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第1章 研究の概要

本研究は､日本では2000年代初めより注目され始めた｢コンテンツ･ビジネス｣に関す

る研究から出発したものである｡世界のコンテンツ産業の規模は､ 2000年が1.04兆ドルだ

ったものが､ 2002年には1.1兆ドル､さらに2006年には1.4兆ドルが見込まれており､世

界的に高成長分野である1｡日本は1990年頃のバブル崩壊後､長期不況に見舞われてきた

が､後に述べるように政府･省庁･産業界･教育界など各方面からコンテンツ産業は21世

紀のリ-ディング･インダストリ-として期待されている｡

本論文は､コンテンツ産業を扱う上で｢映画｣に焦点をあてるが(理由は次章｢研究分

野の限定｣を参照)､映画の興行収入の面でアメリカは2位以下に大きな差をつけて大きな

市場を持っており､. 2-11位の10カ国の合計よりも大きい(図1･1)｡また､日本の映画市

劇こおいてもアメリカ映画のシェアは1990年以降で見ると50%を超ており､近年は60-

70%をアメリカ映画が占めている(図1･2)｡

図1-1 世界の興行収入ランキング

血2年せ轟の興結血人ランヰンケ(単位:★血方束ド≠う
興行収入 JIl!位 興行収入

Pg Z_dリ力 8664 Eq メヰシコ4糾
董2 日本 1了80 12 インド叫0

3 イギリス 1253 13 プラジル16了

≧4
フランス 1065 14 オランタ161

5 ドイツ 1022 15 スウエ-デン145
6 スペイン 650 16 ペルギ-138
7 イ9lJア

･610
1了 曹潜133

,8
韓国 535 18 ポ-ランド94
量9 J]ナ9- 480 19 中回78
10 オ-ストラlJア 4了0 20 シンガポ-ル61

INFORMA MEDIA GROUP "Global Film: Exhibition and Distribution

(5tbedition)"24貢より作成

図1･2 日本の映画入場料におけるアメリカ映画のシェア

INFORMA MEDIA GROUP "Global Film: Exhibition and Distribution

(5thedition)"166貢より作成

1知的財産戦略本部tコンテンツ専門調査会『我が国のコンテンツビジネスの飛躍的拡大に
向けて 現状編』
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以上のように映画の興業成績で大きなシェアを占めるアメリカでは伝統的にコンテンツ

を重要視してきたoハリウッドの娯楽関係者が頻繁に口にする言葉としで,C.ntent iB

King''(コンテンツが王様である) 2というものがあるo実際ハリウッドのスタジオの映画

は､コンテンツを求めるメディア･コシグロマリットが採用する戦略の中核となっている3｡

本論文はそのコンテンツ･ビジネスの研究の中で紋込みを行い､ ｢映画｣という分野の｢製

作｣について考察を行うものである｡コンテンツ業界では｢製作｣は｢作らせること｣で

あり､ ｢制作｣は｢作ること｣で､英語表記では｢製作｣が"produce''で｢制作｣ぽ,create,,

もしくぽ'make"に当たる4｡ ｢製作｣はビジネスと関連が深く､ ｢制作｣はクリエイテイブに

関連する｡

そこで本論文は映画のビジネス面を中Jbに扱うため､映画を｢製作｣する｢人材｣に着

目することにする｡その映画を製作してビジネスを行う人材こそが｢プロデュ-サ-｣で

ある｡つまり､映画において｢制作｣の中心となるクリエイタ-が監督ならば､ ｢製作｣に

中心となるビジネスマンがプロデュ-サ-であるoプロデュ-サ-に着目した理由は次章

以降に譲るが､コンテンツ･ビジネスの振興を行う上で最も重要なフアクタ-であるのに

現在の日本に足りないのがプロデュ-サ-だからである｡映画の学術的な研究は多数存在

するが､映画を産業面から扱うものは少なく､その中でもプロデュ-サ-という｢人材｣

を扱う学術的研究はほとんど存在しない(｢3-1先行研究｣を参照)o

コンテンツ･ビジネスの振興において-つの評価軸として存在するのが経済的価値(市

場規模)である｡よって本研究では､市場規模が最も大きいアメリカとの比較を様々な側

面で行っているo初めに､映画の製作における｢システム(制度)｣の違いの日米比較をし

て映画製作における日米の間題点とニ-ズを把握する｡次に､映画製作における｢教育｣

の日米比較を行い､日本のシステムにおいてニ-ズにあったプロデュ-サ-をどのように

育成していくかの考察を行う｡さらに､その｢制度｣や｢教育｣に対する数量的な検証を

行うために｢映画クレジット調査｣を行う(図1･3)o.

2ウオルトディズニ-会長兼CEOのマイケル･アイズナ-は2000年2月にシカゴでの年

次株主総会で｢AOLによるタイム･ワ-ナ-の買収は｢コンテントは王である｣という事

実を再び示すものだ｣と発言した｡滝山晋『ハリウッド 巨大メディアの世界戦略』 2000
年,日本経済新聞社, 1貢

3例えばソニ- ･グル-プが1989年にColombiaPictures社を34億ドルで買収したのに続
き､2004年9月にMetro･Golden･Mayer(MGM) Studio社を買収することで同意した.Tine

Warner社もMGM社の買収を試みており､ソニ-は約50億ドルで競り勝ったとされてい
る.

4演野保樹『コンテント制件にロジステイツクスに関する研究』 2004年,9貢
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図1･3 本論文における各章の位置付けの略図

アメリカでは映画におけるプロデュ-サ-教育が1967年にAmerican Film

InstituteWI)においていち早く開始しているのが､日本はプロデュ-サ-の育成を2000

年代まで行っていない｡制度と教育は表裏-体であり､これはアメリカではプロデュ-サ

-のニ-ズが早くから顕在化していたのに対して､日本ではプロデュ-サ-に対するニ-

ズが長い間存在しなかったことをあらわしている｡

アメリカはプロデュ-サ-･システムが発達したことにより映画は｢商品｣として海外

進出を果たすが､日本はディレクタ-･システムを採用したことで映画は｢作晶｣として

扱われ､海外進出は活発化してこない｡

しかし2000年代に入ると日本でも海外マ-ケットの重要性が認識されて､映画プロデュ

-サ-のニ-ズが高まり､高等教育機関でプロデュ-サ-教育が始まることになるo

本論文は仮説検証型の研究を目指す｡仮説は｢日米には映画製作のシステム自体に明確

な達いがあり､アメリカのプロデュ-サ-･システムを採用し､日本はディレクタ-･シ

ステムを採用している｣という緩やかなものとなっている｡しかし文献詞査やインタビュ

-詞査などの定性的な検証に加えて｢映画クレジット調査｣を通じて定量的な埠証を行う

ことを心がけているo完全なものとは言えないが､ ｢プロデュ-サ-･システム｣という定

義が唆昧なものに対して､客観的な検証を行う研究は過去に例がない｡

2004年は日本においてコンテンツ分野のプロデュ-サ-の育成が本格的に始まった記念

的な年である｡現在のコンテンツ振興とプロデュ-サ-育成が成功して日本のコンテンツ

産業が製造業に代わってリ-ディング･インダストリ-になれば､本研究はそのはじまり

を記録するものとして価値を持つことになるだろうo
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第2章 研究の背景と目的

2-1 研究の背景

2-1-1 コンテンツ産業振興の動き

近年､各方面でコンテンツ産業振興の動きが活発化している｡ ｢法律｣ ｢政府｣ ｢省庁｣ ｢団

体｣ ｢大学｣の5つの分野に分けて､ 2001年以降のコンテンツ産業振興の活動をまとめた

のが､次ペ-ジの表である｡代表的なものでは､ 2003年7月に政府の知的財産戦略本部に

｢コンテンツ振輿に係る課題に関する調査検討を行う｣ 1ことを目的として｢コンテンツ専

門詞査会｣が設けられ､ 2003年10月15日から2004年3月15日まで5回の会合が行わ

れたoその報告書として､ 2004年4月9日に『コンテンツ振興政策ニソフトパワ-時代の

国家戦略｢』が発表される｡また､ 2003年12月に自由民主党の甘利明衆議院議負を会長

として｢コンテンツ産業振興議負連盟｣が発足し､ 2004年5月28日に議負立法によって

『コンテンツの創造､保護及び活用の促進に関する法律』 (『コンテンツ促進法』または『コ

ンテンツ振興法』)が成立する｡省庁においては,文化庁と経済産業省を中心として映画や

コンテンツ産業の振興に取り組んでいるが､特に経済産業省の商務情報政策局文化情報産

業関連課(メディアコンテンツ課) 2が様々なコンテンツ産業政策を行っている3｡

次章で触れる､ ｢プロデュ-サ-人材育成事業｣も経済産業省メディアコンテンツ課によ

るものである｡

また､経済界においても社団法人日本経済団体連合会(経団連)に2003年8月rエンタ

ーテイメント･コンテンツ産業部会｣が設置される.また､この経団連の協力により2004

年12月6日にNPO法人の設立申請中の｢映像産業振興機構｣設立総会が行われるo

大学については後に詳しく述べるが, 2004年4月にデジタルハリウッド大学院大学が設

立され｢デジタルコンテンツ研究科ゼネラルプロデュ-サ-プログラム｣がスタ-トする｡

束京大学では2004年10月､大学院情報学環を中bに｢コンテンツ創造科学産学連携教育

プログラム｣が開始される｡他には2005年4月に東京轟術大学が横浜の新キヤンパスにお

いて｢大学院映像研究科｣を創設し､束放学園は2006年4月を目標に｢映画専門大学院(仮

称)｣を設立準備中である4｡

l http ://www･kantei･ go J'p/]'p/8ingi/titeki2/tyou8aknucontents戊onkyo. htmi

2省庁の再編にあわせて2001年1月に設置される.
3 http ://www.meti. go.jp/policy/media_contents/
4
2006年1月14日､束京芸術工科大学が｢大学院仙台スク-ル｣で2005年4月より大学

院芸術工学研究科デザイン工学専攻に｢コンテンツプロデュ-ス領域｣を新設することを

発表した｡
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1-1-2 コンテンツプロデューサー育成の動き

前項のコンテンツ産業の振興における具体的な対策として取り上げられているのが人材

育成である｡政府や省庁の報告書や法案により具体的に｢プロデュ-サ-の育成｣がとり

上げられている｡以下､該当部分を抜粋する(下線は筆者)｡

･

1996年6月通商産業省『シネマ活性化研究会報告書』 p63

｢映画業界にエ程管理,会計管理､晶質管理といったビジネス手法を取り込むための教育が行わ

れ､ジェネラルプロデュー旦こが圭盛されなければならない｣
●

2003年4月文化庁『これからの日本映画の振興について(捷言)』 p16

r今､ El本映画界に最も求められている人材であるプロデュ-サ=(財務会計､契約夷務等にた
け､映画の企画から脚本の作成､キヤストスタッフ箱成から撮影､編集､完成､配絵までを統括し､

同時に製作に必要な資金調達から､作晶の内外へのセールス(琴売)までこなせる者)の畳盛を

図るため､国は養成カリキュラムの作成に係る調査研究などの協力を行う｣

･

2003年7月知的財産戦略本部『知的財産の創造､保護及び活用に関する推進計画』 p50

｢プロデューサー育成のため大学等への育成過穫策定を支接する｣

･

2004年4月知的財産戦略本部『コンテンツビジネス振興政策』 p9

｢専門撤大学腐など高等教育機関における埠葺塵を支援する｣
･

2004年5月『コンテンツの創造､保譲及び活用の促進に関する法律案』第九条

咽は､監をあ冬コンテンツを隼叫出し､又はそれ牽有効に活用すろことができろ人革些蔓塵､資

賞の向上及び確保を図るため､高等教青を行う機朋によるコンテンツ制作等に関する教育の振

興､園内外のコンテンツ制作等を行う者め相互の交流の促進､コンテンツの展示会又は晶評会そ

の他これらに類するものの開催その他の必葺な施策を講ずるものとする｣

以上のことから､ 1990年代から政府や省庁がコンテンツ産業の振興の重要性を認識し始

め､具体的な振興策として日本に不足しているプロデュ-サ-を育成する方針を打ち出し

たことが分かる｡



2-l-3 プロデューサー必要論

本研究は以上のような｢プロデュ-サ-必要論｣の流れを背景としているが､このプロ

デュ-サ-必妻論はいつから始まったのだろうかo.

電通を経てフリ-プロデュ-サ-となった藤岡和賀夫は､日本で最初にプロデュ-サ-

待望論が高まったのを1976年頃としている｡この待撃論のきっかけを著書で以下のように
述べている.

rこうした待望論の大きな契機に､1970年の万博があったことはほぼ間違いがない｡ -つのパ

ビリオンをつくり上げるのに､建築家だけではダメ､映像作家だけでもダメ､デザイナ-だけでもダ

メ｡要するに､分野の異なる全ての才能を束ね,
-つの方向にもっていくにはもう-つ0)才能が必

要だという法織は､この世紀のイベントを通して広く行き漉ったのである｣5o

以上のことから､大阪万博が-つの契機となったことが分かる｡その後､省庁や政府が

コンテンツ振興を行う上でプロデュ-サ-を育成･支援する必要性を罷識しはじめたのは

1993年頃であ争.財団法人デジタルコンテンツ協会の前身にあたる財団法人マルチメディ

アソフトウェア振興協会はマルチメディアソフト産業に必要な人材を認識するための調査

を行い､ 1993年3月に報告書を出している｡その中のアンケ-ト結果で､ ｢必要な人材｣

で-番に上げられたのが｢プロデュ-サ-｣である6｡ 1996年には前貢の『シネマ活性化研

究会報告書』で映画においてのプロデュ-サ-育成の必要性が指摘され､
-般書籍で映画

プロデュ-サ-に関するものが目立ち始めるのはその数年後である7｡

以上のことは､ ｢4-3 インタビュ⊥調査｣で採録した協同組合日本映画製作者協会･新

藤次郎氏の｢プロデュ-サ-が必要だと行政から言われ始めたのがここ10年で､ (映画の

世界で)それが顕著になってきたのは5-6年前ほど｣という証言とほぼ-致する｡

8藤岡和賀夫『直伝 プロデュ-サ-の誕生』 1996年,日本経済新聞札2･3頁
6順位と数字は以下の通りである｡ ｢1.無回答(34.9%) 2.プロデュ-サ- (23.0%) 3.

ソフトウェア技術者(21.1%) 4.ディレクタ- (18.0%) 5.シナリオライタ- (16.9%)
6･クリエイタ- (13.4)｣マルチメディアソフト振興協会『マルチメディアソフトウェア人

材育成に関する調査研究報告書』 1993年,44頁

7仙頭武則『ム-ビ-ウオ-ズ』 1998年,日本経済新聞社､キネマ旬報社編『映画プロデュ

-サ｣が面白い』 1998年,キネマ旬報社､などが上げられるo
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2-2 研究対象の限走

本研究は,コンテンツ･ビジネスに関する研究であるが研究対象を｢映画｣に限定して

いるo その理由は以下の通りである.

① 映画は,コンテンツ産業の中でも歴史が長く研究が多いこと

エンタ-テイメントコンテンツの全体を産業面から学術的に検証するVogelの著書8に

は､エンタ-テイメント産業におけるマイルスト-ンの年表が示されている(図2･1)o そ

こには1870年代の電話と蓄音機の開発に続き､ 1890年代初期に｢エジソンが映画を完成

させた｣としており､エンタ-テイメント･コンテンツの中でも早く登場している｡

図2･1

11

EntettainTrHmt industrymilestones, 187012000.

8Harold L. Vogel, Entertainment lndu8try Economic8 Fifth Edition, 2001, Cambridge

Umiversity Press, P30



②迭画珪⊥現在でも盟±波放送番組やゲ-ムなどの他コンテンツに埠べて2次利用郵遇

く メデ ア展開の元になっていること∩

映画は市場規模はテレビ地上波放送番組やゲ-ムよりも小さいが､ ｢マルチウインドウ方

式｣9に見られるようにマルチュ-スが最も発達しているコンテンツとなっている(図2-2)o

今後は､さらにメディアのデジタル化･ネットワ-ク化が進み流通チャネルが多様化した

場合､ 2次利用に適したコンテンツとして映画は価値を高めていく可能性がある｡

図2･2

『平成9年度通信自書』より作成

③映画は文化産業セセて琴知されていて伽ジ形成に影響を与えていること

アメリカでは､ 1917年にウイルソン大統額が｢広報委貞会(CPI: The Committee.n

Publiclnformation)｣を設立し､その委員長にジョ-ジ･クリ-ルを任命したことからCPI

は｢クリ-ル委貞会｣と呼ばれる｡クリ-ル委員会の活動によりアメリカ映画の輸出が増

えたがそれに比例して映画以外のアメリカ製晶の輸出が伸び､ "Tradefonows thefilms" (貿

易は映画に続く)というス■ロ-ガンが生まれる10oその他の国でも自国映画の製作支援を行

う-方で､外国映画の自国文化に与える影響力の強さを考え輸入量を制限する｢スクリ-

ン･クオ-タ制｣を実施するなど､映画は国家的な観点からも他のコンテンツ以上に特別

な歴史と意味がある｡尚､日本は欧米ほど積極的に映画産業を振興してこなかったが前項

のように活発化の兆しがある｡

9映画を､ ｢劇場-ペイテレビ-非劇場施設(飛行機やホテル)
-DVD(ビデオ)-地上派放

送｣などといった順番に展開し､収益を上げていく方式｡近年は海外やインタ-ネット-

の展開も-層重要になってきている.

10演野保掛『表現のビジネス コンテント制作論』 2003年,東京大学出版会,254-255貢
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2-3 研究の目的

｢日米には映画製作のシステム自体に明確な違いがあり､アメリカのプロデュ-サ-
･

システム､日本はディレクタ-･システムを採用している｣ということを様々な側面から

検証するoその上で｢今後､日本映画の製作で採用するべきシステムは何か｣の考察を行

い結論とする｡具体的な項目としては､以下のことがあげられる｡

①キ∵ズの把握

映画製作において､ ｢アメリカはプロデュ-サ-･システム,日本はディレクタ-･シス

テム｣と言われているが､文献調査やインタビュ-調査などを通じてその制度の違いを定

性的に検証し､日本のシステムとアメリカのシステムの特徴をまとめる｡

②

システムの研究を噂まえて､映画製作におけるニ-ズに答える教育-の考察を行う｡日

米にシステムの達いを藩識した上で､日米のプロデュ-サ-
･コ-スを持つ高等教育機関

のカリキュラムを網羅的に調査し､定性的に検証する｡

③

以上の定性的な検証に加えて､客観性を高めるために定量的な検証を試みる｡当初､プ

ロデュ-サ-の人数､年収､権利などの基礎的な数量デ-タの収集を大きな研究目的とし

てプロデュ-サ-に関する統計の所在を各関連団体に間い合わせたが､充分なデ-タが描

わなかったo

そこで映画に表示される｢クレジット｣ 11が製作における唯一公表されている客観的な指

標になることに着目し､日本で劇場公開された邦画･洋画の各年収入ベスト10について｢プ

ロデュ-サ-｣ ｢監督｣ ｢脚本｣ ｢主演｣の主要4クレジットを1950年から2004年の55年

分調査する｡その結果を数量化し､ ｢①システムの研究｣と｢②教育の研究｣の定性的な検

証を補完するものとする｡

11 ｢クレジット｣は､映画の最初や最後に流れる製作者･出演者･著作権者などを示すリ

ストのこと｡~
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第3章 先行研究と定義

3-1 先行研究

映画製作に関する学術的な研究は少なく､日本における｢プロデュ-サ-｣という人材

に関する学術的先行研究は､次の①で述べる山下(1998)だけである｡また､ハリウッド

映画のプロデュ-サ-の役割に関する研究としてはBaker=Fau比皿e, (1991)が存在し､

山下(1998)もBaker=Faulkner (1991)の研究成果を取り入れているo

その他､経済産業省がプロデュ-サ-育成支援事業を行うために委託詞査研究の報告書

を二件発表している｡

ここでは日本の以下の3件を先行研究として取り上げるが､ Baker=Fau比ner (1991)

は本研究の｢クレジット調査｣と関連するため後半で触れる｡

①卿こおけるプやデュ∵サ-行動の調査研究』 1998

経営学の枠組みでの定性詞査研究で､文献調査とインタビュ-調査が中心となっている｡

まず前半でBaker=Faulkner (1991)に基づき､アメリカの映画プロデュ-サ-を以下の

2つにモデル化している｡

･ ｢アントレプレナ-
･モデル｣ :プロデュ-サ-･監督･脚本の独立分業モデル

これは｢プロデュ-サ-｣ ｢監督｣ ｢脚本家｣の3つの役割がそれぞれ異なる人物で遂行

される方法で､プロデュ-サ-が自分の意志で監督と脚本家を指名する｡このモデルでは

監督は単なる演出家としてしか扱われないとされているo このモデルのプロデュ-サ-は

単独の企業家として映画会社と対等な商取引を行い､監督や脚本家は経営資源としてプロ

デュ-サ-に雇用される立場である｡
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･ ｢コ-ディネ-タ- ･モデル｣ ‥脚本を兼任する監督と映画会社をプロデュ-サ-が仲介
するモデル

これは､映画作晶のクリエイテイブを担うr監督｣と｢脚本家｣が同-人物であり, rプ

ロデュ-サ-｣はこのクリエイタ-と交渉して映画製作を進めていく方法である｡プロデ

ユ-サ-は映画会社と監督の間で双方の意思を調節するだけで､製作の主体はプロデュ.⊥

サ-ではなく監督である｡

次に山下は日本の映画プロデュ-サ-13名-のインタビュ-調査を行い､プロデュ-サ

-を2種類に分類する｡

-つは｢オンサイト･プロデュ-サ-｣で､ライン･プロデュ-サ-など現場管理に従

事するタイプのプロデュ-サ-である｡キヤリア･パスとして､助監督や製作担当､キヤ

ステイング･ディレクタ-など"芸術家''サイドからスタ-トしているとする｡

もう-つは｢マネジリアル･プロデュ-サ-｣で､主に企画や宣伝に従事するプロデュ

-サ-である｡キヤリア･パスとして､大手映画会社において専門的に育成されたアシス

タント･プロデュ-サ-や､製作資金をあつめるスキルやコネクションを持った企業家な

ど､ "管理者"サイドからスタ-トしているとする｡

そして結論としては､プロデュ-サ-行動の本質は"芸術家"の論理と"管理者"の論

理という2つの論理の間を行き来しつつ､巧妙にそれらを統合しようとするクリエイテイ

プ･コントロ-ルの能力であること､またこのクリエイテイプ･コントロ-ルを実現する

ために､プロデュ-サ-になるまでのキヤリア･パスが大きな役割を果たしていることと

している｡

以上の調査はBaker=Faulk血er (1991)の定量的な研究結果を利用しているが､日本の

プロデュ-サ-の行動についてはインタビュ-や文献調査などの定性的な調査手法に特化

している｡
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②クリ-ク･アンド･リバ-社『平成14年度コンンツプロデュニサ-養成基盤の在り方に

関する調査研究報告書 2003卑,経済産業省委託調査

経済産業省が現在行っている｢プロデュ-サ-人材育成事業｣のカリキュラム策定のた

めに､欧米のメディテの事情とプロデュ-サ-養成校の教育を詞査したものである｡具体

的な内容は､ EUが行っている｢MED払プログラム｣の概要､アメリカのフイルムスク-

ルで世界的に有名なm ･ ucLA ･

USC各校とイギリスのNati.nalFilm& Televisi.n

SchoolとLondonFilmSchool､フランスのESEC ･

FEMISといったヨ-ロツパの学校の

該当コ-ス関係者へのヒアリングとシラバスなどで構成されている｡

③Zi51!咋ンテと旦塩会『平成15年度コンテンツ･プロデュ-ス機畢の基盤強化に開す

る調査匪究調査報告書 2004年羅済産業省委託調査

②と同じ事業の調査報告書で､コンテンツプロデュ-サ-に必要な知識を｢①プロデ1l

-サ-論②フアイナンス③会計&税務④リク-プ⑤法務⑥クリエイテイブ･ディべロツプ

メント⑦配給･マ-ケテイング⑧マネジメント⑨プロダクション⑩テクノロジ-⑪いろい

ろなコンテンツジャンル⑫国際展開｣の10項目に整理し､平成15年度上期にテキスト1を

作成したoそのテキストを使い執筆者を講師(図3-1)とする｢模擬実証実験｣を行ってブ

ラッシュアップを行い､テキストを確立したoさらに同テキストを使用して国内教育機関

6機関2で｢実証実験｣を行い､カリキュラムとシラバスを策定したo以上のことの調査報

告となっている｡

図3･1経済産業省プロデュ-サ-育成事業テキスト執筆者･模擬実証実験講師

氏名
lノゝ

Eg体名′所属■ー､h■一■川一､'山~~1~~ーー~mPmm…､~山ー~~~山【w~-'仰~一■■ー■一【1MP【■■ー■WN1"仙ーーL■′■-～W叫..叫--ーⅥ~ー､W■■けWhー一}m∩'叩P1ー~mー'山ーー巾

小脊靖 有限会社アイピ-バ-トナ-取緒役社長

竹本克明 有娘会社ウイズブ口デユ-サ-.喚像士
掛尾且夫 株式会社キネマ旬報常璃取締役

稲庵正彦 虚庶義塾大学教授

山根節
ヽ

塵磨義塾大学経嘗大学院敏授

寺)I幸裕 太腸法律事額所弁維士

亀EB卓 株式会社電通エンタ-テイメント事兼居捜姿管理鉄業務管理都主管
賀谷正史 東唆アニメ-シヨン株式会社東唆ア=メ-シヨン研衰所デジタルア-メ-シヨン学掛長

山EEl有人 株式会社プ口デユ-サ-ズア力デミア代表取緒役社長公認会計士

.半E]邦雄
みすほ組行ピジネスソlユ-シヨン都企菓成長アドパイザリ-チ-ム調査役

ミドリ.モ-ル 米Eil弁差蔓士

『平成15年度コンテンツ･プロデュ-ス機能の基盤強化に関する調査研究調査報告書』
7貫

以上の①-③の先行研究はいずれも定性的な調査研究であり､日本における映画プロデ

ユ∵サ-の定量的な研究は存在しない｡

1経済産業省商務情報政策局文化情報関連産業課『コンテンツ･プロデュ-ス機能の基盤強

化に関する詞査研究』 2003年 これは経済産業省ホ-ムペ-ジに公開されており､後には
『プロデュ-サ-

･カリキュラム』の名前で製本され､教科書として出版されたo
2デジタルハリウッド､文京学院大学､大学コンソ-シアム京都､束北芸術工科大学､ SKIP

シテイ､福陶マルチメディアアライアンスの6機関｡
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3-2 映画におけるプロデューサーの定義

映画においてプロデュ-サ-の業務は多岐に渡るため,文献資料やインタビュ-でも定

義も多岐に渡る.社団法人日本映画テレビプロデュ-サ-協会に間い合わせたところ､ r厳

密にはプロデュ-サ-の定義は出来ない｣とした上で以下の資料(図3･2及び図3･3)を捷

供した(2004年8月4日FAXで受信)｡

図3･2 目本映画テレビプロデュ-サ-協会資料｢プロデュ-サ-の業務内容｣

プp卓立-サ-の集務内容

プロヂ品-サーとい汐イh)廟臥以下の仝抑もL(Iま主真な大都分の光務
組当する｡ (アノダ-ヲインの項削も主畢革藩)
以下僻の一恥のみを塩当する曹潜よ嘩櫛の一部鴨担当しなl､者に
は､プロヂi.-サーとい労イTv噌赤紐行わない.他のダイ7,)レで喪示す勧

ヒ･テレビ

2.シナ9オ憾鵬シナリ㈹-の騒与､管理｡

う.キヤステインダ13定も

4.肋フ馳

&プリプロダクシヨンの管乱

軌細件苧乱制撫蜘鵬

7.働鯛カ,企鞄叫7欄軌

9.考作樺等､権辞帖由変捗､勉亀

1O.軸トプロダ如ン-の閑与,管蕃｡

1a脚頼-の卯与､チ王ツg.
13.勧作幹の決弊作免韓嵐
14.甑配紛,井行､放速-の阿与､交捗｡

18.ニ改使用以下′｢の関烏
16.梅外配静への関与.紺作.

17.乾給､脚槻楓

以上
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図3･3 日本映画テレビプロデュ-サ-協会資料｢映画･テレビ制作閑連タイトル表示ガイ

ドライン｣

映画.テレビ制作閑連タイ[)レ表示ガイドライン

社田艶人日廟レビプロヂュ-サ-協金

沸宰轟示 カナ表示.義肘示 薫溝内専.稚制

製作如
一'_こLiJ'ド

替脚岳者触伸艶人.蜘ン

叔傑蜘用主斥

･:ーし.-1 ㈱桝ヂよ-サ-) 搬作ブ申法人㈹して､資金.博~.
匹拙血Pbduoeq) 作晶.垂作推.庶版菅盤等の最絡斉任

紳う

桝カ)BB 軸触_く裁岡)出資者伽

■珊寸拘B2 プEl宇ユ-サ-掛 企拝蜘車搾晶憾的.集捗
触呼また仙by:) 的女任者■着作肴人終権を有す碑

作着.

俳同制作)

(c曲血cq)
ブロ穀-サ-蜘圃
伍l胴ではない(以下の各恥)

′唾碗 簡作の弗意着

(佑カ制作) (アy->X-トプ臼ヂ立-サ-)

仏8BO由b地er)

プpヂか-軒｢_蜘

(鰍伸補) (ア減ヰプpヂネ-サ-)

仙

プロヂム-サ-

脚ヂ立ーサ-) 簡■ク沖の担当兼任者
[..-■.-i. として制作棚▲ー靴乾.冊

制挿粗当㈲
･(触h血i叫1鵬

制朋担凄者

畢垂塾嘩~
( )内敵灘搾･W作藤鵡により.表示の抽聯鵡触り｡
牲1.ラ汐舟ナ表示のプpヂ-一サ-札棚鍵上.書作軌鳩稚を有す蚤他作
酔杯の噂-㈱,榊人格棟の恥＼者た札王の轟示柵酷わなl ㌔

鉄2.どうtJ脚鰍上取カタカナ裁帝と圃内容で搬和伺と裁示す乱

脚以外は.葺葛抜癌いは軌唾考意見としで-･･)
鹿乱 哉束､･釈用汲用軌て封蛾作･御倖の狭車衷声を､芋作椎飴の払文上の規定港よ

ぴf)本拝としての襟榔に静)噸-僻晶･物･金を作臥勉匹･= (作晶

を朝作する)と開】恥こカ払ヽ分け乳,

触.灘作資金の出脚Jlt.貞d伶上の箸作柏とを明嘩にB:分し鵬に関わらな

い出資者臥鋳尋の利用稚緋有し利益酪に朽増蜘瑚食がある縛作梅曹で
轍,ことを､タイ巾噌【示を漣しでb鞭逸恵苧させる｡

鮎.ここでの盤伸亀力は､タイア少プなどの脚カとは内容が勘こ脚させあ

l
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本研究では｢クレジット調査｣を行うため基本的には図3-3のガイドラインに従うことに

するが､以下の2点に注意する必要がある｡

①本研究は､法人ではなく個人を対象としていること

②製作協力･共同制作･企画･協力製作･製作補･制作担当(者)など､著作権と決定権

が両方ともないものは詞査対象外としていること

つまり､図3-3の中でも｢製作総指揮/ェグゼクテイブ･プロデュ-サ-/Executive

ProducerJ ｢制作/プロデュ-サ-/Producer｣ 3及び｢製作/Presentsから法人を除いた

もの｣の3つが対象となる｡

次に､ ｢クレジット調査｣ではアメリカ映画の考察を行うため､アメリカのプロデュ+サ

-関連団体であるThe Producers Guild ofAmericaのホ-ムペ-ジからプロデュ-サ-に

関する解説部分4を図3･4にまとめるo

図3･4 The Producers Guild ofAmericaホ-ムペ-ジのプロデュ-サ-分類

ProducerAProducerblitiates.coordhateS.Superv短eSandcontrok.8itheronhkownauthority.or別bject

totheauthorJtyOfanemployer.aIJagectSofthemot如｢picture洲d/○rteleviSbnpr○ductk)n

】proceSS.わcbJdinECre8tive.仙ancia[.technolosicaJandadmhiStrat如e.AProducerkhvo)yed
throu6houtaJIphaSesofproductk)nfrominceptiontocompJetk)n.'nclud加gcoordhation.

sup8rViSk)nandcontroJof8‖OthertalentSandcrafts.Sub如tto.theproviSionSoftheレcolk¢tわe
bargainingagre.ementsandDer$OnalServicecontractS.

はx8CutJ.VeAnExecutiveProducersup8rV-eitheronhiSo叫nauthority由ntrepr8neureXeCutiveproducer)

ProducerorSub)'ecttotheauthorityof8nemPIoyer屯mployeeexecutiveproducer)oneormoreproducerS

intheperform8nCeOfaLIofhis/her′theレproducerfunctk)nSonS如kornultbkproductk'nS.h

iteleviSion.8nExecutiveProducermay8[$ObetheCreator/WriterofaSerkS.
AsSoc如.AnA枯OC由tBProducerperformSoneormoreproducerfunctbnSdeb田tedtohim/herbya

ProducerDrO血cer.undertheSuDerViSぬnof別ChDrOducer.

Co-ProducerCo-ProducerSqetvvoormo■refunctionin(producersvvhoperform如tborcunuLatiy叫aIJ.fth..

producerlunctionSaSateamorqouD.

SuperviSh書ASuperv迩h(ProducerSuperyisie$OneOrmOrePrOducerShtheperformulCeOfSomeor8ⅠtOf

ProducerhiS/her/thehproducerfunctk,nS,onS如kormult'pkproductionS,eitherhpLaceof.orSub).ectto

theoverridingauthorityofanExecutiveProducer.

Se(mentASe(mentProducerproduceSoneorrnorehdividu8lS粥ment$OfamuJtトSeernentproductbn.

ProduceraLsocontahわgindividualsegm8ntSEWOducedbyothers,

Coordhat計帽ACoordhati叩ProducercoordinatesthevvorkoftyvoorrnorehdividuaJproducerSvyorkhg

ProducerSeDarateJyonsingleormuJtiDーeproductionSinordertoachieveaunjfkdendreSult.
b
圭
M
妻
H
N
u
i

LheProducerALheProducerperformstheProducerfunctionShvoJvedinsuperv短如thephySic8JaSpectSof

themak如ofamotionpictureorteleykjonproductionvvherethecreatjvedeciSbn-rnakhg

proceSSiSreServedtootherS.eXc印ttOSuChextentaStheLineProducerkpermittedto

particip8te.UnitProductk)nMana(erS.vvhoperfor.mnomorethanthecuStomaryServkeSo.faUnit

ProductionManagerShouk】becreditedonbaSSuch.

3本研究は｢制作｣ではなく｢製作｣を中心に扱うため､厳密に言えば｢制作｣が｢プロデ

ユ-サ-｣にあてられることは本研究と矛盾するo しかし､註2で｢どうしても湊字表記
したい場合､上記カタカナ表示と同内容で〔制作〕と表示する｣とあり､現実的には｢制

作｣クレジットは稀にしか見受けられないため基本的にこのガイドラインを受け入れる｡
4 http ://www･prod11CerS guild ･ org/p g/ab out_a/faq･ asp
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図3･3と同様に､図3･4の中でも原則として"Producer"及び"Executive Producer'切みが

本論文のプロデュ-サ-の調査対象となる｡

また文献調査やインタビュ-調査でほぼ一敦する見解は､ ｢プロデュ-サ-は大きく2つ

のタイプに分かれる｣ということだ｡

本論文では､ ｢経済｣と｢芸術｣という映画の2つの側面について触れることが多い｡プ

ロデュ-サ-も同じようにこつの側面を持っていて､大きく分けると<ビジネス>と<ク

リエイテイプ>である｡別の側面からは､ <管理>と<現場>という2面性を持っている

と言い換えられる｡

例えば､これまでの議論で言うと<芸術>や<現場>の側面から見たプロデュ-サ∵が

rライン･プロデュ-サ-｣や｢オンサイト･プロデュ-サ-｣であり､ <経済>や<管

理>の側面から見たプロデュ-サ-が｢ェグゼクテイプ･プロデュ-サ-｣や｢マネジリ

アル･プロデュ-サ-｣である｡他にも､経済産業省のプロデュ-サ-育成事業のテキス

トでは､前者を｢クリエイテイプ･プロデュ-サ-｣､後者を｢ビジネス･プロデュ-サ-｣

と呼んでいる5｡

近年の日本におけるコンテンツ･ビジネス振興やプロデュ-サ-育成の動きは､ <芸術

/現場/クリエイテイブ>の方ではなく､ <経済/管理/ビジネス>の側に重点を置いて

いる｡

本研究ではそのこつの側面を厳密には分けてはないが､著作権や決定権など責任をもた

ないプロデュ-サ-は除外し､ビジネス寄りのプロデュ-サ-を重点的に扱うことにする｡

5経済産業省商務情報政策局文化情報関連産業課『プロデュ-サ- ･カリキュラム』
2003,C&R総研/クリ-ク･アンド･リバ-社,Ⅵ)1.1 ｢プロデュ-サ-論｣ 2貢
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第4章 ニーズの把撞:映画製作システムの研究

4-1 文献調査

映画製作システムを説明する際に､ ｢プロデュ-サ-制(度)｣ ｢プロデュ-サ- ･システ

ム｣ ｢製作者制度｣などの言葉が出てくる｡本節では文献調査により､ ｢プロデュ-サ-･

システム｣の考察を行い､日米比較を試みる｡

本研究においては映画製作を始めるための｢企画｣がどこから発生するかに着目する一

方で､ ｢編集権｣を創作面での主導権として, ｢著作権｣をビジネス面での主導権として注

目する｡また､専門職として確立している職種は獲得競争によって｢雇用の涜動化｣が活

性化する1｡以上の｢企画開発｣ ｢編集権｣ ｢著作権｣ ｢雇用の流動性｣の4つの要素がどこに

属するかを意識しながらシステムの考察を行う｡

4-1-1 プロデュ-サ-･システムの定義

｢3-2 映画におけるプロデュ-サ∵の定義｣で述べたように｢プロデュ-サ-｣の

定義自体が唆昧であるため､ ｢プロデュ-サ- ･システム｣の定義は更に漠然としたものと

なる可能性がある｡

しかし､ ｢プロデュ-サ-･システム｣という言葉は｢スタジオ･システム｣や｢ディレ

クタ-･システム｣､ ｢スタ-･システム｣という､他のシステムとの比較の上で現れるこ

とが大半を占めている｡つまりは映画製作の中での力関係を｢システム｣という言葉で表

現している.付け加えると､.複数のシステムが共存する場合2もあれば､システム自体が機

能しない場合もありうる｡

つまり監督や主演と比べて見ても､映画製作においてプロデュ-サ-が様々な側面(例

えば企画や編集の面)で権限を持ち中心となって映画製作全体が推進されている状態を｢プ

ロデュ-サ-･システム｣と表現している｡

1もしくは､人材流出を防ぐための｢専属契約｣が活発化する｡

2後に述べる1920年代のハリウッドにおけるrスタジオ･システム｣内でのrプロデュ-

サ-･システム｣の成立､日本における｢スタジオ･システム｣内での｢ディレクタ-･

システム｣の成立､など｡
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4-1-2 アメリカにおけるプロデュ-サー･システム

東宝の設立メンバ-である森岩雄は, -リウッドの映画製作のシステムを研究して､そ

の｢プロデュ-サ-`･システム｣を導入しようとするoその森(1965)8におけるハリウッド

の｢プロデュ-サ- ･システム｣の成立過程を整理する｡

(本項のゴシック部分は､原文のままではなく筆者が該当する部分全体を筆者が要約した｡

-部解釈も加えているが原文のニュアンスを残している.)

1920年代後半､トーキー映画が登場する｡

トーキーは大成功を納め､世界恐慌の影響もプロデューサーの努力もあってその被音は最小

限に食い止められる｡

しかし､ト-キーは製作費を増加させ､製作工種自体を複雑化させる｡

それに伴って製作者の責務は重大になり､メジヤーの中で製作企画を行うものが｢製作者(プ

ロデュ-サ-) ｣としての立場を一段と確立するようになる｡

そこにはブロードウェイ･ミュージカルの｢プロデュ-サ-システム｣が影響しており､実際ブロ

ーウェイのプロデューサーがハリウッドのプロデューサーに転じてくる者も多かった｡

それまでは企画と経営を同じ者が行っていたのが｢企画活動と現場を指揮する専門家(プロ

デューサー)｣と｢撮影所経営の専門家(スタジオのオ-ナー)｣に分化する｡

経営者は製作活動を総括的に見るだけで､一本一本の責任はプロデューサーに委ねて運嘗

していくのが昔通になって行く｡

このプロデュ-サ-･システムの確立は,作晶を畳産すれば自動的に利益が上げられる時代

が過ぎ､一本一本念入りに予算管理を行う合理性が求められる時代がやってきたことを意味

する｡

プロデューサ-のスタジオ間の移動が頻繋になり､多額な報酬で優れたプロデュ-サーの獲

得競争がおきる｡

アメリカの景気は1933年頃からB]復し､ 1937年頃には完全に立ち直ったため､映画界は安

定し､さらなる裕福さを享受する有力なプロデュ-サ-が多数出現する｡

以上の記述を図にすると次貢のようになる(図4･1･図4-2)｡

3森岩雄『日本映画製作者論』 1965年,垂水書房,36頁
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図4･1ハリウッドのト-キ-登場前 図4･2 ハリウッドのト-キ-登場後

これらはいずれもまだメジャ-映画会社のスタジオが企画から製作･配給･興行まで全

ての機能を抱え4､俳優も専属契約の形で抱えていたシステムなので､ ｢スタジオ･システム｣

と呼ばれている｡スタジオ･システムは､スタジオ経営者(メジャ-映画会社のオ-ナ-

及び撮影所長)が中心となって映画製作を押し進めるシステムである｡森(1965)は､ト-キ

-映画の登場が,ハリウッドのプロデュ-サ-･システム成立の契機であるとするo初め

てのト-キ-長編映画はワ-ナ- ･プラザ-ズ社でダリル･F･ザナックがプロデュ-スし

た『ジャズ･シンガ-』 (1927年)で､これが未曾有の成功を収め6ハリウッドは本格的な

ト-キ-時代に移行するoト-キ-化により予算管理と工程管理が必要となり､ ｢経営と製

作の分離｣が始まったことによって｢プロデュ-サ-｣という新しいタイプの管理職の重

要性が増す｡この職には創造性と経済性の両方が間われたが､その双方を兼ね備えた若い

プロデュ-サ-がこの時代に次々と現れる｡中でもア-ヴィング･G･サルバ-グ､デイヴ

イツド･0･セルズニツク､ダリル･F･ザナックは｢奇蹟の若者たち｣ 6と呼ばれており,

それぞれ巨匠と呼ばれている監督とのパワ- ･バランスで勝利を収めるエピソ-ドが残っ

ている｡

サルバ-グは､完全主義で浪費家で知られた映画監督フオン･シュトロハイムに引導を

渡し, 『グリ-ド』 (1924年)を編集して商業べ-ス見合うように短くする7｡彼の死後､ 1937

4
1920年代後半に成立したのは､製作･配給･興行(上映)の全てを垂直統合したMGM､
パラマウント､ワ-ナ-､フオツクス, RKOのr5大メジャ-｣と製作と配給のみのコロ

ンビア､ユニヴァ-サル､ユナイテッド･ア-テイストの｢3大ミニ･メジャ-｣であるo
8レナ-ド･モズレ- 『ザナック ハリウッド最後のタイク-ン』 1986年,早川書房

6フイリップ･フレンチ『映画のタイク-ン』 1972年,みすず書房,75貢- もともと"Boy

Wonder"は当時サルバ-グに向けられていた言葉であるo 尚､フインチはこの3人の他に

ウオルト･ディズニ-を付け加えて､ ｢彼独自の芸術的才能に根ざした映画製作機能を作っ

た唯-の人間として特異な範噂に入る｣としているo

Tフレンチ(1972),79貢
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年よりアカデミ-賞でプロデュ-サ-に贈られる"Irving G. Thalberg MemorialAⅣard"が

設けられるo

セルズニツクは､ 『風と共に去りぬ』(1939年)を製作するが､主演女優のオ-ディショ

ンは当時の有名女優ゐ多くが受ける国家的なイべントとなる.セルズニツクは3人の監督

と10人以上の脚本家を使ってこの作晶を仕上げ､アカデミ-賞9部門を受賞する8｡

ザナックは､ 『虎鮫島脱出』(1936年)などでジョン･フオ-ドと演出面で対立するが､

ザナックは自分が手がける全作晶の決定権は自分にあるとし､プロデュ-サ-
･システム

を決定的なものにする9｡

以上の3人はト-キ-以前からプロデュ-サ-として活躍しているため､厳密にはト-

キ-登場以前よりハリウッドにおけるプロデュ-サ- ･システムの地盤は出来つつあり､

ト-キ-登場によってそれが確立する｡

以上のように1920年代にプロデュ-サ-･システムは成立したが､まだスタジオ･シス

テム内部での形が主流であり､二つのシステムが並列しており未分化の形になっている10｡

しかしその後アメリカでは､映画界にこつの大きな変化が現れる｡ -つは1930年代のテ

レビの登場であり､もう-つは1949年の合衆国最高裁判所から下された映画会社の製作と

流通の分離を命じる判決である｡これは｢パラマウント裁定｣と呼ばれており､メジャ-･

スタジオの多くが製作･配給･興行を全て行っていることに対して司法局が興行部分の切

り離しを求めたものである.この時期にはテレビの影響も現れ､映画人口は滅りはじめるo

｢テレビの登場｣と｢パラマウント裁定｣のこつの打撃により､ハリウッドでは日本より

早い時期にスタジオ･システムが方向転換を迫られることになる｡ Ⅵ)gel(2001)は､スタジ

オ･システムの終わりを1940年代後半に設定している(図4･3)｡

8この様子は1988年にアメリカでテレビ放映されたドキュメンタリ- 『風と共に去りぬ/

幻のメイキング』に詳しい｡日本でもビデオで販売されている｡

9モズレー(1986)

10ウオルト･ディズニ-やサミュエル･ゴ-ルドウインなど､この頃から独立プロデュ-

サ-として痕躍している者もいる｡
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次に原田-岡田-吉田(1998)11からアメリカの｢独立プロデュ-サ- ･システムの確立｣

についての該当部分を整理するo

･ rパラマウント裁定｣から始まった製作と典行の分搬は.映画チェーンを持たなくても製作に参

入できる状況をつくり上げる｡

･製作と典行の分敵は､ ｢映画製作｣という特殊な生産の意味をはっきりとさせ,創伸に長けた

才能を求めるともに映画一本一本の採井性が厳密に計井されるようになる｡

･以上のように新しい資本や才能が参入しやすい状況になり.適切な成功報酬が与えられるよ

うになる｡

･

60年代後半になるとハリウッドは不況にあえいでいたが,メジヤーに属さない独立系のプロデ

ュ-サ-たちが低予算で映圃をつくり. 1967年『俺たちに明日はない』や『卒兼』.1969年『イ

ージー･ライダー』などが興行的に成功を収める｡
･

70年代には1972年『ゴッド,フア-ザー』以降は入蝿者敢が固iEし, 1977年『スター.ウオー

ズ』によって映画の種済的成功は確実なものとなる｡

･ 『スタ-.ウオーズ』はアメリカン･ニユーシネマとは連って観客を選ばない神珪的物臨で世界

中に受け入れられ,ハリウッド映画は暮にグローJくル･マーケツトを目指せる映画となる｡

11原田泰･岡田章昌･吉田意治『日本経済の効率性と回復策に閑する研究会報告幸:第8章

映画:才能と資本を集めたべンチヤ-企業-の変身を』 2000年,大蔵省財務給合政策研究所
http :〟www. mof.go.jp/jouhou/sokenn(enkyu/2kO30/zkO30h.p

df
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パラマウント裁定とテレビの普及でスタジオ･システムが崩壊すると､映画界に新規参

入が活発化し､製作システムが多様化する｡山下(1998)で考察されている｢アントレプ

レナ- ･モデル｣ ｢コ-ディネ-タ- ･モデル｣もスタジオ崩壊後のシステムに関するもの

である｡ ｢第5章 映画クレジット詞査｣で触れるが､ 1972年以降ハリウッドはプロツク

バスタ-に活路を見出して行く｡

それではこの新規参入会社とは､具体的に何を指すのであろうか｡アメリカの映画研究

者のロバ-ト･スクラ-の著書12より､該当部分を整理する｡

パラマウント判決の衝撃を受けてビジネスのやり方は急激に変わり､ ｢スタジオ･システム｣に

よる製作は終局を迎える｡

それに代わるものはまだはっきりとしていないが､製作の分野で撮影所の経営者の絶対的な

主権は､ ｢銀行｣｢労働運動｣｢タレントエージェント｣という3つの対抗勢力に侵食される｡

映画をばらばらに市鳩に出さざるを得なくなったため､映画が完成して試写が行われないと封

切り興行の見通しが立たず､封切り興行の収入を確認してからでないと全体としての配給の

予想がつかなくなる｡

以上のような不確実性から,銀行の認証をとりつけるには切符の売り上げで人気がすでに証

明されているスターと伝続的に客うけすると決まっているストJJ-や形式に簸るようになる｡

大衆が好むスタ-の圭要性が増したことは俳優とエージェントに大きな力を与え､自分が代理

するスターが必要とされる作晶については､銀行が融資する前ならばエージェントがリーダー

シップをとれるようになる｡

エ-ジェントの力が大きくなると､大手のエージェンシーは交渉の手順を省略し､自分の持ち

ごま(俳優､脚本家､監督､時にはプロデュ-サーも)の中から選んで製作チームをつくり､銀

行と撮影所の両方に捷示するようになる｡

最後にはMCAやウイリアム･モリスなどのエ-ジェンシーは､以前は撮影所が行っていた製作

のあらゆる仕事を手がけ､ MCAはユニヴァ-サルを吸収するまでになる13｡

エージェント兼は､1950-60年代の苦難に満ちたハリウッドでは数少ない革新と勇気の源泉

となったのである｡

以上のことから､スタジオ･システム崩壊後はタレント･エ-ジェンシ-が大きな力を

持ったことが分かる｡ 1975年には｢ス-パ-･エ-ジェント｣と呼ばれることになるマイ

ケル･オ-ヴィッツがCAA (CreativeA血i8tAgency)を設立し､自分の所属スタッフから

製作チ-ムを捷示する｢パッケ-ジング｣という手法をより進化させ､これがハリウッド

12ロバ-ト･スクラ-『アメリカ映画の文化史(下) 映画がつくったアメリカ』1995年,

鈴木主悦訳,諦談社,246貢-

13MCAは後にエ-ジェント部門を手放すことになる.
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映画の製作費が急騰した-因になっていると言われていi14oVogel(2001)においても､ CAA

の登掛まマイルスト-ンに数えられている(図4･3)｡

以上のことから､スタジオに属していた企画や製作の主体性は独立プロデュ-サ-やタ

レント･エ-ジェントに大きく移行し､以後はスタジオの役割はフアイナンスと配給がメ

インになって行く｡しかし､エ-ジェントはスタジオが行っていた製作の機能を肩代わり

するようになったとしても､その機能は代理業務であることに変わりはなく､エ-ジェン

トはプロデュ-サ-に転身する15 (もしくは兼務する)以外に編集権や著作権を持つもので

はない｡

以上のようにハリウッドではエ-ジェンシ-により､スタ-だけではなく監督や脚本家

などの｢タレント(才能)のパッケ-ジング｣が発達し､個人の能力が軸となる映画製作

システムが成立する.ここで注目したいのは､エ-ジェントは監督を中心にパッケ-ジン

グを行うとは限らず､スタ-も監督もスタッフの-人であるから｢ディ■レクタ-･システ

ム｣が主流とならなかったことである｡

以上のスタジオ･システム崩壊後のシステムを図にまとめると以下のようになる(図4･4)｡

図4･4 ハリウッドのスタジオ崩壊後の映画製作システムの例

14ステイ-プン･シンギュラ- 『ハリウッドを掴んだ男 マイケル･オ-ヴィッツ』 1997

年,徳間書店

18プロデュ-サ-のキヤリアは様々であり､エ-ジェント出身者もいる.例えばステイ-
プ･ロスはCAA出身者であり､オ-ヴィッツもプロデュ-サ-業務を行っている｡
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4-1-3 日本におけるディレクター･システム

次に日本の映画製作システムの変遷を見る｡日本のスタジオ･システムを作り上げた経

営者たち自伝の中の証言からモデル化を図る｡

松竹の社長を務めた城戸四郎は､ ｢ディレクタ-
･システム｣を導入した人物である｡そ

の自伝16から該当部分を整理する｡

松竹所属の看板俳優である梅村蓉子を日活に引き抜かれ､その報復として日活の看板俳優

である鈴木倖明を引き抜き返す｡

その蛾烈なスターの引き抜き合戦の中で､映画製作の基調をrスター･システムJにおくか､

rディレクタ-･システム｣におくかを考える｡

他のスタジオも｢スタ-･システム｣を強調するようになってきたが､スタ-が監督の言うことを

聞かなくなってきている｡

結局スタ-がどれだけ良くても内容がつまらなければ客が来ないことを経験しており､スター

本位の製作システムは賛成できない｡

企画からシナリオ作成､監督に渡っての島津保次郎17の才能は｢ディレクタ-･システム｣確立

に大きい薫献をする｡

単純に考えると､映画の初めから終わりまで一手よく知っているのは監督とカメラマンで､俳

優は初めから終わりまで出続けるこtlまない｡

映画は演技やカットや編集などによって､映画全体のテンポやムードが醸し出され､これが重

要なことである｡

テンポが最も重要な要素であり､そのテンポを構成するのは編集の様々な技術であるが､そ

れを知って心得なければならないのは監督とカメラマンである｡

よって､監督とカメラマンを圭要視しなければ良い映画は本質的に出来上がらない｡

｢スタ-｣と呼ばれる俳優たちは､映画に観客を動員する大きな要因となっており,特

に日米共に｢スタジオ･システム｣が確立する以前はその傾向が顕著である18o しかし｢ス

タ-
･システム｣は基本的に俳優を企画のメインに据えてプロデュ-サ-や監督が映画製

作を推進して行く形態であり､タレント･エ-ジェントと同様にスタ-自身が作品の編集

権や著作権を持つことは考えられない｡

16城戸四郎『日本映画停 映画製作者の記録』 1956年,文垂春秋新社,32貢-

17映画監督｡代表作に『村の先生』 『大地は微笑む』(共に1925年)など

18ハリウッドでは､メアリ-･ピックフオ-ドやダグラス･フェアバンクス､チャ-ルズ･

チヤツプリンが有名である｡
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城戸(1956)の考察に戻ると､梅柑蓉子を日活に引き抜かれたのは城戸が蒲田撮影所長

に就任した1924年頃で､ハリウッドがプロデュ-サ-･システムに移行する時期と重なる｡

その後､城戸は1931年に日本初めてのト-キ-映画『マダムと女房』を成功させるoト

-キ-化を成功させたこ七により､無声映画館に欠かせなかった弁士と楽士から激しい抗

議活動にあうが､城戸(1956)ではト-キ-前後での製作システムの変化については言及がな

いo大映の永田(1953)や束宝の森(1965)とは違って｢プロデュ-サ-
･システム｣自体-の

言及がなく､松竹は｢ディレクタ-･システム｣をその後も伝統的に採用し続ける｡

しかしスタジオの経営者である城戸は自ら脚本を手がけることもあり､また脚本論19を執

筆しており､松竹映画の基本路線である｢蒲田調｣ ｢大船調｣を作り出す｡つまり城戸は作

晶の企画開発や創作面についても深くコミットしていたことが分かる｡松竹においてはハ

リウッドにように｢経営｣と｢企画｣の機能分化が行われず､ ｢企画｣機能は経営者が持ち

ながらも監督に大幅に権限を委ね､編集権なども監督に与えるシステムを採用した｡これ

らを図にすると以下のようになる｡

図4･5 日本の城戸登場以前のシステム 図4･6 日本の城戸登場以後のシステム

このシステムでは､プロデュ-サ-は経営者と監督の調整役となり､ライン･プロデュ

-サ-的な役割しか果たすことができない｡

次に大映社長を務めた永田雅-の自伝20から､映画製作システムに言及している部分を整

理する｡以下の記述も日本のスタジオ･システムではプロデュ-サ-の役割が現場管理に

限定されることをより明確にしている｡

19城戸四郎著,山田洋次編『わが映画論』 1978年,松竹

20永田雅- 『映画道まっしぐら』 1953年,駿河台書房,254貢-

29



自51(ま独立プロデューサ-であるサミュエル･ゴールドウィンやウオルトディズニーの作品の

日本への恵口を行っているが､これは森岩雄がドアtシヤリ-を研究しているのと着脹点は同

じである｡

しかし､ハリウッドのシえテムをいくら導入しようとしても､日本には受け入れる体制がなく､映

画の低迷は経営者･芸術家･技術者･事務家といった全ての映画人が反省しなければ更生し

ないだろう｡

今年から大映が｢プロデューサ-システム｣を放棄したのは､日本映画においては英語で書

くと字は｢プロデューサー｣だが､本賞的にハリウッドとは逮うからだ｡

日本のプロデューサーは撮影所長のアシスタントで､要するに-つの映画製作班の班長にす

ぎない｡

アメリカのプロデューサ-であるゴールドウインやディズニ-などは､皆自分で金社を持ち､一

党をひきつれて経済力も能力も優れている｡

ハリウッドの形式だけ真似たのでは､却って非効率で浪費が多い｡

私は撮影所長がゼネラル･プロデューサ-の位置に立ち､本社が企画を立て,映画の製造過

程において所長が責任を持つという形が一番良いと思う｡

永田はプロデュ-サ-
･システムを放棄したことを明言する-方で､撮影所長の責任に

ついて触れているが､これは経営と企画が分化する以前のハリウッドのシステム(図4･1)

に近い｡永田を世界的に有名にしたのは黒滞明『羅生門』 (1950)や衣笠貞之助『地獄門』

(1953)であり､永田(1953)の中ではハリウッド視察の際に｢日本のザナックと評判にな

る｣ 21とある.しかしザナックが編集権を駆使して創作面においても決定権を持っていたこ

とに比べると､

,次貢で述べるように日本では編集権は伝統的に監督に属しているcその意
味では永田は城戸とは違ってディレクタ-

･システムを敷く事を明言してはいないものの､

ハリウッド･モデルではなく城戸の採用したシステム(図4･6)に近い｡

いずれにしても､ 1950年代は日本においてはスタジオ･システムが機能しており｣興行

的にも国際評価でも成功する作晶が生み出されている22o松竹の城戸四郎､大映の永田雅-

の他に､東映の大川博､日活の堀久作､東宝は森岩雄と藤本真澄という､各スダジオに顔

となる経営者･撮影所長が存在する日本映画の黄金時期である｡

そのような中で東宝の森岩雄はハリウッド式のプロデュ-サ- ･システムを研究してそ

の導入を試卑るが､永田が述べているように日本映画界はウオルトディズニ-やサミュ

エル･ゴ-ルドウインのようなスタ-･プロデュ-サ-が生まれるまでには至らない｡ハ

21永田(1953),111貢
22 『羅生門』はヴェネチア国際映画祭でグランプリを､ 『地獄門』はアカデミ-賞特別賞と

カンヌ映画祭グランプリを受寛している｡映連のデ-タでは日本映画の年間観客数のピ-

クは1958年の'1■1億2745万人である｡
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リウッドでは専門職としてのプロデュ-サ-が確立し,スタジオ間で高報酬を求めて雇用

が流動化したが､日本ではそのような動きが見られない｡

岡田(1991) 23は,スタジオ･システム期の日米比較を行い1企画開発と編集権について

の考察を行っているので､該当部分を整理する｡

アメリカ映画の場合､まず企画が立てられシナリオが音かれ､それから監督と俳優が決めら

れるのが昔通の流れで､ハリウッド全盛時代でもジョン･フオードやフランクヰヤプラ､ウイリア

ム･ワイラーもそのような形で仕事を与えられて監督する｡

日本映画の全盛期は､各社に所属する巨匠たちは自分で企画を決定しライターを選んで仕

事をしており､小津安二郎も木下恵介も内田吐夢も会社が次の仕事のお伺いを立てるか､ま

たは会社の企画部が考えたアイデアを捷出して藍督に選んでもらう形が多い24｡

ハリウッドのタイク-ンと呼ばれたプロデューサ-､g[)ル暮ザナツクは殆どの作品で自らが編

集を行っており､映画製作の過撞の中でプロデューサーの権限として脚本作りと絹集にこだ

わる｡どのような駄作であっても､編集によっては傑作にならなくてもそこそこまで回復できる

と公首している｡

ハリウッドではザナックに限らず一般的に編集権はプロデューサーが持っており､スタッフの

中で編集者(エディター)の地位は高い｡

日本では伝統的に監督に編集権があり､その理由は戦前･戦後の日本映画の勃興･隆盛期

に人件費やその他製作経費の中でも相対的にフイルムの値段が高く､フイルムの無駄がない

ように撮影方法としてあらかじめ編集しながら撮っていく方法を重んじてきたのだ｡

以上のように､この時期から日本では大量生産のプログラム･ピクチヤ-を除いてはr企

画開発｣の主導権も監督が握っている｡本研究ではシステムを考察するにあたって｢編集

権｣を創作面での主導権として注目するが､編集権をハリウッドではプロデュ-サ-が持

っており､日本では監督が持っていることはアメリカのプロデュ-サ-･システム､【日本

のディレクタ- ･システムを裏付ける大きな要因となる｡

その後の日本の映画製作システムの変遷を見ていくと､日本ではアメリカとは達いパラ

マウント裁定のように製作と流通の分離が起こらず､前述の通り1950牛代はスタジオ･シ

ステムは隆率するoしかしもう-方のテレビの影響は止まることを知らず､ 1960年代には

映画観客数は急降下する25o

23岡田裕『映画 創造のビジネス』 1991年,筑摩書房,64頁一及び78貢-

24その一方で量産されるプログラム･ピクチヤ-は企画･脚本は会社のプロデュ-サ-が
作り､監督はお仕着せで撮るのが普通である､とする｡

26映連のデ-タでは､映画入場者数は1960年が10億1436万人で1969年が2億8398万
人である｡
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以下､スタジオ･システムの崩壊とその後の流れを岡田(1991)から該当部分を整理す

る｡

1953年に一般家庭に放送を始めて以降､皇太子の御成婚や束京がJンピックを経てテレビが

昔及し､それに反比例して映画観客数が減り始める｡

観客滅の経営悪化の中､各映画会社は合理化対策として最初に不採算部門として製作に目

を向け､各撮影所の人鼻整理,東西の統合,閉鎖､縮小､売却等を行う｡

テレビの隆盛により5社協定も有名無実となり､各スタ-も専属制の枠から解き放たれて自分

のプE=ダクショゾ6を作り､自分の主演映画をそこで製作するようになる｡

製作部門の比率が高い大映は1971年に製作を中止し､日活も1971年以降ロマン･ポルノと

いう小規模映画製作体勢にはいり､ -般映画マーケットから撤退する｡

映画観客数は減り続けて1975年には1億7千万人まで落ち込み､製作部門の切り離しはさ

らに進行して､スタ-だけではなく各俳優､監督､技術スタッフはフリー化され､プロデューサ

ーも独立してプロダクションを作り始める｡

このような状況の中で日本映像産菓の全体を見漉すと､一番川上の製作部門は混乱とプロ

ダクション化が進んでいるが､)1I上の配絵と興行部門では依然としてブロツク･ブッキングが維

持されており､東宝.東映･松竹の三社で配給の寡占化が定着している｡

邦画配絵三社は直営館と系列館に作晶を供給し続ける義務があるのと同時に番組を決定す

る権限を持って､マーケットを維持している｡

1971年は､大映が倒産し､日括が製作を縮小し､東宝は製作部門を切り離したことから､

すでに傾いていT=日本のスタジオ･システムが崩壊した年である.その後日本のメジャ-･

スタジオはハリウッドのスタジオと同じくフアイナンスと配給を行うとともに､切り離さ

れなかった映画館での興行がメインの活動になっていく｡

ハリウッドではスタジオ･システムの崩壊後､タレント･エ-ジェンシ-が映画製作に

深くコミットしていくが､日本映画の世界ではエ-ジェントによる｢パッケ-ジング｣と

いったシステム化された手法が定着しない｡監督､出演者､プロデュ-サ-などスタッフ

の多くがフリ-となり､それぞれが個別にプロダクションを作るなどして映画製作のシス

テムはハリウッド以上に多様化していく｡

日本では配給契約を担保とした銀行やスタジオからの融資が発達しない(｢4-3 イン

タビュ-調査｣)｡テレビ局やビデオメ-カ-､レコ-ド会社､広告代理店､総合商社､メ

-カ-などが映画の2次利用や広告出稿､パプシテイ-効果や投機目的で複数社が出資契

約を結ぶ｢製作委貞会方式｣が主流になっていく｡この方式では出資社はリスク分散を図

れるが､映画作晶に出資会社がそれぞれ担当を付けるため合議で決定する事項が多くなり､

26三船敏郎の｢三船プロ｣､石原裕次郎の｢石原プロ｣､勝新太郎の｢勝プロ｣を例にあげ

ている｡
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責任の所在が唆昧になるo ｢プロデュ-サ-｣は各社め担当が名乗ることもあれば､出資社

の社長が創作面に関わっていなくても｢製作総指挿｣という形でクレジットされることが

多くなる.つまり､ハリウッドの独立プロデュ-サ-とは異なり-人のプロデュ-サ-が

創作面とビジネス面の両方で責任をもって映画を製作することが難しくなる｡創作面では

編集権が監督にあり､ビジネス面では著作権は製作委員会に帰属するからである｡

4-1-4 まとめ

本節で得られた結果を､日米の各時期ごとに｢企画｣ ｢編集｣ ｢著作｣ ｢雇用の流動性｣の

各項目ごとに表にまとめると以下のようになる｡

泊本のスタジオーシステム崩壌前 企画 面衰一叫'p 著作 雇用の流動性
喜スタジオ
b

0 ◎
EZ

プ口デユ-サ-

言デイレウタ-
◎ ◎ ○

i主演l非優 ○

アメリ力のスタジオ.システム崩壌前 企画 編集 著作 雇用の流動性
至スタジオ
b

○ ◎
プ口デユ-サ- ◎ ◎ ○
デイレクタ- △ ○
主演僻優 ○

[盲盲面烹葡芽二盲烹享古Jii藩蔭■'■'"m"′m'■L▲1ーー1ー企画 ■面哀■■◆1'■Ⅵ■ー著作 雇用の流勤性
スタジオ △

′

プ口デユ-サ- △ 0
デイレクタ- △ ◎ ○

製作垂鼻会 ◎
主演僻優△ ○

玩荊石面'ink7.青∵三石享云d1東衰画ー}w■rm企画 編集 著作 雇用の流動性
スタジオ. 0
ブ口デユ-サ- ◎ ◎ - ○
妻デイレクタ- △ ○
止-ジエント
書主演俳優

0, ○
○

以上の結果は単純化した典型例に過ぎず例外も多数存在する｡しかし大きな傾向を述べ

ると､ 1920年代にハリウッドではスタジオ･システムの中にプロデュ-サ-･システムが

成立し､日本セはスタジオ･システムの中にディレクタ-･システムが成立するoその後

ハリウッドでは1950年代､日本では1960年代以降にスタジオが崩壊して製作形態が多様

化して行くが､ハリウッドではタレント(才能)を軸にして製作システムが再編され､日

本では製作委負令方式などメディアを軸にして製作システムが再編される｡
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4-2 映画プロデューサー関連EEl体

本節では｢映画プロデュ-サ-とその閑連団体の日米の違いを把握すること｣と｢映画

プロデュ-サ-に関する基礎的な統計デ-タの所在を確かめること｣の2点を目的として､

日本とアメリカの映画プロデュ-サ-の関連団体を調査した結果を示す｡尚､本章の図に

示す各概要は各団体の以下の公式ホ-ムペ-ジをもとに筆者が作成した｡

･ htemationalFederation ofFilmProducer8 A粥OCiation (IFPA) httD:〝押WW.丘aDLord

･社団法人目本映画テレビプロデュ-サ-協会
httT)〟ⅣWW.DrOducer.or.j山

･ The Producer8 Guild?fAmerica(PGA) http:〟耶叫/

･協同組合日本映画製作者協会
httD〟ⅥW2血.ne.h)パ血1a/

･ Independent Film& Tblevi8ion Alliance(IFTA) httDJ加ww.iLh-online.o陀/

･社団法人日本映画製作者連盟-
httt)J/www.eiren.ord

･ Motion Picture As80ClatlOn OfAmerica(MPAA)
httt)伽w.nDaa.Ord

4-2-1 映画プロデューサー関連団体の全体像

日本における主な映像閑係の職能別団体は以下27団体である(図4･7)
27o

図4-7 日本の映像関連の職能別団体

映像BEl連ー姓髄EIJ匝体-官 l4 l映面汚劇蛍他組含組漣含(映:1鑑護)

1 1Al司組含E]未映虚蓋ぴ作者協金 15 祉匠l法人Ej未賂El月裏塩金

2 協Fil組含E)本映面監管協金 16 杜匠l法人Ej本映面テレピブロデユ-サ-協金

3 協Fi].姐含E]太l映直i姐量;監菅協金 17 白本 .央像集筋協皇蓋全(JVA)

4 協同組含E]毒こ映面.テしピ旺明協会 18 Ej未 映i壷ペンクうプ

6 協l司組含E)表映由.テL/ビ亮貞集協金 19 祉匡l 本ポス卜ゴ口5ilクシヨン協金

6 協Fi]組含Ej表L央塵i.テL/ピ美術監菅協金 20 姓匝l一法人日本薯地実;t壬意匠l俺t盈j蓋舎(菩匝l協)

了 協l司組含Ej本映直i.テL/ピ緑普協会 21 圭烹 8F億生活協同組合くgF協)

8 協同ヨ姐合E]本映直i.テL/ピスクリゴタ-協金 22 日本力ラ-規像協会

9 tiFi]】姐含E]志シナリオ作富協金 23 日本 B央像毒圭協l司組含(J,VIG)

10 協固姐含E]本M本寄連盟 24 祉匡l 本テレビコマ-シt,ル刺作姓漣盟(JAC)

Et] 協同畠且合E]未8F億漣含 25 祉匡l一法人Eq未映画製作昔漣盟く映逆)

12 祉匡l法人E]本映面郎億協会 26 書土団法人B太A直庁L./ピ撞紡協金

EE]右隈壬任中闇法人E)本軌直岨金 27 r至Eヨ産薫映画協喜義金

27三坂知絵子『日本映像産業における制作費算出システムに関する研究』 2002年,51頁を

もとに､協同組合日本映画製作者協会を追加して制作したo
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図4-7の中で映画プロデュ-サ-の閑連団体は1 ｢協同組合日本映画製作者協会｣､ 16 ｢社

団法人日本映画テレビプロデュ-サ-協会｣､ 25 ｢社団法人日本映画製作者連盟｣の三団体

である｡

それぞれの違いは､ ｢社団法人日本映画テレビプロデュ-サ-協会｣は個人加盟の団体28で､

他2つは法人加盟の団体であるo ｢協同組合日本映画製作者協会｣は従業負100名以下の独

立系製作会社の団体で､ ｢社団法人日本映画製作者連盟｣はEl本映画大手四社29の団体であ

るD

さらにプロデュ-サ-制度に関する日米比較を行うため､日本のこの三団体に対応する

アメリカのプロデュ-サ-関連団体がないかを調査した｡その過程で,パリに本部を置く

FIAPF(InternationalFederation of Film Producers Association)という23カ国29団体30

からなる映画プロデュ-サ-の国際組織が存在することが分かったoFIAPFの概要(図4･8)

と加盟団体(図4･9)は以下の通りであるo

図418 International Federation of Film Producers A8SOCiation概要

FLAPFの枕 F∃
舎古 ArdrisVIGenteGolT冶Z

∪RL httEX//WW〟.fbEj.orEI

･.:ii
9.rLやCbrE6rllb375∞1Paris.Fran【詔

牧要 W托h29rTVmbr8さS○C白tbnSfrt)m23oftrybadlngaudbvbuaJFmduGtbn00untrbS,FIAPFbthe

○nbor野n由tbnofflLm8dteJevt5bnprDduG8rSW托hagbLz)J柑aGh.FLAPF'snn｢由t8b3tOrE)PrBSent
tI℃○GDnOmJc.b申landrt?gubtDrylntert)stSwhiGhfJlmardTVprDduGtb｢=rdu8trbさlnfourcontlrやntS

hatq}lnGOmrrK)n.

清舟

l

由anadwc8teforprt)ducers.FZAPFheLpformubtepliGiE)SardG80rdinat8P⊃批iGalactbnlnths8

l唱yareaS二

･Oopyrtdyt8rdrEIbt8dinteJbGtualpぬprtyri(htS'b由btbn

●EnぬrGBn3ntOfJPRb由btbnardantt-pJyacyactbn

･⊂ねpbym引1tOfdidtalteGhrt)b由SardtI℃irimF万CtOntー℃aLJ]bvis∪aJvalueGhajn
･T○chTt)bw8tard由tbnprt)c88S

■Medbrt)gubtbn

●P仙旬teardpubIlcseGt○rfーlmflnanclngm○Ghmbr帽

･Tr3de-伯btJ3d由u8S

FIAPF岳aLsoart)pkitOrOflnt8matbnalflJrr[向stlvab.inclしding釦ー柑OftlⅦworkrSny)stsbnWlcant

ロrV&FIAPFJⅠnterna(bnalRlmFestivab■FhiubtbrlSar3atruSt⊂氾ntraCttE)tW88nthefi(mhJBiTmS

ardtrv3fe5thJa岳whden良ndonth8IrGDOn∋ratbnforthejrETEl8t由白and8GOn○mIGImEnGt,

捻会
】
】

i
】

FtAPF'SJPtA}rnanGe岳prt)v也dbyltSG8rVrdAs68mbly.whlchs托stwiGe-yE-arly.lnMayad

【ねG8mber.G8n8ralA昏8○nlblym3mヒ8rSareebGtedfrEImthernE?JT[brshlpTr℃G○nerdJbmuya暮s8

app事ntstr112-strt)n&FIAPFExeGuth月Comm托tee,whjchm8etSaSOftenasstratedcardFZ)帖y
rF,.==-｣-=-=.=■二.■=L--ニ=■-.=.=--⊥-Ll=-

28ただし｢賛助会貞｣という形で法人も加盟できるo

29松竹株式会杜､東宝株式会社､東映株式会社､角川映画株式会社の四社｡

30図4-9はホ-ムペ-ジ( httDJ/wwwBat)flor血emberB.a8D )から作成したが､ 22カ国28

団体しか掲載されていない｡
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図4-9 International Federation
ofFilm ProducersAssociation加盟団体

庖名
l-叫…一一叫-l-----一-▲--■I.----●------------.-一▲ー-【--一----.1--◆--I--､--l---▲----一H---ー---W～-w叫かヽ

円APF加盟団体名
lAr野ntjna
bH
P

舶ociacionGeneralDePrロducto帽SCJ'nematDgrafk氾S

ⅠnstitutoNacionalDeCirK2YArtesV岳uales

書Austrh Fachver由rdderAudiovぬbnSurdFilmindustrk

1rCa伯da CanadianFiーmandTelevbbnProduGtbnABSOChtbn
b
Chjna ChinaFilmmakBrSABSOCiation

Cz8GhReEXJbliG Audk)v岳ua[ProducersJABSOCjatbn(APA)

Denn%rk DanishFilmandTVPrロduGerS

`EN血 Eypt由nChamtz)rofOinemaⅠndustrv

Fin由rd SuomenElokuvatuotta馳nKeskusーiitto(SEK)

恒r-ny
H
P

Ver由ndDeutscherSロielf=mprT)duzentenEV.

SPⅠ0

Ⅰce由nd ABSOGiationofⅠceーandJLcF‖msPrT)ducers

書ⅠrKh
nM
P

FjlmFBderatbnofⅠnd由

NatぬnaIF‖mDeヽ僧bmntCormratk)nud

汀tafy u■nklrCN配bna[ePrロduttor=刊m(ANICA)
‡Ja田n MotbnPictureProducersAssociationofJa【泊n

ト由therJands N8therlandsAssociationofFeatureFiJmPhコducers

Non帽y NorskeFilm&TVPrロdusentersForening

Russia F"mProducersGuildofRussia

SouthKo帽a

圭
i

MotbnPictureProducersAssociatbnofKD帽a

KD帽anMotk)nPjcturePmduGerSA6SOGiation

KE)reanF=mCommぬ軸n(KOFIC)

S田jn FederacbndeAsiociack)resdePrT)duto帽SAudiovbu紬sdeEimma

Sweden SwedbhFjlmpmduc8rSJ触soc由tionS

Switzerbnd AsSocjationSuissedesPrロducteursdeF=ms

Un杜edKjnRdom PmducersAJ臨nceforCinemaandTeJevl軸n(PACT)

U.S.A lndeEX)ndentFiーm&T8levisionA他nce

MotbnPJctu帽SAsso6iatbn

図4･9よりアメリカにおけるプロデュ-サ-関連団体には､独立系法人加盟組織であ

る"Independent Film& Television Alliance(IFTA)"とハリウッド･メジャ-と呼ばれる映

画大手七社31の代表者の組織である"Motion PictureAssociation
ofAmericaCMPAA)"32の二

団体があることがわかるo日本の加盟団体は｢社団法人日本映画製作者連盟加.tionPicture

ProducersAssociation
ofJapan)｣のみで､他の二団体は加盟していない.

以上のようにプロデュ-サ-の関連団体の全てがFhPFに加盟している訳ではないので､

アメリカの団体について更なる調査を進める過程で''The Producers Guild.f

America(PGA)"という個人加盟の団体が見つかったo

以上のことをまとめて概要を示すと以下のようになる(図4･10)｡

81ディズニ-､ソニ-､ MGM､パラマウント､ 20世紀フオツクス､ユニヴァ-サル､ワ
-ナ- ･ブラザ-ズの七社｡
32表に載っているのはMPA(Motion PictureAssociation)は､ MPAA(M.ti.n Picture
Association

ofAmerica)の国際部門にあたる｡同-組織なのでMPAAで鼓論を進める.

36



図4･10 プロデュ-サ-国連団体-覧

離■こ;孟さ警華撃撃墜:-至璽荒ミ.､y.も亡 睦≡監芸享捷轟蛮≡.巧享…謬蛋.-l,_-:■~'幾三._蒜謂宗そ誕夏≡慧経菱三を.選ニ
E3;.{-.:■;. FLAPF パリ 1∈l83 =I=== 世界23力囲､29団体加盟.力ン

Onter∩8tbrdFeck3柑tbnofFllm 〔bnー8Z ヌ映画無Lこあわせて定伊ゆ鎗
prt)duGerSA知G由tbns) 会が宇〒われる.

白木 杜E5法人日木喚画テレピプ口デユ-

ワ-協舎

東京 1854 形EZ]成i( 佃人加盟の団体.

協同組合E]本喚画製作者協会 東京 1995 新藤次即 従某■100人以下の独立系軌

作会書十のF司俺でL563十が加盟

杜団法人日本映画製作者連盟
(睡ir)

東京 1945 松岡功 Ej水の攻画大手8社で8[戚.

アメリ力 PGA

(TbPrt)duGerGuikl○fÅn℃rica)

∪ヽ 1950 ぬthJBen

紬n∩8dv

佃人加盟のEil体.

ⅠFTA ∪ゝ 1980
.上anIAPrew托t

世界16ケ国､150社加盟.ス

Qr由FBr血ntFllm&TebVbbn タ-ト時の名称はAn℃rZGan

JqlbnGe)
FIImー血rkE)tin&ABSOCiatbn

(AFMA)で､アメリ力ン.フイル

ム.マ-ケりトを‡催しているー

MPAA(hk)tbnPbtur○As与OCiatbn エン 1B22 bnGllckman アメリ力の映画大手七牡の代

DfAm○rlGa) シノ 者によつてa戚_

以上のように､ <個人加盟>では日本は｢目本映画テレビプロデュ-サ-協会｣､アメリ

カはrThe P)10duc占rs Guild ofAmerica(PGA)｣､ <独立系法人加盟>では日本は｢日本映

画製作者協会｣､アメリカは｢Independent Film& TelevisionAlliance(IFTA)｣, <大手法

人加盟>では日本は｢ E]本映画製作者連盟｣､アメリカは｢Motion Picture Association of

Anerica(MPAA)｣と3つのカテゴリ-でそれぞれ対応する映画プロデュ-サ-の団体があ

ることが分かる｡そしてその三つのカテゴリ-全てにおいてアメリカが設立年次で先行し

ているo 次にその三つのカテゴリ-ごとに比較を行う.
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41212 個人加盟団体

最初のカテゴリ-として､個人加盟団体の｢社団法人日本映画テレビプロデュ-サ-協

会｣と｢The Producers Guild ofAmerica(PGA)｣の比較を行う.考察を行う-にあたって､

始めに両団体の概要を示す.

図4･11社団法人日本映画テレビプロデュ-サ-協会 概要

■_至▲.…萄毒-.淋崇藁葉夢革蜜.､き貢:1■-1XWm■婆_w-.墾藍藍ふ:二-{=l､■■J'W=-'L{y/;.､■7､.

E)的 当tA劫ま､金見相互の挽唾と姓事叢の活払を通じて､E]本映iij.テレピ香組の封佃こ肝する8I間且の

zn宜研究を行うと井に､製作児係書の育成及ぴ海外との交流を園リ､我伊阻の文化の向上L=専与するこ
と孝日的とし~rいろ∧

入金鼻件 1.当協金加玉の申込幸を溝出し､理事金の承だを紳る.

2.作品を2本以上(上l*､放遭､ピデオ等)の製作鍾脚あること
3.7E金A2AO):推孟ガlJr'‡

入金手続さ 唖事金の乗控稚､入会iL知ととg=走歓､金貞証､会鼻手垢､他の54料(協金碩事､組哉､事X垂JL金
i)巷≠6送l｣.金‡曲=暮■曲Jn知する

会良の54格は､承だされたE)(埋事金闇催El)が申し込み当月16B以前の鳩舎はその当月上LJ16El以
随0)1一含は甲月hヽちとなる

グル-ブ分け 金JaJま各理事が代鼓する紙歎のヴル-ブ(映面金祉6吐､テレピ局系8､牲立ブE=等コノ-糸6)に区分さ
れているl

グル-ブ濯釈はnf属ヴル-プを基鞠こしている.

各ヴル-ブは埋事5jl出の母体となつていも.

E:王コ 映ii汀fI引:当也金の食A旺の速示こJ:LJ全舛漣加ヨの8内映ii紺ヘ-f*100O円で入稚出央う.王

た洪谷の非ii汀洪谷王映､洪王シネタワ-4､洪沓吃竹セントラルの3甜は会A旺雑示=J:LJー料で入
渦できるAただし_しイトミノヨrjlま入:岨でぎない.

文碁美衝EEI民侶欧;協金会Aな匂ま-浪のEE)民健康侶欧上LJ+事llな文毒美縮EE民侶放ヘ哩事全の控LZ

土汽あ｣hぱ血入出垂ろA

Ej本ア力デミ-†協金:事持JBの稚嘉にJ:LJt&先的に入金できる.<堂格>b1甥映由(か仕事を3年以上従
暮していろ暮(旭金0)稚去士だ2rlLB壬)

二=.L.l;-- 1ED中友幸昭和61年12月くま王)

2川Dl宇夫昭和58年6月(NHK)

3蛙溢正之平成3年9月(仕事)

4大谷If叢平威6年6月(稔竹)

5速J&刑弟平戚9年6月くNHK)

6杉E]戚道平成16年5月(CX)

事Xrr岳(平戚 1.塩れたlA面､テレピさ組､出;1書おJ:ぴ判作BEl係書壱?FiJiするrエうンド-ル†｣(作品†､ブ口デユ-

l6年年虎のも サ-†､斬人†､特Sq†)を実地し､映dL文化の創述.発JR､向上につとめる.

の)

】

∃
l

【

F

【
u

【

2.苦い映像人の発帽†威のためのt=ミナ-とウ-クシヨツブrブ口デユ-サ-ズ.フエスタ2003J[を六Jt

し.lAji.テレピに兄する集階的な嫌導敬†を行い､技地の稚承と後拙書の育成葡まかも.

3.映息文化奄まじめ､各唖飢作､芸衝文化活軌=おいて押芋なエンタ-テイメント壱剖辻したヒツトメ-力-
を鞘彰するとと軸=､受†書l=上るシンポジウムrザ.ヒツトメ-力-2OO3.Jを共蛙し､文化状況についての

訳宜研究壱行う.

4.皿隙共同製作の叩塊SE備と映政文化の四搾文淀のためr王京題撫映亜軌と漣誘して沌外ブ口デユ-

サ-等を招7lしEZ)l虫文汲セミナ-を稚穣用lfrする.

6.全EDイルムコミツシzIンの活hを支胡し､映jil.テレビのtJ作坤蛾の笠惰.改亭奄まかLJ､L*&文化の

発J取こつとめも.

6.l*面テレピ加作EZl仲と斗胡しつつ.r芋作格研究金｣壱rMtrTるなどl*i.テレピ阿速の宇作確の弓立

とh曲こつとめる.

7.埼代の空Tb=対応し､ti全の活肋状況壱内外に周知すもため､会相発行と議曲して木-ムペ-ジに上

も広叫渚助を椎油する.

8.r‡京田隙映i無｣r8本ア力デ三-†｣r毎EIL*iilコンク-ル｣書､各qi映像駅連事薫に委Aを派iIす

るとともに牡唖的な雄甥活出虐行う.
9.仝壬壬0)ji?_鼓T点初たh至さ掛のl円妻.JIP生を行うA
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図4･12 The Producers Guild
ofAmerica(PGA)概要
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日本とアメリカに共通することは双方ともにユニオン･ショップではないので､団結し

て最低の報酬を要求する組織ではなく､団体に加入しなければプロデュ-サ-として活動

できないといった種類のものではないoつまり,括躍しているプロデュ-サ-であっても

これらの団体に属していないことがあるo

日本映画テレビプロデュ-サ-協会にはインタビュ-を申し込んだが､正式な対面取材

は出来なかった｡しかし事務局長に電話取材することが出来たのでその内容を以下に整理

する｡

日時:2004年8月4日

取材対象者‥社団法人日本映画テレビプロデュ-サ-協会 事務局長

取材方法:質間表(次貢)をFjは送倍後､電話取材

調査内容:プロデュ-サ-に関する統計資料の有無について･その他全般

･今年で50周年を迎えたが､映画のプロデューサーの細織としてスタートしたが､途中でテレビ

のプロデューサーも参加した

･統計資料は特にないが､公表できる範囲で音うと平成16年6jI末の時点で正会鼻が391名､

賛助会鼻が56社である｡

･正会鼻のうち女性は22名で､その他に70歳以上の功労会鼻が90名おり､高齢化が進んで

いる｡

･会鼻数は最大で580名いたが､現在は546名である｡
●

活動は親睦と情報交換がメインとなっていて会報を由している｡その他､｢プロデューサーズ.

フェスタ｣というイベントを行っている｡
･

｢プロデューサー｣の定義はできないが､ガイドラインがあるのでFAXで送る(第3章図3-2･

図3-3)

日本映画テレビプロデュ-サ-協会は､プロデュ-サ-の中でもテレビ局や映画会社な

どに属している｢社貞プロデュ-サ-｣が多く､高齢化が進んでいる｡ ｢社員プロデュ-サ

ー｣が多数になると高齢化する理由を補足すると､会社組織のなかでの｢プロデュ-サ-｣

というのは決済のできる管理職であり､アシスタント･ディレクタ∵ (AD)やディレクタ

~､アシスタント･プロデュ-サ- (AP)などを経た上での出世ル-トとして｢プロデュ

ーサ-｣という役職が存在することが多いからである｡実際､会員のグル-プ分けも｢映

軌｢テレビ｣ ｢独立プロ｣という業態別になっていて､ PGAのような職能別にはなってい

ない｡

入会条件は､ ｢作晶2本以上の製作経験｣ ｢正会農2名の推薦｣となっていて､ PGAほど

厳密なクレジット表記-の条件がないo歴代会長の所属組織は映画会社とテレビ局が3名

ずつで､現在はテレビ局である｡

40



*質駒表F:m粘り付け

r映軸作におけるプロヂュ-サ-籾度と教育に肘る研軌質問梱轟

2004年6月Ⅰ7日新餅域創成科学研究科修士艶削牢日塔史

壬貰ヨ室嗣mPii

発足年儲立経緯と変遷/連営スタッフ人数僧動内容

会~-につレ,_て

細数/入会率/男女比率/平均年齢/*農属性(企業鳩立､テレビ･映画)
/=グ

ゼクテげ･プ咋ユ-サ-とライン･プ岬--サ-の区別仲ヤリアパス磯

掛ロイヤリテイなど輿約関係/平均貸金･報酬

_A瞥格について
入会粂件/入会メジット/勧餅方払

馳エ
いっからプロヂュ-サ-の玉要性が罷織されはじめたのか/プロヂュ-サ-のパ

イプルや教科専のようなものは存在するのか/人材育成の紬の実体について/

近年の教育機関の動きをどう息うか廠育槻関-の畢望

､の 司に-3_いて

軸の増鰍プロデュ-サ-の祉金--ズ儀界団体に求められでいること

賢v?
Jf!･==TJ_==≡慧若と〇馴三2-

‡の
■

の｡点について

現在の間腐点と改尊#/将来的なビジョン

プロデュ-サ-g) について

求められる資質は何か/求められる資質は企策と独立で連うか

その の ･､･デニタについて.

r,9a苛言-ヤJの純-1 /敏触rl･a亨;-qJ功りL,dqトn&b､
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次にアメリカのThe Producers Guild ofAmerica(PGA)であるが､こちらは2004年12

月23日に電子メ-ルでプロデュ-サ-に関する統計デ-タの有無や所属会員数などを問い

合わせた.内容は以下の通りだが返事がなかった.

Ⅰ-m a student of the University of Tokyo in Japan. Now I-m studying aboutfilm

producers in U.S.A. and Japan.So, I have some questions.

1.Eow many producers belong to PGA?

2.What is average age amongthose PGA members?

3.And if you have any other statistics about your members, what kind of data do you

have (forexample, average annual income or
something)?

会員数は､ホ-ムペ-ジで｢2200人以上｣となっている33｡ほぼ毎月会員向けの様々な

セミナ-が行われており(図4･13)､入会メリットも多い｡

図4･13 2004年のPGAセミナ-

2004PrQducersGuildSeminars

!2/21 ‖Technolo〔】y⊂hoice5ロfDailies:榊hataretoday暮soロtion5?"

3.′20 ‖MovingfromtheⅠndieWorldtot:heStudioWorld"

暑4/17 ‖ThePitch.TheDealandTheWhローeDarnThin〔】‖
妻5′15 I■Neqotiatin〔】forYoursetf.l

董6/19 "HowtoFinanceYourAr-t:i5ticVi5iロn‖

.7/17
-■BrandedEntertainment"

8′21 ■■TheDi5tributo｢-sPer5PeCヒivel■

目的に､ ｢クレジットの拡散を防ぐ｣という項目が挙げられていて､肩書きだけのプロデ

ュ-サ-を避けようとする意図がある.入会後の分類はエグゼクテイブ･プロデュ-サ-

やプロデュ-サ-からなる｢ProducerCouncil｣と､その他のアソシエイト･プロデュ-サ

-などからなる｢APCouncil｣に分かれていて､職能別になっているo また､■DⅥ)やゲ-

ム､インタ-ネットなど｢NewMedia｣のプロデュ-サ-にも対応して受け入れている｡

他の大きな違いとしては､企業スポンサ-がついており､ ｢IntelJ ｢AmericanExpressJ

｢ComchoiceJ ｢The Hollywood ReporterJ ｢Post Solutions｣.の6社が参加しているo

現会長のKathleen Kennedyは全米でも高名な現役プロデュ-サ-で84､本研究の｢クレ

ジット調査｣で最も登場頻度の高いプロデュ-サ-である｡

以上のように､日米のプロデュ-サ-の個人加盟の団体の比較では､会員数や入会メリ

ット､活動内容に大きな差がみられることが分かるo

33 2004年12月. 25日現在 http://www.producersguild.org/pg/abouLa/default.asp

34主な作晶に''E.T."があり､ステイ-ブン･スピルバ-グ監督作晶のプロデュ-サ-を行っ
ている｡
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3-2-3 独立系法人加盟団体

次に､独立系法人加盟の団体として｢協同組合日本映画製作者協会｣と｢Independent Film

& TelevisionAl1iance(IFTA)｣の比較を行う.次頁より両団体の概要を示していくo

図4-14 協同組合日本映画製作者協会 概要
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図4･15 Independent Film & TelevisionA11iance(IFTA)概要
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｢協同組合日本映画製作者協会｣は代表理事･新藤次郎氏にインタビュ-を申し込んだ

ところ､正式な対面取材を行うことが出来た｡その内容は次節｢4･3 インタビュ-詞査｣

で詳述するが,ここでは日米比較を行う｡

まず日本の｢協同組合日本映画製作者協会｣は､従業貞100名以下もしくは資本金5000

万円以下の中小独立系製作会社の相互扶助組織であり､その設立には行政側からの要請が

あった｡映画産業振興のための窓口となる組織が必要なためである｡日本映画製作者協会

は脚本家の団体である｢協同組合シナリオ作家協会｣と同じ建物の中にあり､シナリオ作

家協会の前理事長は映画監督･脚本家の新藤兼人氏で､現在も理事を務めている｡日本映

画製作者協会の主な事業に､会員の現役プロデュ-サ-が新人監督を対象におこなう｢新

藤兼人寛｣がある｡また､日本映画製作者協会の新藤次郎氏は新藤兼人氏の子息である｡

以上のことから､ ｢協同組合日本映画製作者協会｣と｢協同組合シナリオ作家協会｣は近い

位置にあると言える｡その他の事業内容では､親睦と相互扶助の他に設立の経緯からも分

かるように会負の利益代表として公的機関-の窓口の役割を果たしている｡

次に｢Independent Film& Televi8ionAlhance仕FTA)｣の方は､ 1980年に世界の3大フ

イルム･マ-ケット36の-つであるAmericanFilmMarkethFM)の運営団体として開始し

ており､名称も2004年6月までは｢American FilmMarketing Association仏FMA)｣で

あったo会負はアメリカ国内だけではなく国際化して26カ国150団体にのぼるため､ 2004

年7月からIFTAに改称し､ AFMだけに留まらずより国際的な括動をすることを目的にし

ている｡具体的には世界で行われる様々な映画奈の調整を行うほかに､アメリカやヨ-ロ

ツパ政府､国際組織-のロビ-活動を目的としている｡その活動で-貫しているのは｢独

立系(independent)｣製作会社の作晶のための｢貿易(trade)｣組織であるということであ

るo ホ-ムペ-ジにぽ'Independent''と''Independent Film畠''の定義36カミ掲載されている

が､ "Independent"とは｢MPAAに属している7つのメジャ-･スタジオにコントロ-ルさ

れていないこと｣であり､ "IndependentFilmさ''とは｢資金調達の50%以上が7つのメジャ

-

･スタジオ以外から賄われている作晶｣を指している｡ 2000年4月から代表者を務める

JeanM･ Prewitt氏は､新藤次郎氏が現琴プロデュ-サ-であるのに対して､アメリカ政府

の上級公務負出身でエンタ-テイメント産業のためにロビ-活動を行っている｡

以上のことから､日本映画製作者協会とIFTAは映連やMnlAといったメジャ-ではな

い独立系製作会社のために存在することは共通しているが､日本映画製作者協会は｢実際

に製作を行うものの側の組織｣であるのに対して､ IFTAはフイルムマ-ケットというr市

場と貿易から出発した組織｣であり､観点が映画製作の川上と川下で対照的に分かれてい

ることがわかる｡

36毎年2月にサンタモニカで行われる｢AFM｣､ 5月にフランスで行われる｢カンヌ･マ-
ケット｣､ 10月にイタリアのミラノで行われるrMIFED｣の三つを指す.尚､ 2004年は
AFMは11月にも行われ､年に2回の開催となったo
36 http :〟wwwこi氏a･online.org/
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4-2-4 大手法人加盟団体

最後のカテゴリ-として､大手法人(メジャ-)の団体である｢社団法人日本映画製作

者連盟(映連)｣ (図4-16)と｢MotionPictureAssociationofAmerica(MPAA)｣ (図4･17)

の比較を行う｡

図4･16 社団法人日本映画製作者連盟(映連) 概要
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図4117 Motion PictureAssociation ofAmerica(MPAA)概要
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日本映画製作者連盟については､主に文献調査とインタ-ネット調査を行ったが､公式

ホ-ムペ-ジ以外からは有用な情報が得られなかった｡主な活動にもあげられている｢全

国映画概況､日本映画産業統計の作成｣に関しては､この映連が毎年発表する統計デ-タ

は多くの映画産業に関する研究の拠り所になっている｡本研究における｢クレジット詞査｣

の資料として利用した『キネマ旬報2月決算特別号』及びインタ-ネットの『キネマ旬報

全映画作品デ-タベ-ス』においても､配給収入･興行収入の数値に関しては映連発表資

料を基にしているo電話で映連に間い合わせたところ､ホ-ムペ-ジで載っているもの以

外は､特に公表している統計デ-タはないことが分かった｡従って､ここでも本研究で必

要とするプロデュ-サ-という職種に関係するデ-タは見つからなかったo

-方MPAAは､こちらも映連と同様にインタ-ネットと文献で調査を行ったが､ MPAA

とその前身にあたるMPPDA (Motion Picture Producersand Distribut.rs.fAmerica)

に関する数多くの記述が見つかった｡特に日本国際映画著作権協会(JIMCA)はMPAの支援

を得て､ MPAメンバ-社の有する映画の著作物に係わる著作権侵害行為の防止活動を行っ

ておりMPA及びMPAAの活動内容をまとめている87ので概要を図4･17の補足として紹介

する(図4-18)｡

図4･18 日本国際映画著作権協会(JIMCA)ホ-ムペ-ジ MPAA解説

モ~ション.ビクチャー●アソシエ-ション(MPA)は､アメリカ映画協会(MPAA)の瀬外を管轄する団体で
す｡ 1 945年に扱立されました､アメリカ映画輪出協会(MPEAA)が名杵を変更､ 1995年よりMPAとして､ア

メ坤映卑_qk撃しテレ.Fl､ビデオ兼界を代表して､下妃の活動を行っております｡
_･米映画作品の振売､配給､許税､マ-ケテインクに聞する囲隙轟的起革の揺助

･国隙市鳩で自由放争を矧プる非抹税陣壁､通商規定上の制脹放廃

･固聯通商上の事項に関する会鼻各社と合衆淘政府間の連緒

･劇鳩上噴､ホ-ムピデオの配給､テレピ放映問矧こついての各国兼界との折衝

･自由市堵育成へ向ナて共通事項についての瀬外の映画業界との協力

し国耶市鞄;おけ尋章作稚保捷
.._p~~
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特に､著作権保雄活軌こついては､ア刈力噴画全体の禎菩が､全世界で年脚o億Fル以上とされていると

ころから､この膨大な績失を肋ぐため､各国に置かれた保捷組維と協力し､各国の

ピデオの

関係法規強化のための

っていま
アメリカ噴画協会は(MPAA)は､まだ兼声噴画時代の1 922年に､喚画産業の
向上を図ることを目的に､ア刈力映画業界の同幕者団体として設立されました｡その後､発展する嘆画産兼

界の争様な側面に対応して､活動範囲を拡大し､今日では劇蟻向ナ映画にとどまらず､ホ-ムビデオ､テレ

著作権者の権利の細続と保雄

権利擁雄老としての立法卿こおける活動
喚画のレ-テインヴ(G, PG, PG-18, R, NC-17)兼覇

イメ-ジアップと喚画モラルの

こ1_T_?'!咋準嘩李1f畢_7_る稚利擁砧団体としても活馳ています｡主な活軌ま､_

にかかわる
っていま

以上のことを見ると､ Mn払はプロデュ-サ-という職能のための団体としての性格は

薄く､映画産業のイメ-ジアップや著作権保護などアメリカ映画業界全体の利益のために

政府や国際社会に働きかける圧力団体としての性格が強い｡会員も大手七社の｢プロデュ

ーサ-｣ではなく､大手七社の｢代表者｣であることが入会条件となっている｡映連の代

37 http
･'//wwwJlmCa.COjp/mp a.htm
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表は映画会社の会長が務めているのとは対照的に､ MPAAの歴代代表は全て映画人ではな

くアメリカ政府関係の出身者である｡初代のWillⅡ. Eaysは共和党大会の全国議長､郵政

長官を経てMPPDAの代表に招かれるo ｢-イズ･コ-ド｣として知られる倫理規定を敷く

など,映画産業において権力を振った38. 2004年までの38年間MR生Aの代表を務めたJack

vdentiは､ -イズ･コ-ドを廃止し､現在のレイテイング･システムを導入して映画産業

を括性化し海外-の輸出を増進させるほか､海賊版の取り締まりに世界中を奔走するなど

アメリカ映画産業の国内外の利益代表として括躍する｡

MPAAも映画産業に関する統計調査を行っており､ホ-ムペ-ジから請求することが出

来るようになっているo しかし､こちらでもプロデュ-サ-という職種に園して有用な統

計デ-タを得ることが出来なかったo

4-2-5 プロデュ-サーの報酬

以上の詞査からは､プロデュ-サ-という職種についての統計デ-タは得られなかった

が､目本の映像製作関連団体を網羅的に調査した三坂(2002)に､日米の映画製作におけるス

タッフ費用の表が掲載されている｡

図4-19 日本の映画スタッフ費用の目安

出典:社団法人映像文化製作者連盟｢映像製作費積算資料｣

(E]泰)映画塾作の部スタ､ンフ圭平均客萱リストモの1

･:‥二::■L: ,_藁琴妻::.惑惑ギ亨賀毒･z二き萱三塗姦鼻■巷貞.二′.:_iy_<-::.--悪奉
ブ口デユ-ワ- 了0万.-95万円

淫出 6万-8.5万円 60万.-85万円

演出助手 4.5万′-5.5万円 45万.-55万円

製作過行 4.5万-6万円 45万.-80万円

損影撞師 5.5万-7.5万円 55万一-了5万円

蟻影肋手 4.5万.-5.5万円 45万..-55万円

姦畳菅撞師 5.5万.-7.5万円 55万.-了5万円

基嘉青肋羊 4.5万.{ノ5.5万円 45万..-55万円

輿明撞師 5.5万′-7.5万円 55万.-75万円

興明助手 4.5万.-5.5万円 45■万.-55万円

】スタイリスト
8万.-15万円

へアメイウ 7.-10万円

* 月額欄は1カ月単位で拘束する場合に適用し､それ以外は日額欄を適用する｡

* 日額とは､午前8時から午後6時まで(出発から帰着まで)の料金を意味し､それ以外

の早朝または夜間におよぶ撮影の場合,割増料金が加算される｡

38フレンチ(1972),101頁
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囲4120 アメリカの映画スタッフ費用の目安 出典: PlunkettResearch,1.td.

アメリ力のメジヤ-映 !司 IJ作亜(店宝的壬用)
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以上二つの表(図4･19 ･図4･20)は､映画製作において拘束力を持つ数字ではないが平

均的な費用の目安となる｡

2005年1月の現時点での為替レ-ト｢米$1-¥103｣で換算すると､図23でのアメリ

カ.･メジャ-映画1本あたりのプロデュ-サ-の報酬は､ボ-ナス抜きで｢$1,500,000-

¥154,500,000｣､ボ-ナス込みで｢$2,000,000-¥206,000,000｣となる.これを図22で

の日本のプロデュ-サ-報酬の月額で割ると,ボ-ナス抜きで｢163-211ケ月｣､ボ-ナ

ス込みで｢217-294ケ月｣分の報酬となる40が､これは日本に比べて高い水準であるo

アメリカでは有力な映画プロデュ-サ-にはグロス収益からの成功報酬のロイヤリテイ

-配分が行われている言われている｡日本では成功報酬のロイヤリテイ-の酷分が行われ

ていなかったが､近年ではロイヤリテイ-配分を羅める動きが始まっている41D

39 2005年1月の現時点でリンクが削除されていたので､三坂(2002) 11頁のデ-タを転

載した｡

40月換算は小数点以下四捨五入した数字.

41角川出版事業振興資金信託の｢目本映画エンジェル大賞｣では､出資した映画作晶にお
けるプロデュ-サ-の成功報酬を20%設定しているo

http ://www.kadokawakikin.jp/thirdO l.htnl
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4-2-6 まとめ

本項は｢映画プロデュ-サ-とその関連団体の日米の違いを把握すること｣と｢映画プ

ロデュ-サ-に関する基礎的な統計デ-タの所在を確かめる.=と｣の2点を目的にしてい

[=o

｢映画プロデュ-サ-の日米の違い｣については､
<個人加盟>の団体では日本は社員

プロデュ-サ-が中心となっており高齢化が進んでいるが､アメリカは国内だけではなく

海外のプロデュ-サ-も参加することが出来て､新しいメディアにも対応する工夫を行っ

ていることが分かった｡

<独立系法人加盟>の団体は､日本は独立プロデュ-サ-が集まり作晶を作る側の｢)"

上｣から発生したのに対し､アメリカは市場と貿易という｢川下｣から発生し,参加団体

が国際化していることが分かった｡

<大手法人加盟>の団体は､日米ともに映画産業振興のための調査や交渉を行っている

が､アメリカの方は政府関係出身者が歴代の代表を務めることで強カな圧力団体になって

おり､またMPAという国際部門が世界で海賊版の取り締まりを行うなど活動が国際化して

いることが分かったo

以上のことから､全体的にアメリカの団体は｢市場(貿易)
･交渉･国際活動｣の傾向が

あり､それに比べると日本は｢製作･親睦･国内活動｣の傾向があると言える｡

｢映画プロデュ-サ-に関する統計デ-タ｣については有効なものを見つけることが出

来なかったが､プロデュ-サ-の報酬については目安が見つかり､アメリカのプロデュ-

サ-の報酬は日本のプロデュ-サ-よりも高水準であることが分かった｡
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4-3 インタビュー調査

前節と同じく｢映画プロデュ-サ-とその関連団体の日米の違いを把撞すること｣ -とr映

画プロデュ-サ-に関する基礎的な統計デ-タの所在を確かめること｣の2点を目的とし

て,本節ではインタビュ-調査を行った結果を示す｡

4-3-1インタビュー内容の採録

現役プロデュ-サ-として活躍する-方で､協同組合日本映画製作者協会の理事長を務

める新藤次郎氏にインタビュ-調査を行うことが出来たので､その内容を記す｡インタビ

ユーは釣2時間行ったが､重要な部分を抜き出して整理している｡採録に当たって語尾を

｢である｣調に変えた他､ <>内に筆者が質間した内容を中心に見出しを付けた｡

場所:協同組合日本映画製作者協会 事務所

日時:2004年7月12日 午前11:00

対象者:協同組合日本映画製作者協会 理事長

<団体の概要>

･当協会は56社の独立プロダクション､インディペンダントの映画製作者の集まりであ

る｡映画製作者の団体は､他に映画製作者連盟(映連)がある｡法人加盟の団体は当協

会と映連のこつである｡

･他に個人加盟では日本映画テレビプロデューサー協会があり,自分も個人的に加盟して

いる｡初めは映画の団体だったがテレビも入ってきた｡会鼻は｢テレビ局の社鼻｣､ rテ

レピ制作プロダクションのプロデュ-サー｣､ ｢映連などの社鼻プロデューサー｣､ r映画

会社のオーナーや社長｣ ｢インディペンデント系のプロデューサー｣ ｢個人(フリー)の

プロデューサー｣などがいる.しかしもう-つ輪が広がり､ r俳優プロダクションのマ

ネージヤー｣なども参加している.だからスタンスがあまりに多様化してしまい､ここ

で今後の映億菓界のあり方を誰論するのは雛しい状況になっている｡

･当協会は｢映画の独立プロダクションの団体｣というシンプルなものだから､団体とし

ての方向が決まりrこうありたい｣という放論もしやすい環境にある｡

･当協会が設立された契機は､行政の方から働きかけがあった｡施策として取り組む頓合､

個人と話をするわけにはいかないので法人化した団体と話す必事があったからだ｡投立

以前は｢独立映画製作者協会｣という懇親のための任意団体を作っていた｡そこで法人

格を取って欲しいという行政側からのニーズがあった｡

･プロデュ-サーの葉#1ま多岐にわたり､ rプロデューサ-｣名称を使ってはいけないと

いうことはないので､一杯プロデューサーがいることになる｡
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<統計データについて>

･日本の映画プロデューサーに関する数量データは難しい｡しかし､日本映画は年間約300

本くらい作っており､一人で年間棲数作る人･何年か掛けて作る人を均すと大体ざっく

り300人くらいであると言えるのではないだろうか｡頼拠はないが､それくらいしか言

いようがない｡当協会に加盟しているプロダクションに属しているプロデューサーは

100人くらいだと思う｡それほど実態調査は行われていないのが現状である｡文他庁は

スタッフに対する抽出嗣査のアンケートをこれから出すと言っている｡

･プロデューサーの収入に関しては､日本は映画会社などの｢社鼻プロデューサ-｣が多

いので会社から支絵される給料となり､それ以上ということはない｡アメリカの鳩合で

もメジヤーの社鼻プロデュ-サーもいるが､個人プロデューサーとして自分で会社を作

っている人の方が多い｡

<プロデュ-サ⊥制度の日米比較>

･プロデューサ-のシステムで､日米で一番大きく連うのは､ rフアイナンスの仕方の達

い｣である｡アメリカの例をあげると､ (映画の)配給契約を事前に緒ぺば金敵機関か

らフアイナンスをうけることができる.映画化すること自体が担保価僅を持ち､配絵ま

でつながればメジャ-のスタジオや金融機開から製作資金が調達できるシステムにな

っている｡完成保証とセットで｢配給契約が出来るか出来ないか｣がポイントとなる｡

商晶価値をそれで測るしかないからだ.この方法だと､映画の権利はプロデューサーが

もったままにフアイナンスが組める.これは｢融凱だから､当然成功報酬は100%と

いうことになる｡日本では配絵契約が取れてもフアンドなどからフアイナンスが細める

ことはない｡お金が出る場合には,ほとんどが｢出資｣契約になるから映画(の権利)

のシェアは坤資比率に応じたシェアになる｡プロデューサーは個人で出資していればそ

の分だけの権利はあるが､自分で組んだもの自体にはない｡しかし､昨今はプロデュー

サーの役割が托められてきたのでr成功報酬型｣で出資に絡んでなくてもシェアを得る

ことも出来るようになって来てはいる｡それは企画次第であろう｡

●

El米で根本的に連うのは､単紺こ嘗えばr映画の持つ商晶価億｣だ｡ハリウッド拒晶は

向こうで約3千スクリ-ンの規模だが､北米と同等の金額が全世界でも売上げが予想さ

れる｡日本の噂合は国内でもリスキーな上に､海外では未知で実擁上は異われていない

という実態がある｡そうなると市鳩規横が持つ商晶価値の査定が連う｡

■

アメリカでの｢プロデューサー｣というのは､資金から作晶の完成度まで全部その人が

責任を持っている｡日本はそれらを分担しているケースが多く､ rプロデュ-サーJの

名称がつく人が沢山出てくることになる.アメリカでは｢プロデューサー｣が一番権限

を持っていて､他にもexecutive-producerやco-produGerなどもいるが､それはそれ

で位置付けがはっきりしている｡クレジットを見ただけで｢維が衰任を持っているか｣

｢祉の映画か｣は分かるが､日本は少し分かりにくい｡

昔は､例えば革映映画なら丸l順､大映なら永田雅-というように映画会社の社長がr製
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作｣で出ていた｡不文律ではあるがr･儀"のあるなし(｢製作｣かr制作｣)Jが､
r権

利のあるなし｣に繋がっていた｡今は映画会社が-00%自己資金で作っているケースは

皆無に近く､製作委鼻会方式だとr製作｣は法人表記になる｡これは著作権表記として

製作委鼻会の構成鼻を列記する形になり､これは法人としてロイヤリテイーを持ってい

る｡

<プロデューサ-の表記･定義>

･個人的には､自分が責任を持って茸的にもフアイナンスも含めて全部やった壕合にrプ

ロデューサー｣あるいは｢プロデュース｣を表記するo rエグゼクテイブJやr製作｣

は著作権を持つ法人の代表者など会社が表記したい人がなるが､内容を開発した人では

なく創作面での責任はもたないことになる｡一方｢プロデューサー｣と表記した壕合に

は､創作から仕細みまで全部やった人になると区別している｡よってシンプルに｢プロ

デューサー｣とは､ ｢その企画を立案して完成まで溝ぎ着けた人｣ということとなるの

ではないだろうか｡

<プロデューサーのキヤリア′iス>

･プロデューサーのキヤリアは雑多である｡自分の先輩方の蟻合では,昔でいうr5甜2｣

で映画を作っていたが日活や大映のように倒産したり薫績が悪化してリストラにあっ

たりして､会社から飛び出し自分でプロダクションを作り主催をしている方が結構いる｡

･自分自身の場合は家業が映画をやっていたので､スタッフとしてまず現頓に出て､その

後会社を継いだ形になっている｡初めは現場のスチールとして付き､プロデューサーの

修行をして､その後会社を任せられるようになった｡

･プE)デューサーのキヤリアを大別すると､ r現場から上がってきたプロパ-の人たちJ､

｢大手映画会社の社鼻が独立する形｣,あと当協会で特徽的なのは｢監督が自分の件晶

を作るためにプロダクションを設立する形｣がある｡この場合では藍督がオーナーでプ

E]デューサ-も兼ねているという人もいる.当協会のメンJトで音うと､篠田監督43は

なかなかの轟腕のプロデューサ-で,自分の作晶のためにお金を集めてくる｡このよう

な形は結構あるが､率としてはあまり多くはない｡他に最近は｢ビデオ薫界から入って

出来たプロダクション｣などもある｡

くプロデューサーの仕事のエ棲について>

･プE]デューサーの仕事を見ていくと､企画立案はプロデューサ-の他に監督や脚本家が

行うなど様々なケースがあるが､最終的にはプロデューサーが企画を検封してあらゆる

意味で適切であると判断して進めるので､そこでまず｢企画開発｣がある｡それは原作

やオリジナルのアイデアをプロデューサーが中心となって発案する｡その発案したもの

42
1954牛に結ばれた｢5社協定｣の5社は｢松竹､大映､東映､束宝､新東宝｣である｡

しかしその後､日活が括動を再開し､新東宝は経営が悪化したため､ ｢松竹･大映･東映.
束宝･日活｣の5社を指すことが多い｡

43映画監督の篠田正浩氏｡
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をさらに具体化していくのが主なプロデューサーの仕事になっていく｡最初の成果物は

企画書で,それが発展したシナリオである｡この｢企画開発｣でプロデューサーが主導

していかなければならない｡

･順番にシナリオライタ~-･監督･役者などと全部プロデューサーが交渉し､契約してい

く｡平行して実行予算を決め､スケジュールを決めて制肘こ入っていく｡こう音えば制

作前にふなりの部分が終わってしまうが､あとは制作管理というのがある｡一日狂って

しまうとすぐに100万-200万円かかってしまうので,そこにはスケジュールと予算管

理とが必要になってくる｡制作管理が自分で出来なければ他に雇う｡

･アメリカの頓合はシナリオの段階で配給契約してフアイナンスがつく｡もちろん主役が

決まってからということもある｡ハリウッドだと､ここまでに完成保証を適用する｡こ

の完成保証を付けないとフアンナンスができないからだ｡そこで制作管理の会社が間に

入り､監査が行われる｡

･日本の壌合はこれらを全てプロデューサーが行う.言ってみれば｢プロデューサーが完

成保鉦する｣というスタイルだ｡この過種の中で配絵契約などが出てくる｡現在映画は

マルチユースなので､劇場･ Jiッケージ.テレビ放送というのは亭前にスキームを租ん

でおり､それらの契約を全て結んでいく｡

･そして一番肝心なのが資金の回収だ.資金を回収したら､適切な形で出資者にレポート

を出して､配分金を送る｡

･これらの全てを-人でやるのがシンプルだが､美際は分担していくことが多い｡

<プロデューサーの数科音について>

･プロデューサ-の評伝は出版されているが､学間としてはあまり意織したことはない｡

･今まで述べたプロデュ-サ-の仕事内容の全てをケーススタディーを付けながらrプロ
デュ-サー学｣といった音物にするのは､雛しいのではないか｡多重人格のように棲数

のマルチな資賞がなければ最後まで一人では出来ない｡どこかにウェイトがかかるはず

である｡結局優秀なプロデューサーというのは､ ｢どれだけ人の協力を得られるか｣と

いうことになるだろう｡

･もう-つ､映画を魅力的にし､また難しくしているのは､ r映画が創作物だ｣というこ

とだ｡人と同じものを作っているのでは成功しない｡オリジナリテイ-がなければなら

ないし､なおかつ人と協力してスタッフの能力も引き出していかなければならない｡こ

のr一本一本全部連う｣というのが､面白いところでもあり､なかなか教科執こなりに

くいところだと思う｡

<映画製作の美態について>

･ハリウッドや日本のメジヤーと呼ばれるrスタジオ｣が映画製作をしている会社かと音

うと､最近は連ってきている.日本のスタジオを持っている映画会社が製作をしている

ケースは､本数で首うと約10-20%だ｡残りはインディペンデントの独立プダクション

が製作している｡
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･出資をするのは様々で､映画会社やテレビ局は勿論だが､商社や製造菓なども出てきて

いる｡出資者は映画に｢パブリシテイーの価胤を見る壌合もあればビッグマネーを作

れる｢ギヤンブル的な価値｣を鳩合もある｡他の春籍などの著件物に比べてパブリシテ

イー効果は高く､うまく行けば世界中で見られる可能性もある｡そのような意味で魅カ

があり､様々な会社が資金を出すようになった｡

･しかし以上のことから｢映画会社｣という概念がとても難しくなった｡私たちのような

独立プロダクションは自分が資金を出す.出さないは両方あるが､創作部分にコミツト

して対応している,という意昧で｢製作会社が映画会社ではないか｣と思っている｡一

般的には｢クレジットが出るメジヤー･スタジオが映画会社だ｣と思われているが､実

態は確実に変わってきている｡

<プロデューサーの資質について>

･必要な資質はとても難しい｡それは優秀なプロデューサーは皆J{ックグランドが違い,

同じ人がやっても一本一本逮ってくるからだ｡

･個人的にはプロデューサーには｢誠実さ｣が要求されると思っている｡様々な人とパー

トナーシップを結んでいくが､話に乗せるにはその人が実績も含めて債用できるかにか

かってくる｡ ｢首ったことを披実に守る｣つまりは｢契約を履行する｣ということだ｡

もう-つは｢良い作晶にする｣という側面での誠実さも､情熟も含めて試されるだろう｡

･

｢実績を作る｣というのは｢作り続ける｣ということで､一本失敗した場合,社鼻プロ

デューサーならば次はあるかも知れないが､プロダクションで責任を持ってやると次が

なかなか無し＼｡失敗の仕方も色々あるが､終わった時にスタッフの結びつきが残ってい

かないと次の仕事が無い｡もちろん､法人という看板は必要だが､ ｢誰がプロデュース

するのか｣と小うのは､大きな婁因になってきている｡そこでr作り続けるJためにプ

ロデューサーに必要なのがアナログではあるが｢誠実さ｣だと思っている｡

<プロデュ-サー必要輸の始まりについて>

･行政のヒアリングが始まり､海外と日本の違いを鋭明する時に行き着いた先が｢ディレ

クター制かプロデューサー制か｣だった｡日本は｢監督主義･作家主軌で､ハリウッ

ドは明らかにrプロデューサー制｣だ｡このようにシステムを説明する中で､プロデュ

ーサーの資質が連うのではないかという譲論が生まれてきた｡

･それはここ10年44くらいの話で､当協会が法人化を催促されたのもそのような空気があ

ったからだ｡映連が配絵一興行が主な仕事になり､映画を(実際に)製作する法人に組

織がなかったという事情もあるだろう｡

●

顕著に音い出したのはここ5-6軒5の話で､映画製作の間題点の抽出を行っていく中で､

プロデューサ-が力を付けて行かなければ,各職能は優秀な人がいても､それを-つの

明確な方向性を示して引っ張っていく人がいない限り商品化ができない｡良い作晶があ

44 ｢2-1-3 プロデュ-サ-必要論｣参胤
45 ｢2rl-3 1プロデュ-サ-必要論｣参乳
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っても｢誰も見なくてもいい｣という姿勢では産薫として成立しないし,日本映画自体

の発展もない｡ ｢良質な映画を作る能力は日本映画界に充分にあり人材もいるが､良い

映画に商晶価値を持たせる人がいないのではないか｣というのが行政の出した結論だっ

たのだろう｡それは自分たちもその状態は弱点だと思ったので､その点は整理していか

なければならないと患った｡

･企画開発からマーケットまで想定することなどは､創作現蟻を俵轍して見られる人(プ

ロデュ-サー)が権限をもたないと出来ない○なおかつこれだけ映健配信や撞利ビジネ

スが多岐に漉ってくると､その知誠を持っていて契約を履行できる人間が必要だと言う

ことが特に経済産菓省側から特に要望されている｡映画は権利処理が棲雑な著作物で､

それをきちんと処理してソフトとして動かすことができなければならない｡そのような

美務が出来る人間が求められている.それも圏内だけではなくワールドワイドで､とい

うこともあるだろう｡

･それだけ実績をあげている人が少なく､プロデューサーにはある意味スターがいない｡

そのような中で､お付き合いは無いが一瀬氏46は結果を見るとここ5-6年で｢ジヤパニ

ーズ･ホラー｣を行政が期待するrジヤパニーズ.ブランド｣というような形で世界に

発借できている｡しかし､一般の人が彼を知っているかといえば大半の人は知らないだ

ろう｡一般の人がrこの人がプロデュースした映画ならば見よう｣というプロデュ-サ

-のスターが必要だと思う｡そこまで行けば､行政の望むような形まで行けるだろう｡

<これからについて>

･各聴能団体や映連や行政との協#fこより､ r映画製作の適正化｣をしたいと患う｡各自

の主張が連い平行線できているが､それだけ出資側と創作側は食い遵う場合が多い｡当

協会は出資側阜創作側の両方と関わりがあるので､全体像を把撞出来る立場にあると考

えている｡

･プロデュ-サーはリスクが大きい仕事なので､成功した時はそれに見合ったリタ-ンが

得られるシステムが必要だろう｡

<教育について>

･映画の仕事は,座学で修得出来ることは少ないので現鳩で覚えるしかないだろう｡

･しかしプロデューサーについて嘗えば､シナリオを読み解く能力が最低限不可欠だと患

っている｡シナリオを読んで完成形がイメージが浮かぶかどうかだかちだ｡シナリオの

良し悪しを読み解くには沢山読んでいるかどうかが圭婁である｡

●

文化庁がこの夏からインターンシップを始めるが､現場に出て体験するのは良いことだ

と患う｡体感することは必婁だろう｡

･鍾済産兼省が望むようなプロデューサーの青成は､経営者としての契約実務と交渉術が

46映画プロデュ-サ-の-瀬隆重氏o 『リング』や『呪怨』のプロデュ-スを手がけ､ 2004
年に中田秀夫･黒沢清･清水崇･落合正幸･鶴田法男･高橋洋の6監督からなる｢J･HORROR

THEATER｣レ-ベルを立ち上げたo
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必要だろう｡

･ ｢経営学｣は学間として研究するのは良いだろうが､プロデューサーを志向した場合は

少し違ってくると思う｡むしろ企画の良し悪しを判断するための広範な雑学が必要かも

しれない｡

･映画を見ることは皆するが､どのようなプロセスでそうなったのかということを技術的

に置き換えて分析できないとシナリオを開発していくことは難しい｡プロデューサーの

仕事は､出来上がったものの感想をいう映画評論とは全く違うものなのだ｡

4-3-2 まとめ

｢映画プロデュ-サ-に関する基礎的な統計デ-タ｣は本調査においても得ることが出

来なかったoしかし現役プロデュ-サ-の<人数>に関しては､年間の映画製作本数が-

つの目安となり､ 3 0 0人程度ではないかと予想される○プロデュ-サ-e)<収入>につ

いては､日本は社員プロデュ-サ-が中心であるため会社から支給される報酬とほぼ同等

でそれ以上得ることできないが､近年は成功報酬型の動きも始まっていることが分かった｡

｢映画プロデュ-サ-の日米の達い｣は､フアイナンスのシステムが大きく達い､アメ

リカは金融機関からの｢融資｣が中心のため映画そのものの権利を個人として持ちつづけ

ることができるが､日本は様々な企業から｢出資｣を募る製作委員会方式が中心で権利は

出資比率に応じて分散する上にプロデュ-サ-個人に(出資しない限りは)権利が無いた

め､権限が与えられないことが分かった｡

日本は映画の権利が分散しているためクレジット表記が分かりにくいものになっており､

｢プロデュ-サ-q)スタ-｣がいないことが分かったo

また､プロデュ-サ-には｢創作｣と｢管理｣のこつの側面があり両方行わなければな

らないが分担することが多いこと､プロデュ-サ-にはシナリオを読む能力が必要である

ことなどが分かった｡
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第5章 ニ-ズの充足:映画プロデューサー教育の研究

5-1 日本におけるプロデューサープログラム実施機関

｢1-1研究の背景｣で触れたように､ 2003年頃からプロデュ-サ-を育成するプロ

グラムが実際に日本でも行われるようになる｡以下は2003年度に経済産業省が行ったプロ

デュ-サ-育成事業の実証実験参加機閑である｡

図5-1 2003年度 経済産業省プロデュ-サ-育成支援事業リスト

平成15生唐(2003生)紐清産業省プ口デユ-ワ-育成支壇事業宴酢宰R金春加磯関
号リ髪二;さ;'-'てY1べ

yu若′蔓萱塗′萱現雷w_,:=iて､さへ払;,ry上
業湖惜■~て::=≡亨ふ.､､■も■鍬藍…妻三.'/Bgi秦毒‡萱震;,■妻`■ニこ;y)､■-:ミ塁-藍≒.淵

デジタルハリウツド r+J.== (圭京全鳩)

コンテンツプ口デユ-サ-紬/デジタルコンテンツ制作とマルチ
ユ-ス/クリエイテイプデぺ□ツブメント/財奄l(フアイナンス.
リク-ブ)/財莞2(舎計.税籍)/法意(著作権一奥的関係)
(‡L幌全壇)

財覇(会計.税務.著作稚.契的関係)/コンテンツブ口デユ-
t1-iii

文京苧院大苧 2004年2月-3月 コンテンツプ口デユ-スとヴ口-パリゼ-シ∃ン/ゲ-ムコンテ
ンツプロデユ-スの甥論と実F圭/新粗メデイアにおける権利処
理/著作権の概要/映画コンテンツブ口デユ-スの理iAと実
抜/著作権の種芦芦/携帯コンテンツブ口デユ-スの確指と実
臣毛/著作権制度.国内のl司行と問基室卓

大学コンソ-シアム京都

】

!

2CN34年1月-2月 映画製作の基韓-ブ口デユ-ワ-言か-/映画製作の制作と配

給-配給マ-ケテインクからリク-プまで/キヤステインク枚紬

-クリエイテイプデペ口ツブメント/エンタ-テイメン卜コンテン
ツ縫嘗官確-フアイナンスと会計,税聴/コンテンツ産兼Ea-

いろいろなコンテンツジヤンルとモのマネジメント/嘆画制作の
王E状

兼北芸術工科大学 2∝沼年11月.- 宣伝戦喝/著作権ビジネス絶/配給販売戦喝/典行戦喝/

2004年8月 映画畠己給i負/映画ブ口デユ-ス紬/映画フアイナンス/脚本

開発及Uキヤステインク戦喝/映画法律実務/ア=メ産業i点
/醤金孟周達/ハl)ウ..^:E.ビジ去ス/プレゼンテ-シ∃ン

SKⅠPシテイ 2∝叫年2月-3月 総紬世界とEl本の映画市場/D-シネマの規状と将来展望/

プ口デユ-サ-とlま(D-シネマ制作ブ口デユ-スの許思)/デイ

レクタ-から見たブロデユ-ワ-ぎ乱/D-シネマ制作フ□-とブリ
ブ口9lクシ∃ン/D-シネマの製作技術-撮影,絹集ー合成技
術.MA/配給について(-般映画′D-シネマ)/ア力ウントD-

シネマの制作予算作成/フアイナンス/法頑契的の実額/バ
えルデイス力､ソシ∃ン(今求められるブ口デユ-ワ-魚)

福岡マルチメデイアアライ2004年2月､3月 プ口デユ-サ-紬.映画製作/デジタルコンテンツ制作/マ-
アンス ケテインヴ.リウ-プ/ウリエイテイプデペ口,ソブメント

デジタルコンテンツ協会(2004)より作成

次に2004年度の経済産業省のプロデュ-サ-育成事業の実証講座を示すが､ 2003年度

の｢実証実験講座｣がカリキュラムとシラバスの策定が目的であるのに対して､ 2004年度

の｢実証講座｣は行政側がプロデュ-サ-の育成を行う動きのある機園に対して働きかけ

たことで､より広範なものとなっている(図5-2)｡
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図5･2 2004年度 経済産業省プロデュ-サ-育成支援事業リスト

平成16生唐(2004卓)結蒲産巣 省ブ口デユ-ワ- 音成青堵亭兼宴証謙搾春加堆F5El

畿蘭蚕;〒}′ミ-L表主圭iJ1:>_,;酬:■■-■:.::こJ/ 菱醤驚=至.､■ニ:㌧..麦室,-◆ノ.÷､

東京大学大芋院情報学現 2004年10月以降 国際的なビジネスセンスを持つデジタルコンテン

ツ一プ口デユ-サ-巷成を

某京空術大学(上野キヤンパ

ス)

2004年10月以降 映画.創遠とビジネス-プロデユ-t1-義戚所座

茨城大学 2004年10月-11
月

ブ口デユ-tT-人材育成糾座

早稲EE]大字国際情報通侶研
実料

2004年4月-

2CO5年1月

映像との対括と創通基礎蛋､表規沌

文京学院大字 2004年7月､9月 プ□デユ-サ-育成所座､コンテンツビジネス人
P1盲棒牛用他

デジタルハリウツド大学牒大宇 2004年7月､11月 e-ピジネス×コンテンツ次世代ブ口デユ-サ-.
デイレウタ-人門

パンタン電脳情寺8学院 2004年8月 ゲ-ム兼界プ口デユ-T1-墓成講座

日本エ学院専門学校 20O4年10月.-
2005年2月

コンテンツ.ブ口デユ-ス

兼放学匪】 2004年9月-10
月

映画制作のビジ阜スブラン所座

百米唆画手士 2Cm年5月-7月 /i外を視野L=入れた噴画ブ口デユ-サ-.監督の
P ためのウ-ウシ∃.リブ

■中央青山監査法人 20O4年11月､
2005立2月

コンテンツ関連ビジネスの会善十.税璃の知j8

SKIPシテイ 20O4生11月J｣随 ブ口デユ-サ-人材音成it座

大学コンソ-シアム京都 2004年9月-12
月

京都から映画力2Cm

兼京構苧大学 2Cm年12月-
2(X方年2月

ブE)デユ-サ-兼成荊座

九州大芋 2004年7月.-
2(X6生3月

メデイア芸術表現実鹸聖ブロジエクト他

東北新社攻像テクノア力デミア 20CA年10月-
2〔X方生3月

コンテンツ.ブ口デユ-サ-衰成荊座

ヒユ-マンア力デミ-
l

20Cq年10月-
20O5生3月

ゲ-ム.プJ=デユ-tT-兼成コ-ス

早招田大宇匡慨!牧蓑字那
L

2005年1月-2月 沸外からの留学生を対最としたマンガ.ア=メのブ

口デユ-ス.セ三ナ-

クリ-ク･アンド･リバ-社資料より作成

最後に図5･2といくつかは重なるが､大学でコンテンツやプロデュ-サ-閑連の研究科や

学部,コ-ス､講座があるものの代表的なものを示す(囲5･3)
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図5･3 大学及び大学院におけるプロデュ-サ-コ-ス1

･一-一■=.==二l.■~~:.i~.=:.

i_観盛よ.::､y′ゝ.ノノ 描瀬誉_■三;こ､義掻._去三至)/^.忘_...′JケJ,ケ.-
兼京大苧 2004年10月 大学院情報学環コンテンツ創退科学産学連携故

育ブ口ヴラム

東京空術六字■(模沢キヤ 2005年4月- 六宇院唄儒研究科幅士課程喚画専攻製作領

ンバス) 蟻

デジタルハリウツド大学院 2004年4月- デジタルコンテンツ研究科幡士許程デジタルコン
大学 テンツ専攻ゼネラルブ口デユ-ワ-ブ口ヴラム

デジタルハリウツド大学 2005年4月- デジタルコミユ=ケ-シ∃ン学郁デジ女ルコンテンツ

学科

呈オ屑F7l大学 大苧院匡l隙情軸涌イ吾研究科

廉応叢塾大学(潤南藤沢

キヤンバス)

2004年4月.-

7月

工ンタ-テイメン卜コンテンツ.ブ口デユ-ス持i魚

島応義塾大苧(三EI]ヰi'

ンバス)

2004ヰ デジ9)レメデイア.コンテンツ統合研究磯構

l宝噂遠形芸術大宇 2005年4月- メデイア.コンテンツ学部コン〒ンツ.プ口デユ-サ-

学おー

まず以上のことで明らかなことは､コンテンツやプロデュ-サ-に関連する教育の歴史

が浅いことであるo
･2004年及び2005年は､各高等教育が-勢にコンテンツ･プロデュ-

サ-教育をスタ-トする｢プロデュ-サ-元年｣と呼ぶことができる2o

筆者は東京大学済野保樹ゼミと株式会社ニュ-メデイアの共同で行われた国内のコンテ

ンツ関連のコ-スを持つ教育機関を網羅的にデ-タべ-ス化するプロジェクトに参加した｡

その内容は月刊話『NEWMEDIA』に｢メディアの学校｣の名前で連載される｡

月刊誌『NEWMEDIA』掲載｢メディアの学校｣掲載号

且‡I1丘ーN白〝-l.さ互妻 憂i戯甑搬_*～,墓:1ま
生 月- テ-マ 米R塔垣当

2OCb4年

r

l

r

3月号 l煉画の学椿

4月号 ア二メの学棒

5月号 マンガの学掠 米醤料作成

6月号 ジヤ-ナリズムの学掩

7月号 ゲ-ムの苧校 米醤料作成

8月号 c(弐D学校

10月号 vvbbD挙校 米資料作成

11月号 広苦の学掩 米構成

12月号 芸能の苧椿

2005年 1月号 声優.アナウンサ-の学校 米､料作成

2月号 エデイタ-の学校

ヨ月号 匡卜陸睦曹のメデイアの学校

1これに加えて2005年1月14日､東京芸術工科大学が｢大学院仙台スク-ル｣で2005

年4月より大学院芸術工学研究科デザイン工学専攻に｢コンテンツプロデュ-ス領域｣を
新設することを発表した｡

http :〟www. tuad.ac.jp/topICS/index_d.html?toplCSjd=topicsO2 &sub_id=d&se q｣10=2 3 18

2朝目新聞朝刊2005年1月4-6日 緒合文化面『プロデュ-サ-元年一育成の現場から

上･中.下』
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大学や大学院などの高等教育機関で｢アニメ｣ ｢マンガ｣ ｢ゲ-ム｣などのエンタ-テイ

メント･コンテンツの学科が設置されたのは2000年以降で､東京工芸大学のアニメ-ショ

ン学科が2003年､京都精華大学のマンガ学科が2000年､大阪電気通信大学のデジタル少

-ム学科が2003年である｡

｢映画｣の分野では､大学の学科で撮影スタジオが設置されている｢フイルムスク-ル｣

は日本では数少なく､日本大学垂術学部映画学科や大阪芸術大学映像学科などがある｡

『NEWMEI)払』で｢映画の学校｣を担当した藤井の資料を巻末に添付するo

日本大学に映画学科が設置されたのは1949年であるが1929年に映画専攻が開始してお

り､アメリカで最も有名なフイルムスク-ルであるThe Umiversity
of Southern

Ca地rnia(USC)にSchool of CinemaJfelevisionが創設さたのも1929年でほぼ同時期であ

る｡しかし以下に述ペるようにその後は教育の面でも･日米格差が広がっていく｡

アメリカで映画やテレビなど映像関連のコ-スを持っ大学･大学院は､
1990年時点で556

校にも及ぶ3｡その中でもUniversity
of Southern Califomia(USC)､ University of Los

Angeles(U(コL心､ New York University(NYU)､ AFI仏merican Film lnstitute)の4機関は

評価が高く､世界的に活躍している映画監督もこの4機関の出身者が少なくない㌔先行研

究であげたクリ-ク･アンド･リバ-社(2003)は､この中のUSC､
UCI.A､ mの3

校について調査を行っているが､ロCLA
-のインタビュ-でプロデュ-サ-養成プログラ

ムを持つのはAFI､ USC､ UCLAの3校に絞られることが分かる5o NYロは映画プロデュ

ースの講座はあるが､プロデュ-サ-育成を目的とした専門的なプロデュ-サ-コ-スは

持っていない6oよって本研究では-を除外しjWIを加え､大学院修士課程やプロデュ

ーサ-コ-スを持つ･USC､ UCLA､ ･AFIの8校を調査の対象にする｡

日本で臥｢映画｣を学科として持つのは日本大学垂術学部だけである.同校の映画学科

には､ ｢理論･評論｣ ｢映像｣ ｢脚本｣ ｢監督｣ ｢撮影･録音｣ ｢演技｣の6コ-スがあるが､

プロデュ-サ-養成のコ-スはない｡その他､
･｢映像｣に広げると､大阪芸術大学芸術学部

映像学科や武蔵野美術大学映像学科,束京工芸大学芸術学部映像学科などがあるが､いず

れも美大系でプロデュ-サ-コ-スを持たない｡

しかし､束京轟術大学は2005年4月に設置される大学院映像研究科の映画専卿こ｢監軒

3漬野保樹『コンテンツ制作のロジステイツクスに関する研究』 2003年,13貢
4USCの卒業生にジョ-ジ･ル-カスとロバ-ト･ゼメキス､ UCLAはフランシスr･フオ

ード･コツポラ､ mはスパイク･リ-やジム･ジャ-ムシュ､ AFIにデヴィッド･リン
チなどがいる｡

5クリ-ク･アンド･リバ-社(2003)
,35貢

6但し､同23貢のNYU-のインタビュ-の中で, ｢現状ではmには､USCのPeterStark
ProducingProgramのようなものはありませんが､

500万ドルを投資してPSPPを目指す
ものを作る予定です｣ -とあるo

tS2



脚本･製作･撮影照明･美術･録音･編集｣の各コ-スがあり､撮影スタジオを持つ総合

的なフイルムスク-ルであるoその中で｢製作｣がプロデュ-サ-養成コ-スとなってい

るo

本研究では大学院修士課程のプロデュ-サ-コ-スを対象とするため､東京轟術大学と

デジタルハリウッド大学院大学の2校が調査対象となる7｡東京大学の大学院情報学環コン

テンツ創造科学産学連携教育プログラムは､学位が与えられない副教育プログラムである

が､大学院が母体となっていて修士レベルでカリキュラムを組んで生徒を選抜しているの

で調査の対象に加える｡

よって次項以降､日本からは東京垂術大学･デジタルハリウッド大学院大学･束京大学

の3校､アメリカからはUSC･UCLA･AFIの3校を比較していく｡

7東北芸術工科大学大学院仙台スク-ルの詳細は現時点で不明であるから除外している｡
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5-2 日本のプロデューサー養成高等教育

まずは各校の概要を表に以下に示す(図5･4､図5･5)

図5-4 デジハリ･東京大学･東京芸大 3校の概要①

緬警ノ.こ.､)5〉～ウ-転蓋奮二季三登≡業葦毒…-!:.≡享書琵……蘭酪Tこ‡.:､≡衰醸妻喜…襲億妄‡議…璽…妻主.ニÅ.=)ニ
デジタルハリウツド大 デジタルコンテンツ研究科 2004年 2年 デジ女ルコン 30

■学隈大学 デジタルコンテンツ専攻 4月 (-釦 テンツマネジ

ゼネラルプ口デユ-サ-プ

口ヴラム

1年) メント幡士

【東京大学

【
t

大学院情報学環 2004年 2年 副教育ブ口ヴ 40

コンテンツ創退科学産学
連携教育プロヴラム

10月 ラムのため学
位は授からな

い

東京萱術大学 大学院映像研究科 2005年 2年 帽士 32(専攻全体
喚画書政I作領域 4月 で)

図5･5 デジハリ･東京大学･東京芸大 3校の概要②

書､怒≡…歪ごき-

ゝミ妄て:;こ

等住東三J

1/誌姦三
撃葦,/_､~≡
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y_さ-/不

三■ー?/で--＼ハL>_.'-:L{/;=-,ち

=.､._三.J■.､.■.-

デジタルハリウツド大 大学を卒業した者及び人 計41.- 2年間合計 東京都千代田

学院大学 字までに卒業見込みの者 2.37ヨ.000円 区神田醸河台
2-3

東京大学 (1)本宇大学院に所属する 13.- 1ト-′ 萱録料 東京都文京区

大学院学生

(2)本学に所属する学郁8

年次以上の学部学生

(3)上に掲げた2項日と同
等の能力を有し､コンテン

ツ創追の分野で優れた実

紹と熟意がある者

100,∝ー0円の
み

木郷7-ヨ-1

東京藍術大苧 大学を卒莱した者及び人 8 2年聞合計 神奈川県横浜

学までに卒葉見込みの者 1.323.600円 市中区本町4-
44

以下､ ｢デジタルハリウッド｣ ｢東京大学｣ ｢東京垂術大学｣と開設した順番に<設立の経

緯><生徒の特徴><教員の特徴><カリキュラムの特徴>を整理していくo
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デジタルハリウッド大学

<設立の経緯>

株式会社デジタルハリウッドは､ 1994年に東京でデジタルメディアの使い方などを教え

る学校として始まった｡その後デジタル･クリエ-タ-の養成スク-ルとして規模を拡大

して行き､国内8ケ所､アメリカに1ケ所の拠点を持っている｡

政府の｢構造改革特区制度｣を利用することで株式会社が大学を設立することが可能に

なり､ 2004年の4月に日本で始めて株式会社が設立する専門職大学院として｢デジタルハ

リウッド大学院大学｣が開校する｡また､ 2005年4月には秋菓原の再開発地区に｢デジタ

ルハリウッド大学｣が開校するo

<生徒の特徴>

現在設置されている専攻は｢デジタルコンテンツ研究科デジタルコンテンツ専攻｣のみ

で､その中に｢コンテンツディレクタ-プログラム｣と｢コンテンツプロデュ-サ-プロ

グラム｣の2コ-スがあり､定員はそれぞれ30名であるo大学院の-期生は20-45歳ま

での69人で､約3分の2が社会人である8o

ホームペ-ジに以下の属性がまとめられている｡

堅…l群毒恥藍…≡･ざ.
､∃藁藍≡1.J8,.喜上藁芦≒<教員の特徴>

ホ-ムペ-ジの教員紹介には41人の教貞が掲載されているが､その多くが実業界出身者

である｡より具体的な内訳は以下の通りである｡

･デジタルハリウッド及び関連会社の役貞及び専任講師
7人

･アニメ-シヨン､テレビ､映画､イシタ-ネットなどコンテンツ関連の制作会社やコン

サルテイング会社などのベンチャ-企業の役員及び社貞 24人

･弁護士､公認会計士､中小企業診断士及びその事務所関係者
4人

･その他大学請師､フリ-ランスなど
6人

<カリキュラムの特徴>

科目数は全部で37個である｡現役の経営者や専門家の教貞が多いことを反映して､他の

学校に比べてビジネス色が色濃く､rビジネス｣という言葉が入っている科目が5科目あるD

r起業ゼミ｣などベンチヤ-企業設立を設立するプロセスも用意されている｡

｢wEB｣及び｢インタ-ネット｣という言菓が入っている科目が9科目あり､映画に関

する専門の科目はない｡但し､ ｢映像｣が入っている科目は4つ用意されている｡

そのほか､ ｢表現｣が入っている科目か3つ入っている他､ ｢スト-リ-演習｣や｢ディ

レクション｣などのクリエイテイプ関連科目も存在する｡

8朝目新聞朝刊2005年1月4目 総合文化面『プロデュ-サ-元年-育成の現場から･上』
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図5･6 デジタルハリウッド大学院大学 カリキュラム

′如レハリウツド大学廃大学lゼ主ラルブ口デユ-サ-ブ口クラム…l+l+++..._,_{少､′､壷_-夢′墓票量喜…怒.;宝き-:毅三妄;蓋
抽bコンテンツのみならす､映像.ゲ-ム､出版､菅楽といつたジヤンルがデジタル､及ぴイン
タ-ネツトで融合することは､今後益々ヴ口-パルにかつハイスビ-ドで展関されると予珊停

れる.このブ口クラムlま､実F如)鳩で即通用する知識を習得するともLこ､プ口-ドパンド､ユ

ピキタス時代に先駆けて､ウンソ-スマルチユ-スをピジネスとして手掛け､なおかつ新しい

ピジネスメソ､ンド､スタイルを創遥でぎる人材を育成するブ口ヴラムを目指している.

科目名 敬異

基礎科自 アクテイブラ-二ンヴ(学ぷ撞術) 羽樋柘也

コンテンツビジネスにおけるコンブライアンス 娼川五庄介

デジタルコンテンツ産業概言畠 彬山知乏

情報産業i轟 小柿英空

通信と放送の融舎の中でのITピジネス言轟 奮藤茂樹

インタフエ-ス概孟良 八谷和彦

喚像溝出 小掠久尤庄

デジタルグラフイツウス表規溝習1

デジタル9lラフイツクス表現演習2

WE8ゴ口ヴうミンヴざ壬習

実践基礎科目 事業計画手法 杉浦治

インタ-立､ントマ-ケテインヴ 溝老根智仁

コンテンツビジネス法守卦射稚 十井宏文

デジタル睡像表規手法 小倉以索

WEBコンテンツ畠自集 失野圭久子

映億監舎のスト-リ-演習 山未和美

ITJリユ-シ∃ン導人手法 三淵啓自

コンテンツ.メデイアプ口ダウシ∃ン 埋井孝昌

畦像ブ口デユ-ス 木村元子中山和把

WE日ブ口デユ-ス1(制作) 中溝正己

WE日ブ口デユ-ス2くシステム) 三淵菅自

WEBブ口デユ-ス3(企画.嘗藁) 村上亮

WEBデイL_'クシヨン. 藤井亮

WE白コンテンツマネジメント;1i習 畑中朋子

応用.展開.先

端料E]

インタ-之,ソトビジ阜スモデル研究 西川潔
ウライアントマ之ジメント 呈見壷弘

インタ-之.ソトビジネスコンサルテインク 加藤戚衣子

キi'ラウタ-マ-ケテイング 加姦洋

コンテンツ海外展関手法 内EB康史

ヒ､ソトコンテンツ事例研究 藤表圭佐禾村元子

ア二メコンテンツマネジメント報 植Ef)益朗

デジタルコンテンツ撞術変量吉i ヨ二=?lー

ポストブ口タクシヨン先拙技術蒲習 姦里和産

ク口スメデイア清習 川井拓也

研究科巳 持ゼミ

孟黒星室焦り作

ゼミ

ホ-ムペ-ジ httDIJ/www.dhw.co.iD/どS/より作成
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図5･7 デジタルハリウッド大学院大学 教負
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伊藤雅之 監査法人ト-マツTMTグル-プ 掬木雅典 8u如ntス-バ-パイザ-大阪芸

バ-トナ-公i3Z会計士 術大苧デザイン学科インフオメ-シ∃

ンデザインコ-ス非甘軌所師

櫨田益朗 株式会社ア二プレツクス軌行役異 中山和首己 株式会社共同テレビジ∃ン常預取締

役制作センタ-空長兼映画製作空
長

内EZ]康史 株式会手土GDH最高軌行章任者 甫鳩智子 株式会杜ヂイ-.エヌ.エ-代表取締

絶

海宅根智 杯式会社オブト代表取締役co○中 西川涙 林式会杜ネツトエイジ代表取掃役社

仁 小企斐詫断+ 長

EJ小倉以窮 cGデイレクタ-デジタルハリウ,ンド樺 畑中朋子 ア-ト&メデイア故育リワ-チヤ-枚

式会社専任荊師 育コンテンツプランナ-

小椋久点庄 株式会社共同テレビジ∃ン制作セン 八谷和産 メデイアア-テイスト有服会社ベツト

タ-ドラマ舶削如長 ウ-ウス代表取緒弓骨

小倉由也 rccoryLmunicatbns.lnc代表取挿役 羽根拓也 株式会社アクテイプラ-二ング代表取

緒守せ寺士長

叶田実
】

監査法人ト-マツTMTヴル-プシ 杯克也 システムコンサルテインヴシルス力イ

=アマえジヤ- 代表

加捗i羊

】

デジタルハリウツド.エンタテインメント

革式会社取締捜チ-フプ口デユ-
ワ-

阜見泰弘 株式会杜イ=ツト代表取締役社長

加藤府衣

子

株式会社メンバ-ズセ-ルスブ□セ

スアウトソ-シンヴspoヴル-プマ

ネジJt'-

福井描 福井システムリサ-チ王幹

"IJ井拓也
【

株式会杜ヒマナイヌ代表取縛役/
二■:ニ.=二

抹式会社テイフアナ.トントコム代表

ブランナ-ライフスライス研究所代

【ヨ
取締役社長

木村元子 デジタルハリウツド.工ンタテインメント 挿本責佐 デジタルハリウツド株式会社代表取

株式会社代表取締役副社長 締役寺士長兼cEO
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ホ-ムペ-ジ httDJ/www.dhw.co.iD/巴S/より作成
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②東京大学

<設立の経緯>

｢コンテンツ創造科学産学連携教育プログラム｣は､大学院情報学環と新領域創成科学

研究科が中心となって立ち上げられた｡情報学環は2000年､新領域は1998牛に設置され

た比較的新しい組織であるが､学内の工学研究科･情報理工科学研究科･先端科学技術研

究センタ-などの理系部局と-部の文系部局の教員の協力によって､部局横断型の副教育

プログラムとなっている｡

それまでコンテンツ関連の教育は部分的に情報学環や新領域の他に学部前期過程などで

行われていたが､その-方で学内の理系部局が持つCGア-トやヴァ-チヤルリアリテイ

-､画像処理技術の研究実績を実践的に生かすことが課題となっており､それらを統合す

る形でスタ-トしたo

<生徒の特徴>

2004年10月に入学した第-期生は40名であるo 内訳は以下の通りであるo

<教員の特徴>

学内の教貞の専門分野は､情報処理やCG､ア-カイプなど多岐に渡るが,経営や法律な

ど産業関連の教貞は少なく､技術関連の教員が多いことが特徴となっている｡

産業界から特任教授(助教授)に任命された教員や指導者には､映画やアニメ-シヨン､

ゲ-ムの世界で-線で括躍しているディレクタ-やプロデュ-サ-が参加しているo

<カリキュラムゐ特徴>

｢プロデュ-サ-｣ ｢技術開発者｣ ｢教育的指導者｣の3分野-の人材育成を目的として

いる｡科目数は19科目で,そのうちテクノロジ-関連科目が7つある｡ビジネス関連科目

は､ ｢コンテンツ産業論｣が用意されている他､ ｢アニメ-ション｣ ｢テレビゲ-ム｣ ｢映画｣

などの｢デジタルコンテンツ創造科学特論｣の中で個別に行われているが､法学･経営学

の専門家による専門科目はないo

産業界からの現役監督やプロデュ-サ-による授業と並んで､ ｢国内インタ-ンシップ｣

｢海外インタ-ンシツプ｣が用意されているのも特徴となっているo

クリエイタ-の養成は目的としていないため､ ｢作晶解析｣や｢コンテンツ制作論｣はあ

るが､実際に作品を制作するクリエイテイプ閑連科目はない｡

学部や大学院や企業に通いながらの 唱IJ教育プログラム｣であるため､修了のための単

位数も20単位と,正規の修士課程に比べると負担が軽い設定となっている｡

以上のように, ｢テクノロジ-｣ ｢現役の監督.プロデュ-サ-｣ ｢インタ-ンシップ｣な

どが東大のキ-ワ-ドであるo
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図5･8 東京大学 カリキュラム

仙衰蓉衰禦薩瀧.離挙潮棄惑…芸要芸弓売.r-^,古-,リ:.三■､■三-､砦き望表蛋5…三還
先端的デジタル撞絹を清用し､Ei]聯兼争力を有するコンテンツ産業を担う世界的水準の人材音威を目的
としている.本ブ口ヴラムは､文部科学省平成16年度科学技術振興嗣整妻人材轟成ブ口9'ラムの支捷を

受けている.育成する人材は以下のとおリである.
(1)ブ口デユ-ワ-:先壷RE技術と国際的なコンテンツビジネスの高度な専門知i8を有し､実手士会で研究成

果を活用できるブ口デユ-サ-

cz)技絹開発者:表規手法L=拝しく､エンタ-テイメント技術の世界的水準の技術閃発をクリエ-タ-と共

こ行える技術W発著
(釦指導的救育者:(1)または(2)に関する指碍的教育者

書斗日 科日名 担当独胃 単付 傾了要件

デジタルコンテンツ

飢連科学耕轟

デジタルコンテンツ創通科学荊義l:

コンテンツ制作理i岳

浜野保樹 2

6

単

位
以
上

デジタルコンテンツ創追科宇講義Il:
先;鵡料学撞緬と雲術表規吉由

河D洋-郎 2

デジタルコンテンツ創退科宇桝轟Ⅲ:

コンテンツ産兼舌曲

角川歴彦 2

デジタルコンテンツ創追科学帥義Ⅳ:
ヴE)-パルストラテジ-i点

式邑光褐 2

工ンタテイメントテク

エンタテインメントテクノ口ジ-研究
Ⅰ:バ-チヤルりアI)テイ

館噂 2

4

半

位
以

上

エンタテインメントテクノ口ジ-研究
Ⅲ:コンビユ-タヴラフイ､ンクス

西田友是 2

エンタテインメント〒クノロジ-研究
Ⅲ:コンテンツデザイン

広湘通孝,岩井俊碓 2

エンタテインメントテウノ口ジ-研究 リチヤ-ド.エドランド 2

ノ口ジ-研究

【

r

Ⅳ:デジi7Jレ睡値処確

エンタテインメントテクノ口ジ-研究

V:ア-力イプ桔絹

馬場章 2

エンタテインメントテクノ口ジ-研究
Ⅵ:コンテンツ流通接術

安EZ]浩,青木光‡贋 2

エンタテインメントテウノ口ジ-研究
Ⅶ:コンテンツ知覚心王2

佐藩隠夫 2

デジタルコンテンツ

デジタルコンテンツ創追科学演習1;
回内インタ-ンシ-ソプ

三-i,≡≡ 8
6

半

位
以

上

デジタルコンテンツ創遠科字演習Ⅱ: 各散具 8

創通科学演習 海外インタ-ンシ､tJプ

デジタルコンテンツ創退料苧溝習皿:

塾作.マ-JTテインヴシ三ユレ-シ∃ン

各教貞 6

デジタルコンテンツ

デジ9Jレコンテンツ創追科学持紬l:
舌典研究

浜野保1臥各故異 2

4

半

位
以

上

デジタルコンテンツ創連科学特細Ⅱ:
作nE],.角冨析

浜野保樹､各枚具 2

デジタルコンテンツ創追科学特指Ⅲ: 綜木敏夫､押井守､大友克 2

創追科学特硝

】

ア二メ-シ∃ン 洋.右川米久､浜野俣樹

デジタルコンテンツ創退科宇持踊Ⅳ: 鈴木袴､箸谷敵､松原健 2

テレビゲ-ム､ 二､逸見圭姐馬填童

デジタルコンテシツ創追科学持iAV: 別ll歴産リチヤ-ド.エドラ 2
喚画 ンド

帽7要件半位敷(幡了に必要な総単位致) 20半位
以上

東京大学配布の募集要項及び入学ガイダンスパンフレットから作成
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図5-9 東京大学 教員
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大学

原島博 東京大宇大宇院情報学環 敬提

河□;羊-即 東京大宇大学院情報学環 教授

柑滞清哨 東京大宇大学院新領域創成科宇研究科 救授

溝野保樹 東京大字大宇院新領域創成科芋研究科 教授

馬場章 東京大苧大学院情報学環 助枚授

青木輝勝 東京大宇先端科学技術研究センタ- 親師

七丈直弘 東京大宇大宇院情報学環 特任助枚浸

吉田正高 東京大学大学院情報宇環 特任助手

大谷智子 東京大宇大学院情報学環 持任助手

笹田晋司 東京大学大苧隈情報学環 持任肋手

掘聖司 東京大学大学際情朝学環 持任肋手

安田浩 東京大苧国際.産学共同研究センタ- 牧授

舘噂 東京大学大字院情報確エ宇系研究科 戦授

酉EE]友是 東京大学大学院新領域創成科学研究科 枚捜

席湘通孝 東京大学先端科学技術研究センタ- 散授

武邑光袴 東京大学六学院新領域創成科宇研究科 助牧標

酋村健 東京大学大苧院情報宇環 助牧榎

岩井償雄 東京大学先垂肖科字技術研究センタ- 特任牧授

産業界

Edlund,RZchard 東京大字大学陳情報宇環 特任牧授

角川歴彦 東京大字大宇陳情報宇環 特任牧授

給木敏夫 東京大学大学隈情報学環 持任枚授

大友克洋 東京大学大学院情報学環 持任枚授

鈴木袴 兼京大学大学院情報宇環 持任枚援

石川光久 東京大学大学院情報宇≡贋 持任枚撞

押井守 東京大学大学院情報学環 持任牧授

岩谷徽 東京大学大学院情報学環 持任枚授

松原健二 東京大学大学陳情報字環 持任枚授

井上~雄彦 東京大学大学慌情報宇環 持任肋数授

他からの

指導者

官本茂 任天掌株式会社
取締役情報開発
未舶長

久保雅- 株式会芋土小宇館
小学虻キヤうク

タ-事まセンタ-

センタ-長

幾原邦彦 独立作家
ア二メ-シ∃ン

監督

原悪- シンエイ載l画
ア二メ-シ∃ン

監督

細田守 東映アニメ-シ∃ン株式会社
ア=メ-シ∃ン

監督

村木与四郎 株式会社黒洋ブ口9'ウシヨン 映画監督

高畑勲 株式会社徳間書店 噴画監督

中島信也 株式会社東北新社
取締役兼上席常
親軌行役異

東京大学内部資料から作成
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@束京垂術大学

<設立の経緯>9

東京垂術大学は､ 2004年度までは｢美術学部｣ ｢音楽学部｣の2学部のみで構成されて

いる｡アメリカやヨ-ロツパ､中国などのアジア諸国はすでに映画演劇嶺域を教育する国

立の機関を整備しているが､日本は1949年に束京峯術大学が文部省に設立を申請したが実

現には至らない｡しかし､ 2000年に｢将来構想委員会｣が設置され､ ｢新学部等の構想｣の

検討が開始される｡その中で､総合的な芸術大学を目指す上で｢映像芸術｣分野と｢舞台

芸術｣分野を新しい領域として設ける構想が推進される｡そこで､他国に比べて新しく設

立されるメリットを生かして,映画･アニメ-ション･デジタルメディアなどの映像に関

する総合的な大学院を設置する計画になっている｡

<生徒の特徴>

現時点では-期生が入学していないので属性は不明である.映像研究科は｢映画専攻｣ ｢ア

ニメ-ション専攻｣ ｢メディア映像専攻｣の3専攻が予定されており､ 2005年4月に開始

するのは｢映画専攻｣のみである｡

映画専攻は｢監督･製作･脚本簡域｣と｢映画制作技術額域｣の2分野に分かれて､募

集人数がそれぞれ16人の合計32人である｡選考は筆記試験､実技試験､口述試験の他､

作晶提出があり､既に作品作りをして来た者が想定されている｡

<教員の特徴>

映画の各分野で実践を行って活躍してきた者が専任教員となっている｡監督額域のみ2

名10で､その他は各領域一名ずつの専任教員が就任する｡製作領域は堀越謙三氏で教育主任

も兼ねている(詳細は図5･10)｡メジャ-志向ではなく芸術性が強い人選になっている｡

<カリキュラムの特徴>

カリキュラムは現時点で公表されていないため詳細は不明だが､映像研究科の広報パン

フレットから､カリキュラムに触れている部分を引用する(原文のまま語尾のみ変更)｡

｢カリキュラムは大別すると､自主的な創作活野と映画芸術研究の之つから構成され､それらが

同時並行的に行われるo特に前者では､個人およびチーム活動チ-ム活動によりDV､ハイビジョ

ン､ 16mmフイルム､ 35mmフイルムと様々なメディアで映画作晶が聞断なく制作される｡後者では､

記録映像を含む映画映像表現､物請分析一理論､映画制作各領域の表現技術､他の芸術領域と

の比較などの研究を行う｡ ｣

また横浜キヤンパスには設備として､撮影スタジオ(大小) ･録音スタジオ･ハイビジョ

ン編集室･ PC編集室･美術工作室･試写室が設置される予定であり､これは日本では初め

ての国立大学のフイルムスク-ルであるo よってr製作蘭域｣も他の額域と同じように､

映画作品作りの基盤がある中でプロデュ-スを学んで行く形になる｡

9この内容は東京車術大学大学院映像研究科の広報パンフレットから要約した｡

10北野武と黒択清の2名で､両名ともに国際賞の受寅経験を持っているo
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図5-10 東京垂術大学大学院映像研究科 映画専攻教員
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l
l

l
l

i:..:L.=■ 北野武 教横 1947年生まれ.お芙い界のス-バ-スタ-だつた83年l=､大島

(映画書 諸F戦場のメリ-クリスマスJのハラ軍曹役で迫責の溝妓を見

攻長) せ,イ?F庸として古い評価を得る.89年､主溝も嘘めたVその男､

凶暴lこつtJlを初監督.97年I=は監督.主浦作qHANA-Buで
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画祭監魯寛(鋲獅子笠)を受買､E]本を代表する監菅として世界
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農沢浦 枚蝶 1955年生まれ.大字在苧中よリ8mm唆画を起貞にした創作話勤

を続け､その後ジヤンルを問わす精力的lこ38作品を監督.代表

作l=Fc;∪RE山『力リスマJ)F回托d.Fア力ルイミライJ)など-EiI矧ま

革54回力ンヌ国際映画無で国際映画批評零連盟箕を愛箕.渦
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れている作家である.r映画はおモろしいJなど映画批押､ノペラ

イズの著幸も毎敷n

脚本 EE中隅追 助教標 1939年生まれ.六字卒業後ただちIこ脚本家清動を朋始.*根

中生､神代辰巳､大和屋竺､小沼J#監督らとE]活口マン一ポルノ
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r魚影の群れdq夏の魔一､鈴木清順とq帽炎座j)r事二止､モの他

深作欣二や障放康男､雀洋-などの伽本を執筆.鈴木清順

qツイゴイネルワイゼン』､漉辻考好『居酒屋ゆうれいdで敷J>の
Jh表官を垂讐している.
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司､藤EE]故八､篠EZ]正浩､点木和雄らの作品に参加.80年]=

Am○rlcanF‖mⅠn武ituteに留学.芸術学幡士号を取縛後アメリ力
で活免.アラン.ルr.'ルフ監脅とのコンビによるVモダ-ンズJなど

の3作品のほか､日本でも柑米-r#二rお引乱′J､大JI滝r御法

度J)などの樟影監督を頑めた.90年にE]本格影監督協会三;甫‡
≡≡.

美術 磯見倭袴 助敬螺 1957年生まれ.大宇卒兼後.様々な准兼を纏て､ホ台美術.監
督を手掛けるようになる.その後､映画美術担当として争く①喚

画に参加.主な作品lこは利圭剛柑ERUNJl､是枝裕和rウンダフ

ルライフJri生も知らないLL､石井聴互P五粂霊戦ieJ)､租田明産

q書虫一､雀洋-監督q血と骨Jl,農木和立即美しい王キリシマJ､

などがある.また振妨救産F2′デユオJ､山本政志rJJNK

FO○D^等を製作∧

練菅 堀内軌冶 助敏撹 1943年生まれ.rその男凶鼻につきJ以降､ーソナチネJ､lキ､ン

ズ.リタ-ンJ､rHANA-8IA､r葡次郎の夏J,rBROTHERJ､

叩-ルズ一などの北野武監脅全作品のト-タルT1ウンドを担当

している､他監普との主な作品に山下天dl弟切事一､五十且匠

FみすすJ､金守埠r夜を事騨ナてJなど.rあの夏､いちばん静かな

満.Jで毎E]映画緑育箕､l座8声市JではEl*ア力ヂミ-箕長優

夷岳鼓晋Tを垂空.

･=‥=; 喝井武文 助敬壬更 1957年生まれ.フI)-の肋監督､フイルム編集者を廷て,87年l=
r 初長幕打ゆめこの大官険J､糾年lこrオ-パ-ドライプJを監督作

品として公開.lまかl=劇臥並◎機会/全自勤シアタ-の世界を

映億化したr学習匪鑑』などがある.TV､妃練噴画､企akoMなど

幅広く溝出.絹集.市毒喝醍rおかえリdではブ口ヂユ-サ-と細集

を兼稽したー画評舌岳や卓妊の.iE集も敷魯く手がけている∧

東京垂術大学大学院映像研究科 広報パンフレットから作成
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5-3 アメリカのプロデューサー養成高等教育

まずは各校の概要を表に以下に示す(図5-11､図5･12)

図5･11
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ここでもE]本の場合と同様に､開設の順番でAFI､ USC, UCI.Aの詳細を見ていくo
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1 American Film lnstitute I Conservato

AFIのホ-ムペ-ジの記述と､ AFIの入学相談員-問い合わせた結果を元にして各項目

をまとめていく｡

<設立の経緯>

AFIは1967年に､次世代のフイルム･メイカ-の訓練と､急速に消えていくアメリカ映

画の資産を保護する目的で設立される｡設立2年前の1965年に当時のジョンソン大統嶺は､

ホワイトハウスのロ-ズガ-デンで､ NEA(National Endowment for the Arts)設立の法秦

に署名する際に､ ｢我々は､映画産業の芸術家たちや教育者たち､生漣をかけて映画を追求

したい若い男女を結束するためにAFIを創設する｣と述べるoそして､ NEAとMPAA､

フオ-ド基金の基金でAFIはスタ-トし､初代理事長にグレゴリ- ･ペックが就任する｡

教育部門が"Conservatory"で､設立と同時開始しておりCinematographyfDirecting/

Editingmroducing/Production Design/Screenwritingの6部門がある｡

<生徒の特徴>

基本的に3-5年の実務経験と知識が必須となっていて､プロとして活躍している者がそ

れぞれの特定分野の専門を深める場となっている｡現役の生徒の属性は公表されていない

が映像産業で働くAFI出身者は多く､ホ-ムペ-ジにはProducing分野だけでも実績作晶

のある者が44人公表されており(図5･15)､ 6コ-スを総合すると249人にも及ぶ｡

<教負の特徴>

7人の教貞がおり､そのうち-人が常駐している｡ 7人全員が映画製作の実績があるo

<カリキュラムの特徴>

ヨ-ロツパ型の専門高等教育機関をモデルにしており､応用と実践が中心となっている｡

6コ-スの全ての基本となっているのは､実際の映画制作を行うことを通じて学習し､その

過程で各専攻が協同作業を行うことである｡カリキュラムの構成も日米の他の学校に比べ

るとシンプルで､項目として挙げられているのは9つだけである｡ワ-クショップが中心

で､ Workshopという言葉がつく科目だけでや3つあるo

大きく別けると､ 1年目は他専攻の生徒と協同して3つのスト-リ-のプロジェクトを

プロデュ-スする. 2年目は卒業制作が中心となるが､ ｢ThesisProduction｣では1年目の

制作経験を活かしてプリプロダクション･プロダクション･ポストプロダクションの全て

の責任を完遂してショ-トフイルムかデジタルビデオの作晶を製作することが求められ､

それを指導教官が評価するo さらに｢ThesiB Portfolio｣では自分のスキルと才能をアピ-

ルするポ-トフオリオ(作晶集)を用意するが､その中でThe8i8Productionに添った長編

映画の企画開発が求められていて､プロダクション･マ-ケテイング･ディストリビュ-

ションなど全ての計画を作成し､それを指導教官が評価する｡

また2年目には映画会社でのインタ-ンシップが義務付けられていて､毎年American

Film Marketの時期に行われる｡
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囲5･13 AFI Conservatory: Producingカリキュラム
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図5･14 AFI Conservatory: Producing教員
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囲5-15 AFI Con畠erVatOry: Producing出身者
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謬Umiversitv of Southern California(USC). The Peter Stark Producing Proどram

<設立の経緯>

USCは1880年創立の伝統校である. School of Cinema･Televi8ionはアメリカで最初に

映画の学位を与えたフイルムスク-ルであり､ 1929年に創設されて2004年に75周年を迎

える｡創設時の教員には､ハリウッドにプロデュ-サ-･システムをもたらしたア-ヴィ

ング･ G ･サルバ-グ､ダリル･ F
･ザナックも参加しているo

SchoolofCinema･Televi8ion

でThe Peter Stark Producing Programが開設されるのは1979年で､資金は映画プロデュ

-サ-のRay Starkの基金から提供される11｡インディペンデントの映画やテレビのプロデ

ュ-サ-▲･経営者を育成するように設計されている｡

<生徒の療徴>

学部で映画の基礎を学習してきた者が多いが､必ずしも映画の実務経験は求められず､

多種多様な人材を採用している｡ハリウッド･メジャ-との結び付きが強いため､メイン

ストリ-ムを目指している生徒が多い12｡ロSCは多くの映画人を輩出していることで知ら

れており､ Peter Starkの出身者には『羊たちの沈黙』のプロデュ-サ-であるEdward

Saxonを輩出するなど､毎年のようにエミ-賞やアカデミ-賞にノミネ-トされている13｡

<教員の特徴>

常勤は責任者であるLawrence Tbrman氏だけで､40年間で40本の映画を製作しているo

その他の非常勤講師は全てプロデュ-サ-を中心とした映画･テレビ産業の現役であるo

<カリキュラムの特徴>

School of Cinema･TelevisionはPeter Starkの他に､ CriticalStudiesmilm& Television

Production/W上iting for Screen & Television/Animation & DigitalArtsmnteractive Media

の5つのDivisionがある｡その専攻分野を超えて､他のコ-スに参加することが出来る｡

peter starkのカリキュラムはプロデュ-シングの創作(creative)と管理(managerial)の両

方に同じ力点を与えている14o修了するためには, AFIと同様に完全な形の映画の企画開発

を行わなければならない｡そこには､脚本･撮影日程･予算から､マ-ケテイング･ディ

ストリビュ-ションまで計画されていて､そのプロジェクトを持ってプロデュ-スのキヤ

リアをスタ-トさせることを目的にしている｡ 1年生と2年生の間の夏には映画会社-の8

週間の有給インタ-ンシップがある｡また2年生からは授業が夜間に行われ､働いたり作

晶を製作したりできる｡その他､ Peter Starkは毎年コンペで2本の20分作晶(同録フイ

ルム)に資金を提供するが､ WhtingやProductionのコ-スの生徒など学内の他の生徒と

共同して､ 2年生が先導してプロデュ-スしたものが対象となっている｡

11プログラム名のPeterStarkは､ RayStarkの亡くなった息子の名前であるo

12クリ-ク･アンド･リバ-社(2003),37頁･
13 USC School of Cinema･Televi8ion Bul1etin 2002･2005,p25

14同上
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図5-16 USC The Peter Stark Producing Programのカリキュラム
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図5-16続き USC The Peter Stark ProducingProgramのカリキュラム
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図5-17 USC The Peter Stark Producing Programの教員15
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15責任者であるLawrence Tbrman氏以外のプロフイ-ルは掲載されていないため､筆者が
インタ-ネットデ-タベ-スⅦe lnternet Movie DatabaBe" ( httD:〝ⅣWW.imdb.com )で氏

名を検索にかけて,フイルモグラフイ-から判断した｡
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図5･18 USC出身者(School ofCinema･Television全体)
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萱) Universitv of Ca辻払rnia. LosAngeles(UCLA). The Producers Proどram

UCLAのホ-ムペ-ジの記述と､ The Producer Programの代表を務めるDenise Mann

氏へ間い合わせた結果を元にして各項目をまとめていく｡

<設立の経緯>

UCLAは1919年に創設された全米でも名高い大学であるo School ofTheater, Film&

Televisionは1989年にCollage ofFine Art8から改組され現在の形になるが､ Producers

Programはそれ以前の1984年に始まる.-期生は2人しかいない小規模なものだったが､

Howard Suber教授が代表を引き継いで拡大し､現在のMann氏が1994年に代表に就任し

てからも拡大を続けて現在のレべルになる｡

Producers Programの目的は2つあり､ -つはProducers Pro訂amに入学してきた生徒

を教育することで､もう-つは脚本や監督などの他コ-スの生徒に対して実践的なプロデ

ュ-スの知識を与えることである｡達う分野と混ざりあうことで､活動的な教育機関にな

ると考えている｡

<生徒の特徴>

School of Theater, Film & Televisionは基本的に映画やテレビでの実務経験が必須では

なく､ USCと同様に多様な生徒を受け入れている.ただし､ ProducersProgramに関して

はは入学時から実務的な素養を生徒に想定している｡ロCLAはUSCと並んでハリウッド映

画人の出身校として知られているo しかし､ Producers ProgramはAFIとUSCに比べる

と歴史が浅いため実績のある有名な卒業生は多くない｡Mann氏は筆者の間い合わせに対し

て独立製作会社の幹部となった二人16を例に挙げている｡

<教員の特徴>

現場で活躍している客員教授がほとんどで､フルタイムの講師陣ではなく常に外部から

トップのプロデi-サ-やスクリプタ-､エ-ジェントを迎えられる体制にしている17.こ

れはロSCの教授陣にも共通することである｡

<カリキュラムの特徴>

カ1)キュラムは､最新状況に対応するため18ケ月に一度は更新している18.現行のもの

では必須科目4科目の他に｢FinalProject｣があり､ 2-3の長編作晶のレポ-トを提出し

なければならない｡これはAFIやUSCと同じく､脚本や企画書､資金調達と配給のリスト

を付けたビジネスやマ-テイングの計画を含めたものである｡

インタ-ンの制度は存在するが必須ではない｡選択科目は､批評や歴史などもあり､他2

校と比べて多様なものとなっている｡修了単位数が72単位で､ 1単位あたりの負担が学校

によって異なるので単純比較できないが､USCの44単位より大幅に多いのも特徴である｡

16 MutualFilm GroupのKevin Mes8ick氏､ Everyman Picture8のJennifer Perini氏o

17クリ-ク･アンド･リバ-社(2003),P36

18同上
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図5･19 UCIJAProducersProgramのカリキュラム
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図5･19続き UCLAProducersProgramのカリキュラム
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図5･20 UCLAProducers Programの教員
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図5-21 UCI.A出身者(School ofTheater, Film, and Television全体)
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5-4 "UCLAProducers Program"集中ワークショップヘの参加

2004牛10月の第17回東京国際映画祭にあわせて､経済産業省主催の｢''UCIAProducers

program"のカリキュラムによる3日間の集中ワ-クショップ｣が開催された.筆者も受講

生として参加し､アメリカ型のプロデュ-サ-教育を体験することが出来たので､本項で

はその概要と内容をまとめる｡

図5･22 ワ-クショップ概要
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l
l
u

■Denk泊Mann(デ=-ス.マン):

ucLAのブ口デユ-t1-ズ.プ口9'ラム(M追terOfRneArts)Co-Chair.
u3L^ま米邑フイルム.スク-ルのトソブスク-ルの1つであリ､プ口デユ-ワ-蓑成の専門力リ
キユラムが有リ､ハリウツド産業界とも協力しながら､学生に牧育を行つている.マン枚授lま､

しCLjJ{けでなく､∃-口ツパの映億数育梗関においても､トレ-j--として兼界の発展l=貫猷
している.

■shelbトbnahanTavbr(シ-ラ.ハナハン.テイラ-):

LnLAScト旧OLofTheater,FllmardTebvi5ionのプ口デユ-サ-ズ.ブ口ヴラム(Mast8rOf
RnBArtS)客具肋歓授.

zi由′FbrryEntertainmentの制作企画部長で､『REPLJ-KATEMFINALDESTINATⅠON2J)
FcRASHANDBURNb他争数の作品のブ口デユ-ワ-を務める.PIAMERICANPIE1
rAMERIOANP[E2』FMYBESTFRⅠEND′SWEDDINGJl他卑敷の作品I=春加.

訴座枚要

‖

l

m

∪oLAMasterofRneArts(大学院)ブ口デユ-サ-ズ.ブ口ヴラムから､研究稗長のデ=-

ス.マン独撞と､zl由′PerryEntertainmentの規役ブ口デユ-サ-として実隙1=ハリウツドで仕
事をしているシ-ラ.ハナハン.テイラ-助牧横を招ぎ､8E]閉の集中ウ-クシ∃ツブを実施する.

当ワ-クシ∃ツブは､映画業界での栽業綾鹸を問わす､プ口デユ-ワ-を目指す方､またブ口
デユ-ワ-人材義成に関心のある敬育機関の方を対最とし､プ口デユ-サ-としてQ)ヰヤリア

構*lこ必要とされる基本的なツ-ルの確解を深めることをEl的とする.
取リ扱われるテ-マは､スト-リ-､ビツチング(梁金訊達時の売リ込み)､インタ-ネツト.リ

サ-チ､ビジネス朝喝構韓､フイルム.マ-ケテインヴl=なる.
受講生は､企画を実規させる手法を身l=つけるために2Ej間以上のヴル-ブウ-クに従事す

るJJ:お､原則的に講義は英語で行われるので､英語ヒアリンク能力が必要となる.
m義内零

m

n
‖

l
l

ヴル-ブワ-クによるデイス力､ンシ∃ンやプレゼンテ-シ∃ンと､事例を基J=した講義が行われま

すn次のようなトビ､ソウスが扱われる_
Iスト-lJ-溝築:横成▲シノブシス_ブレゼンテ-シ∃ンL他

bビジネス戦喝:リサ-チ.ツ-ル､キヤスト.リスト､監督リスト､バイヤ-.リスト.視捜者制
限し予箕と興守子収人蓋吉黒､他

Iマ-ケテインヴ戦l略:軌客のタ-ゲテインヴLポスタ-制作_成功した類瓜作nE],.のう}折､他

■キ.t'.ンシユフ口-戦喝:資金と配指の資源､メジヤ-配給と独立系の配給､映画祭の役削.
加女空､他

長終的には各受講生がブ口デユ-tf-としてのキi'リアをフイルム.スク-ル､インタ-ンシツ

ブ､アシスタント､朗】本家ヴル-プなどのうち､どのような鳩所からスタ-トさせていくのか考え
る毒芦礎を与えます.
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受講生は30人で､うち男性21人女性9人である｡学生は筆者-人のみで,映画･アニ

メ･ゲ-ム業界の他､金融やインタ-ネット関連､広告代理店やテレビ放送局,フリ-の

者などが集まったo 当El実際に配られた資料を巻未に添付するo

-日目は講師二人からマ-ケテイングや配給まで視野に入れた企画開発のノウハウを映

画『ダイ･ノ＼-ド』などの具体例を挙げながら解説する｡その後に5人ずつの6グル-プ

に分かれて､各グル-プに短いlog･1ine(物語の骨子･粗筋)が渡される19｡そのログライン

に沿って以下の課題が与えられるo

タイトル/リーダーの選走/ログラインの洗練/ジヤンルの選走/類似映画の選定(2つ)/キ

ヤストのリスト(各5人ずつで過去2作晶の製作費と興行成績を添付)/監督のリスト(5.〉10人で

近年の作品のクレジットと製作費､興行成績を添付)/製作費の予算の選定/主要観客と2番目

の観客層の選定/ポスターの作成

以上の課題のために､以下の2つのサイトの使用が推奨された｡

･ The lnternet Movie Data Base(IMDb) httt)J/wwwimdb.com

･ Ba8dineFT httT):〟www.baselineft.com *有料デ-タペ-ス用のログイン名とパスワ-ドが与えられる｡

以上の2つのサイトでアメリカの主要作晶の全キヤスト･全スタッフがわかり､製作費

や国内外の興行成唐､ポスタ-､主要映画人の所属エ-ジェントなどもを蘭べることが出

来る｡

二日目は各グル-プが課題を順番に発表し,講師と生徒が論評を行うo 発表後に映画製

作における具体的な戦略などについての講義が講師からあり,その後は1日目と同様に各

グル-プに課題が与えられるD 内容は､以下の通りである｡

1日目と同じログラインで新しいジヤンルを決めて戦略を選定する/課題は1日目と同じだがキ

ヤストスタッフの所属エージェンシ-を調べて加味する/具体的な制作会社も挙げる

三日目は課題のプレゼンテ-ションとそれに対して論評を行い､その過程で各制作会社

の特色などの説明がある｡最後にどのグル-プの企画に出資したいかの人気投票が行われ,

総括と質疑応答などを行った｡

19例をあげると､筆者のグル-プに課せられたログラインは以下の通りである｡
''A retired jewel thief has to returnto his old ways when he discovers hiswife is畠tuCk

inthe middle ofa robbery. He's the only hope ofrescuing her andthe head robber is his

enemy･'I
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以上のことから分かるのは以下のことである.

アメリカのプロデュ-サ-教育は､企画開発をプロデュ-サ-が行い,キヤスト(主演

など)とスタッフ(監督など)をリスト化し､コスト計算をそこから行うことを基本に

している｡

アメリカでは､映画の製作費や興行成蹟､スタッフのギャラなどが全てデ-タベ-ス化

されていて-般に公開されているため,学生でも実践に近い具体的な企画開発のシミュ

レ-ションが行うことが出来る｡

2日目に｢エ-ジェンシ-｣を加味するように追加したのは､アメリカの映画界におけ

るタレント･エ-ジェンシ-の存在感を示している｡

2日目に｢制作会社｣を加味するように追加したのは､アメリカでもメジャ-な映画会

社のスタジオではなくプロデュ-サ-が特色ある独立制作会社に作品制作を発注する

ことを想定しているo

5-5 まとめ

本章(第4章)は､前章(第3章)で考察された映画製作のシステムに対して日米の高

等教育機閑がどのようにそのニ-ズを充足するかを考察することを目的としている｡

まずは､結果を項目ごとに日米で比較しながら整理する｡

<各コ-スの特徴の比較>
r屈⊆⊆岩⊆

､､ヾ⊥三ゝさ-ゼ'勺て､去き三､1^

萄嚢頁業妻整夢三
蓋衰褒ご.≡塾霊妄′,,ylこ

二ー望771芋丁作ケ■1T, --.-._′--竿閤琵芳竿-`､戸

隻雛嚢牽姦:L=,i^/壌章*襲琴基;;萱

デジハリ
デジタル.コンテン

ツ全般
手土会人紐験者中心 会社経嘗者中心 ぺンチヤ-志向

東京大学
デジタル一コンテン

ツ全般
大宇院生中心

技緒系載具と現役監

菅.ブ口デユ-サ-
テクノ口ジ-志向

東京空術大学 映画 芸術系映画人 ア-ト志向

･("}/つ†

y,-rミ⊇芸琴~y-yv7T?亨T.二T~て-}-,Y~r~'芸琵≡;i~-{･≡芸てロ.rm=yn=,mr¶Lm-買〉諾還芸害貰…=~~雲㌢蓋′宅さ6ぎ{三≡芸≡…三宴等挙≡≡;弓…､声毒-う

ヱ′L.ノ､之､～..^〉_㌻^( 聯._妻……
ÅR 映画.映億

映像業界で実紹の
ある者

実絹のあるプ口

デユ-ワ-
スペシヤリスト志向

USC 映画.テレビ 多様性を垂祖
実緯のあるプ口

デユ-ワ- ハリウ,.^:lとの連携

UCLA 映画一テレピ 争様性を圭視
実績のあるプ口

デユ-ワ-

力リキユラムの柔轍

性
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<カリキュラムにおける各要素の比較>

雛袈 ミ謙蓑-_蛋葦≡
撃壊嚢嚢
莞襲義蜜.ミ.

･.-≠.,,.=q

詔∴…言ミ -F.■- 三触漣三~墓喜…崇嚢髄蓮葺

デジハリ Cl ○ ◎

東京大学 ○ ○ ◎ ○

東京空術六宇 ○ ◎ @

垂欝麺琴雲～..､ノ.,
∠-v.■′--

卿作ネす
制作事車

蔓撃垂蔓
藤壷≡J?_<3三三予萱≒ 繋凄誘廟輩観蓮妻蓋.裏麦..醤髄蓮喜

A円 ○ ○ ◎ 0 ○ ○

∪S(⊃ ○ ◎ ◎ ○ ○ ◎

UCLA ○ ○ ◎ ○ ○ ○

以上のことを踏まえた考察を以下に記すo

アメリカ3校共に伝統のあるフイルムスク-ルの土台の上で､他の監督や脚本のコ-ス

の生徒と共同し､実際の映画制作を通じて製作を学んでいく.

日本ではフイルムスク-ルの伝統がないためにそれぞれが独自の土台を見つけていて､

デジタルハリウッド大学院大学はベンチヤ-･ビジネス､東京大学はテクノロジ-､東

京垂術大学はア-ト､といったように特色のあるカリキュラムを組んでいる｡

映画製作は｢芸術(クリエイト)｣と｢経済(ビジネス)｣の2面性を持つが,アメリカ

ではその2つがシンプルに組み合わされている｡

目本では美術系の大学におけるクリエイタ-育成に偏っていたが､ 2003年頃からプロ

デュ-サ-育成が始まった｡

アメリカのフイルムスク-ルは､映画会社とのコネクションを有しており､修了の時に

は自動的に実践的な長編作晶のポ-トフオリオを持たされるので映画業界-の入り口

となっている｡

目本も産学連携を推し進めようとしているが始まったばかりであり､入り口としての役

割をまだ果たしていないo

アメリカのフイルムスク-ルが評価されるようになったのもコツポラやル-カスが登

場したあとで､時間がかかったことを考えると目本も卒業生が活躍するまでの長いスパ

ンで考える必要があるD
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第6章 定量データによる検証:映画主婁クレジット調査

6-1クレジット調査の意図

前章までの｢第3章 ニ-ズの把握‥映画製作システムの研究｣と｢第4章 ニ-ズの

充足:映画プロデュ-サ-教育の研究｣はいずれも文献調査やインタビュ-調査,インタ

-ネットを利用した｢定性詞査｣である｡本研究は｢定性詞査｣に加えてより客観性を高

めるために､映画プロデュ-サ-に関する｢定量調査｣を試みる｡

当初､本研究はプロデュ-サ-に関する統計デ-タ(人数･報酬･権利･平均年齢など)

の収集を大きな研究目的としており､その傾向からシステムの検証を行おうとしたが充分

な統計デ-タを見つけることができなかった｡

そこで､映画に表示される｢クレジット｣が公表されている客観的な指標になることに

注目し､ ｢プロデュ-サ-｣ ｢監督｣ ｢脚本｣ ｢主演｣の主要な4クレジットを調べ､その兼

業の件数を数量化した上で①時系列の比較(｢6-6 時系列の比較｣) ②邦画と洋画の比較

(｢6-7 邦画と洋画の比較｣)を行う｡そしてその傾向を第3章と第4章の結果と照らし

合わせて､整合性を見る｡

6-2 仮鋭

本調査を行うにあたっての仮説は以下の通りである｡

･日本は<ディレクター･システム>を採用しているため､ ｢監督･脚本｣｢藍督t主演｣の兼薫の件

数が多く､監督が作家性を反映しやすい体制となっている｡

･アメリカは<プロデューサー.システム>を採用しているため､ rプロデューサー･脚本｣rプロデュ

-サ-主演｣の兼菓の件数が多く､プロデューサーが作晶の中身に深くコミツトする体制となって

いる｡

･ rプE]デューサー･監督｣の兼業は,作晶の内容に責任を持つ監督が､芸術性を追求するだけで

はなく作晶の経済性に深くコミツトしているので､<プロデューサ-システム>を担保するもので

ある｡

以上のことを数量的に検証した上で､第3章及び第4章の内容と照らし合わせて整合性

を見ていく｡
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6
-

3 Baker=Faulkner(1991)1について

｢2 -

1先行研究｣では詳しく触れなかったが､ Baker=Faulkner(1991)は本詞査と類

似点があるので､その内容をまとめる｡

1972年の『ゴッドフア-ザ-』を境に､それ以前を｢前ブロツクバスタ-期｣としてTimel､

それ以後を｢ブロツクバスタ-期｣としてTime2のこつに分け､以下のことを検証するo

･Timel (こ較べてTime2では､ ｢プロデュ-サーの専門化｣とr監督と脚本家の兼業化｣が起こり､ビ

ジネスとアートの分離が進行する｡

･Time2では､その｢プロデュ-サーの専業｣とr監督と脚本家の兼業｣の組み合わせが最も収益性

が高く､r監督.脚本｣両方を兼ねる成功パターンを適用し､さらにそれを真似る例が増える｡

Timel (1965-72年)のl,238作晶､Time2 (1973-80年)の1,143作晶を対象に､ ｢プ

ロデュ-サ-(P)｣ ｢監督(D)｣ ｢脚本家(S)｣の3つに関して検証を行った結果､以下のこと

が判明する｡

づロデューサーが専業のパターンは, ｢3つとも分菓(p/D/S) ｣とrプロデュ-サーが専業で監督

と脚本家が兼業(p/DS)｣の2つがあり､ rP/D/S｣が50%(Timel)から53%(Tjme2)へ､ rP/DS｣が

11%(Timel)から22%(Time2)と増えており､プロデュ-サーの専菓化が進んでいて､特に｢P/DS｣

が2倍の伸び率であることから監督と脚本の兼業化も進行したことが分かる｡

･フイルムの総レンタル費用を収益性の指模に設定すると､ rP/D/S｣の平均が$4.2M(Timel)から

‡7.6M(Time2)へ､ ｢P/DS｣が‡3.OM(Timel)から$9.1M(Time2)と増えており,Time2では他のパタ-

ンの平均(｢PD/S｣が‡4.4M ､ rPS/D｣が$3.6M､ rPDS｣が$6.9M)よりも高く､特にrP/DS｣が3倍以

上の伸び率を示すことから,監督と脚本の兼菓が最も収益性が高いことが分かる｡

以上の事実は､本調査の仮説とは異なった観点からプロツクバスタ-期にはプロデュ-

サ-は兼業しないで専門化が進んだことを示すものである｡その傾向が本調査でどのよう

に現れるかには触れるが､本調査は日本市場における邦画･洋画の①時系列の比較②日米

の国際比較のこつが目的であるため､ Baker=Faulkner(1991)の厳密な検証は行わない2o

1 Wayne E. Baker, Robert R. Faulkner "Role a8 Resourceinthe Hollywood Film

Indu8try" 199 1,American Journal of Sociology 97, p279･309

2さらに､本研究の｢クレジット調査｣は邦画と洋画に分けていて､洋画はアメリカ映画が
全てではない(図6･3)｡特に『ゴッドフア-ザ-』が公開した1973年前後は､アメリカ映

画のシェアが比較的少ない(図6･4)ため厳密な検証が不可能である｡
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6-4 クレジット調査の方法

<調査対象>

1950年-2004牛(55年間)に日本国内で劇場公開された邦画と洋画それぞれの年間の興

行収入･配給収入上位10作B,,o順位は､キネマ旬報社『キネマ旬報 2月決算特別号』及

び､インタ-ネット『キネマ旬報全映画作晶デ-タべ-ス』のものを使用する3o

<作晶数>

邦画作晶:562本 洋画作晶:550本 合計:1112本

* 邦画は2004年の10位が2本､ 1996年の9位が9本､ 1988年の9位が3本､ 1984年

の9位が5本あるため,単純計算の｢10本×55年-550本｣と比較すると12本超過

しているc

<調査方法>

邦画と洋画に分けて､ ｢プロデュ-サ- (P)｣ ｢監督(D)｣ ｢脚本/脚色(S)｣ ｢主演(A)｣

クレジットされている個人名を全てリストアップして表にする｡併せて､興行収入もしく

は配給収入の判るものはその数字も記入する｡さらに洋画は製作国,邦画は配給を記入す

るoクレジットの原資料は､以下のインタ-ネットデ-タべ-スを利用する.

･キネマ旬報全映画作晶デ-タべ-ス http:仙叫un/
･ The lnternet Movie Data Base(IMI)b) httD://www.imdb.com_

同じ作晶で兼業している者をピックアップして赤字で示す｡そのピックアップした者の

件数をP､ D､ S､ Aのそれぞれを各年ごとに集計するc 実際の表のサンプルは以下の通り

であるo 黄色部分が集計部分にあたるo

図6･1映画主要クレジット詞査のサンプル画面(邦画)

仙
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2004年度のみ論文提出日の閑係で社団法人白本映面製作者連盟の発表資料を利用した｡
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プロデュ-サ-は､ ｢製作｣ ｢製作給指揮｣ ｢エグゼクテイプ･プロデュ-サ-｣にあたる

ものを｢プロデュ-サ-1｣､単に｢プロデュ-サ-｣と表記されているものを｢プロデュ

-サ-2｣に分類するo 前章までに述べたように厳密にそのこつを区別することは出来な

いため､集計は合計して行う｡

邦画と洋画の国際比較及び時系列の比較のこつを行うために､各年を10作晶に揃える必

要があるo 邦画には合計12本の超過があるので以下の補正を行うo

･

2004年の10位2作品は､クレジットの1件を1/2-0.5件でカウントする｡

･

1996年の9位9作晶は､ 1件を2/9件でカウントする(小数点3桁以下4捨5入).

･

1988年の9位3作品は､ 1件を2/3件でカウントする(小数点3桁以下4捨5入)c

･

1984年の9位5作晶は､ 1件を2/5-0.4件でカウントするo

本研究はアメリカと目本の比較を様々な観点から行っているが､目本市場におけるアメ

リカ映画のみを抽出した上位10作晶は,デ-タべ-スの制約から集計することが出来なか

った｡そこで国際比較はアメリカ映画に限定されない｢洋画｣という範噂で行うことにす

るが､日本での洋画市場におけるアメリカ映画の変遷をあわせて統計的に見ていくことに

する.

邦画部門･洋画部門ともに､ ｢配収/興収｣の欄は年によって興行収入と配給収入のどち

らなのかが不明な部分があり､金額べ-スでの時系列比較に使用することが出来ない｡し

かし､洋画の収入は空欄無く詞べることが出来たので､洋画部門におけるアメリカ映画の

シェアの変遷を見る上で｢配収/興収｣の数字を利用するo

洋画部門の実際の表のサンプルは以下通りである｡

図6･2 映画主要クレジット調査のサンプル画面(洋画)
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また､図6･1と図6･2に示したサンプルの全表を本論文の付帯資料として巻末に添付する｡
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6-5 洋画部門におけるアメリカ映画

本研究は日本とアメリカの比較を様々な形で行っているが｢クレジット調査｣はアメリ

カ映画以外も含む｢洋画｣全体で行うoそこで､最初に洋画部門におけるアメリカ映画の

位置付けを見ていくことにする｡以下は､洋画550作晶における国別ランキングである｡

憾

迄ーヨ影漸.L頭屯.甥昭麓..渉可…ー召占迅喜喜緊莞雷.盗

1 アメリ力 441

2 アメリ力/イギリス 20

3 フランス/イタリア ー4

4 琴港 10

■5 イギリス 9

6 フランス 8

7 イタリア 5

8 ソ連 5

9 アメリ力/フランス 3

アメリカ/オ-ストリア 3

フランス/イタリア/スペイン 3

ー.2 オ-ストラリア 2

西ドイツ 2

オ-ストリア 2

アメリカ/香港 2

イギリス/フランス 2

アメリカ/ニユ-ジ-ランド/ドイツ 2

18 南アフリ力 1

アルゼンチン 1

アメリ力/ニユ-ジ-ランド 1

アメリ力/西ドイツ 1

イギリス/イタリア ー

イ9l)ア/中国 1

イタリア/日本 1

イダ)ア/西ドイツ 1

イタリア/スペイン 1

香港/中国 1

フランス/ポ-ランド 1

アメリ力/イギリス/フランス 1

イギリス/イタリア/西ドイツ ー

フランス/イダ)ア/ベルギ- ー

フランス/イタリア/ソ連 ー

アメリ力/イタリア/西ドイツ/ユ-ゴ ー

イダ)ア/西ドイツ/スペイン/モナコ D

合計 550

アメリカ映画の本数べ-スでのシェアは550件中441件で､約80%である｡その他アメ

リカが参加している合作が34件あり､それを加えるとアメリカ資本が入っている作晶のシ

ェアは86%である｡
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次に､アメリカ映画のシェアの変遷を本数べ-スと金額ベ-スの両方をグラフにすると

以下ようになるD

図6･4 クレジット蘭査の洋画部門に占めるアメリカ映画のシェアの変遷

図6-4から､アメリカ映画は-度もシェア50%を切ったことが無いことが分かるo

1950年代は常に70%以上を維持していて､ 10年間のうち5年がシェア100%を占めて

いる｡ 1960年代は､ 61年と64年の2年がシェア100%だが､その後谷に差し掛かり､ 1969

年にはシェア50%近くまで落ち込む｡ 1970年代は半ばまで低迷が続くが､ 1972年『ゴッ

ドフア-ザ-』､ 1973年『ポセイドン･アドベンチヤ-』､ 1974年『ェクソシスト』のヒッ

トがあり､その3年間は金額べ-スでは80%のシェアを維持しているo 1976年も金額ベ-

スのシェアは73%だが､ 『ジョ-ズ』が大ヒットしているoそして1978年は『スタ-ウオ

-ズ』が公開されてアメリカ映画のシェアも100%となり､回復基調に乗るoその後は現在

に至るまで80%以上の高いシェアを維持するが､ 1982年は-時的に金額ベ-スのシェアで

61%となるo 1982年は『E.T.』が公開された年だが集計が1983年にまたがり､その効果

が2年間に分散されていて､実際1983年はアメリカ映画の金額べ-スのシェアは93%を

占めているc 1990年代以降は特にアメリカ映画の好調が目立っていて, 1990年から2004

年までの15年間で, 11年がシェア100%を占めているo

以上のように､目本市場においては1960年代後半を除けば洋画部門ではアメリカ映画の

独占状態が続いていることが分かるc
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6-6 時系列の比較

6-6-1 時系列の比較:邦画

以下は邦画部門の年代別の兼業件数をグラフにしたものであるo

図6･5 邦画クレジット兼業件数(1年)

以下は､さらに5年ごとに区切って集計したものである｡

図6-6 邦画クレジット兼業件数(5年)



全体的な傾向を見ると､図6･6でプロデュ-サ- (P)の兼業が5年間で10件を越えた

ことが-度もなく､主演(A)の兼業に次いで低い水準であるo それに比べて監督(D)

と脚本(S)はそれぞれ兼業の件数でプロデュ-サ-と主演を下回ったことがなく､高い

水準にあるo さらに監督と脚本の兼業件数は連動するように上下しており､監督と脚本の

組み合わせでの兼業が多いことが分かるo

図6･6で見るとスタジオ･システム全盛期である50年代はDとSは20件弱で安定して

いるが､ 60年代のスタジオ･システム崩壊とともに双方とも下落しているo そして大映が

倒産し､東宝が製作部門を切り離し､日括がロマンポルノ-転向した70年代初期にDとS

は共に兼業件数で底を迎えるo しかし70年代後半はI)とSが共に-気に跳ね上がり,そ

の高水準は80年代を通じて続く｡

90午代前半は､ Sは高水準のままだがDが下がり始めるoその-方でPが若干上がって

いる.これはPとSの兼業が増えたことを示しているo

その後1990年代前半から2000年代前半の現在にいたるまで､ P ･I)
･ S共に下落傾向に

あり, Aの兼業も10年間で-件3だけで低水準である.特に2000年はすペてのクレジット

で兼業件数がo件となっている｡ここで､邦画における主な兼業パタ-ンの変遷を示す｡

図6･7 邦画の主な兼業パタ-ンの件数推移(5年)

50-54 55-59 60-64 65-69 了0-了4 丁5--7d80-84 85-89 90-9.4 95-99 00-04

DS 16 1了 15 14 9 25 18 22 16 20 10

PS 0 0 3 ヨ 2 0 2 1 6 2 1

PDS 0 2 1 0 0 0 3 ー ヨ 0 1

PD 1 0 1 1 0 2 2 1 0 0 0

PA 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0

3
2003年『座頭市』で､北野武がDSAを兼業している.

97



目立つ現象を見ていくと､ 70年代前半はシリ-ズ『新網走番外地』『仁義なき戦い』など､

東映の仁侠映画が全盛となり､70-74年の全50件で東映作品が25件と半分を占めている｡

その中で兼業が行われているのは1件4のみであり､これがDSの兼業下落につながってい

るoまたこの時期Pの件数が微増しているのは勝新太郎や石原裕次郎がFAを兼業している

からで､スタジオ崩壊時の製作形態の多様化を裏付けている｡

70年代後半になると任侠路線は-段落するが､代わって松竹のシリ-ズ『男はつらいよ』

と東映のシリ-ズ『トラック野郎』が目立っていて､ 75-79年の50件中『男はつらいよ』

が10件､ 『トラック野郎』が9件である｡両シリ-ズともに全てがDS兼業であり､それ

がDS件数の上昇に影響している｡その他､ 1970年代の製作形態の多様化を裏付ける事実

としては角川映画の登場があげられる｡ 1976年の『犬神家の-族』から始まり､この時期

は3作品がランクインしている｡また､ 『さらば宇宙戦艦ヤマト』(78年2位)､ 『銀河鉄道

999』 (79年1位)とアニメ-ション映画がランクインする｡

80年代はさらに製作形態が多様化していく.80-84年の53件中､角)JJ春樹製作が7件､

ジャニ-ズ事務所製作が5件ある｡アニメ-ション映画が10件あり､人気シリ-ズ『ドラ

えもん』がスタ-トするのは80年である｡さらに83年にフジテレビ製作の『南極物語』

が配給収入56億円の大ヒットを記録する

以上のように出版やテレビ､漫画､タレントなどによる｢メディアミックス｣が欠かせ

ないものとなる｡このメディアミックスが｢製作委員会方式｣の確立につながっていく｡

以上のようなテレビを中心としたメディアミックス､アエメ-ション作品の隆盛､製作

委員会方式という傾向は90年代以降現在まで続いている｡

特に邦画に特徴的なのはアニメ-ション映画の躍進である｡次貢に､アニメ-ション映

画の推移をグラフで示す｡

4
1972年『女囚さそり 第41雑居房』での伊藤俊也のDS兼業｡
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図6-8 アニメ-シヨン映画シェアの推移(5年) *トップ10に占める件数べ-スの比較

以上のように､アニメ-ションは90年代を通じて40%台を占め､ 2000年代前半には実

写よりも件数が多くなっているo1990年代以降DとSの兼業件数が下落した-つの要困は,

『ポケットモンスタ-』や『名探偵コナン』､ 『東映アニメフェア』のシリ-ズの多くが分

業体制をとっていることであるoまた､スタジオジプリ作品が1989年-2004年の16年間

で収入トップの年が9年間ある｡特に2001年『千と千尋の神隠し』の興行収入300億円は､

通算トップの成績である｡スタジオジプリ作晶は製作委貞会方式が機能している例で､製

作委員会方式で作られた映画のクレジットの特徴は｢製作(総指揮)｣として出資会社の経

営者が名を連ねている5.

実写では98年『蹄る大走査線』と03年『踊る大走査線2』はフジテレビ､ 04年『世界

の中心で愛をさけぶ』 『いま､会いにゆきます』はTBSが製作委員会の中心となっており､

テレビ局製作の映画作晶が目立っているo

以上のように,日本ではスタジオ･システム崩壊後は製作システムが多様化し,特にメ

ディアミックスの発達とともにテレビ局や広告代理店､メジャ-映画会社などから構成さ

れる｢製作委貞会方式Jによる<メディア中心のパッケ-ジング>が発達したことが確認

される｡

さらに､スタジオ･システム崩壊後も崩壊前と変わらずDSの兼業が中心で､プロデュ-

サ-の兼業は発達しなかったことが確認できるQ

6例えば『千と千尋の神隠し』でプロデュ-サ-1に表示されているのは｢徳間康快(徳間

書店元社長)､松下武義(徳間書店社長)､氏家脅-郎(E]本テレビ会長)､成田皇(電通会

長)､星野康二(ウオルト･ディズニ-･ジャパン社長)､植村伴次郎(東北新社会長)､相

原宏徳(三菱商事副社長)｣ (肩書きは当時)であるo
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6-6-2 時系列の比較:洋画

以下の図は､洋画部門の年代別の兼業件数をグラフにしたものである｡

囲6･9 洋画クレジット兼業件数(1年)

以下は5年ごとに集計したものである｡

図6-10 洋画クレジット兼業件数(5年)
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次の｢5-7邦画と洋画の比較｣で詳しくみるが､全体的に洋画部門は邦画部門に比べ

て兼業件数が多く､総件数が邦画の477.72件に対して洋画は727件で､約1.5倍あるD

図6･9で55年間全体の傾向を見てみると､ 2004年はP･D･S･Aのすべてが1950年

よりも高い水準にあり､途中で谷がそれぞれあるにしても全体的に増加傾向にある｡以降

は図6-10で件数を見ていくが,特に1990年代後半から2000年代前半の上げ幅がPは10

件､I)が6件､ Sが7件と大きく､Aも2件上がっており, 2000年代は兼業が括発化するo

Aの件数は55年間通して常に-番低水準だが､ P ･D
･ Sの順番は入れ替わりがある｡ 50

年代から70年代前半はDの水準が最も高いが､ 70年代後半から80年代はSがトップで,

その後90年代から現在まではPの兼業件数が最も多い｡

Pの兼業は60年代緩やかに下落して70年代前半に谷を迎えるが､ 70年代後半から現在

に至るまで常に上昇を続けている｡ I)の兼業は全体的に安定して20件前後を推移していて

いるが90年代に増加しはじめて, 2000年代前半に30件に達している｡ Sの件数は安定し

ていないが, 70年代に12件の上げ幅で増加し､それ以降現在まで25件前後を推移してい

る｡ Aは60年代前半の6件を除けば5件以下の低水準が続く｡しかし80年代前半は12

件まで増加して山を迎え､その後は下落するが2000年にまた微増しているo

邦画部門に比べて洋画部門は兼業パタ-ンが複雑である｡主な兼業パタ-ンを時系列で

以下に示すo

図6-11洋画の主な兼業パタ-ンの件数推移(5年)

50-54 55-59 60二64 -6-5-6970-7-i~7E.-丁9 80-B4 85-89 ai二6~isl5 -o6二示
PD 13 13 9 5 7 1 4 8 7 10 EE
DS 5 9 4 6 10 12 9 8 5 4 ヰ

PS 1 3 2 3 1 5 6 7 12 6 7

PDS 3 8 ー 5 0 4 3 2 7 10 16

PA 0 2 3 0 0 0 0 1 2 3 6
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1950年代はアメリカ映画が大部分を占めているが,この時期はハリウッドのスタジオ.

システムが衰退していく時期であるo最も多いのはPI)兼業で､セシル･B･デミルやジョ

ン.フオード､ウィリアム･ワイラ-､ハワ-ド･ホ-クス､ジョ-ジ･ステイ-プンス

等の巨匠たちがこのパタ-ンで兼業している｡

1960年代はPD兼業が急速に減り､ 50年代後半に13件あったものが60年代後半には

半分以下の5件まで減っている｡それと入れ替わるように増えているのがDS兼業で､ 60

年代後半にはトップになる｡しかし､この時期は全体的に兼業が低水準で複雑化しており､

DS兼業も6件に過ぎない｡これはアメリカでもスタジオ･システム崩壊後に製作形態が多

様化していることを裏付けている｡

その後､ 1970年代はDS兼業がさらに増えて70年代後半に山を迎えるo一方､ PD兼業

は70年代前半にやや回復するが､ 70年代後半は1件6まで落ち込む｡この事実は､ -見す

るとBaker=Faulkner(1991)で考察された｢ブロツクバスタ-登執こよるプロデュ-サ-の

専業化と､監督･脚本機能の統合化｣を裏付けるものである｡実際､ 70年代はUCLA出身

のフランシス･F･コツポラ､ USC出身のジョ-ジ･ル-カスなどのフイルムスク-ル出

身者やステイ-ブン･スピルバ-グ7が登場し､ DS兼業の作晶を残している｡この頃から

フイルムスク-ルはシステムと連動して機能する｡しかし前述の通り､ 70年代はアメリカ

映画の洋画部門に占めるシェアが低下する時期で,本調査でDS兼業の増加に大きく寄与し

ているのは香港とヨ-ロツパの映画である｡

しかしその後､ DS兼業は80年代以降現在まで緩やかに低下していく｡変わってPSと

PI)が80年代に上昇を始めて､ 80年代後半はDSが8件､ PDが8件､ PSが7件とほぼ同

じ水準になる. 80年代はル-カスやスピルバ-グはプロデュ-サ-としても活躍し始めて

いる｡さらに先行研究でコツポラはDS兼業の代表として扱われているが､実際には70年

代はじめからプロデュ-サ-を行っており､ル-カスのデビュ-作『TⅡⅩ･1138』･(1971年)

と出世作『アメリカン･グラフイテイ』 (1973年)の両方をコツポラが製作している｡コツ

ポラは『ゴッドフア-ザ-』 (1972年)はDS兼業だが､その後の『ゴッドフア-ザ-Ⅱ』

(1975年)､ 『地獄の黙示録』(1980年)はPDS兼業である｡こ?PDS兼業は､ 80年代後

半は2件にすぎないが､その後90年代前半から現在まで上昇しており, 90年代後半には

10件でPD兼業と同数でトップとなり､ 2000年代は16件まで増えてハリウッド映画のス

タンダ-ドな形態になっている8｡

6
1975年『大地震』のマ-ク･ロブソンによるPD兼業.
7スピルバ-グもフイルムスク-ルを受験している｡

8ジェ-ムズ･キヤメロン､オリバ-･スト-ン､ロ-ランド･エメリッヒ､ピ-タ-･ジ

ヤクソン､ウオシヤウスキ-兄弟､ほか多数｡
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PS兼業は､ 70年代前半は1件9しかなかったがその後は増えて90年代前半には12件で

トップのパタ-ンになる｡その後はやや減るが､ 90年代後半以降が6件､ 2000年代前半が

7件と回復している｡

PA兼業は80年代前半には0件だったものがコンスタントに増えており､ 2000年代前半

には6件あり､ DS兼業の4件よりも多くなっている｡

9
1974年『土クソシスト』のウイリアム･P･ブラッテイ-のPS兼業｡
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6-7 邦画と洋画の比較

クレジット詞査対象の55年間(邦画作品: 562本､洋画作品: 550本)全体で集計した

兼業パタ-ンの内訳をグラフで示すと以下のようになる.

図6･12 邦画におけるクレジットの兼業パタ-ン

図6-13 洋画におけるクレジットの兼業パタ-ン
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さらに洋画部門の550本から､アメリカ作晶(441本)及びアメリカ合作作晶(34本)

を抽出した475本集計したものを以下に示す.

図6･14 アメリカ映画(合作含む)におけるクレジットの兼業パタ-ン

pD
･lps
IP【S l⊂B

.
IPA ISA Ip【:6A lt:忘A IPDA･ 10A

.ti/fPS^..
1合

性 85 50 45 44 1 7 1 4 5 3 3 2 1 289

比寧 3%‡+1白 h7% lh6% l如l弘 % 佃 仙 仙l加ll識

邦画はI)S兼業が-番多く､全体の78%を占めている｡次にPSが続くが､ 55年間で20

件しかなく,その内で1960年代に黒滞明作品で製作･脚本を務める菊島隆三が4件､シリ

｣ズ『ドラえもん』の藤子･F･不二雄が8件の他は,まばらに見受けられるだけであるo

3番目のPDSも､黒滞明の3件と角川春樹の2件除けば単発である.洋画とアメリカ映画

で最も多いパタ-ンであるPDは,日本では8件しかなく､そのうち稲垣浩と角川春樹が3

件ずつである｡

洋画は1位のPD兼業が27%, 2位のDS兼業が24%でそれほど大きな差はないo 続く

PS, PDSが16%で､上位4パタ-ンで86%を占めるc その他､目本と比べて凝々な細か

いパタ-ンがある｡邦画がDSパタ-ンだけで78%を占めること比較すると､全体的にパ

タ-ンに多様性がある｡

アメリカ映画は､ PD (32%)､ PS (19%)､ PDS (17%)と､洋画部門全体に比べて2

位以下の順位が入れ替わっている｡上位3パタ-ンで合計68%を占めるがいずれもプロデ

ュ-サ-の兼業である｡洋画部門全体では2位であったDS兼業は4位まで落ちて16%で

あり､何らかの形でプロデュ-サ-が兼業するパタ-ンは合計で77%に及ぶo

105



最後にP ･ D ･ S ･

Aの邦画と洋画の各年代の絶対数の比較をするo

図6･15 邦画と洋画の比較:兼業件数
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年代別の動きはプロデュ-サ-と監督に関しては前項で述べたので省略するが､記述が

少なかった脚本と主演についてはここで補足する｡

プロデュ-サ-(P)は55年間通して洋画が邦画を上回っていて､その差は90年代以降広

がっている｡

監督(D)の兼業件数は､ 70年代後半から80年代後半にかけて邦画が洋画を上回ったが90

年代以降は洋画が再び逆転して､その差は広がっている｡

脚本(S)は50年代から60年代前半まで邦画の方が件数が多いが､ 60年代後半に洋画と並

んで､ 90年代後半までは-見すると同じ動きをしているo しかし今まで考察してきたよう

に兼嚢のパタ-ンの内訳は具なっており､邦画は監督との兼業(DS)が中心で､洋画の方は､

70年代はDS兼業が多く､ 80年代はパタ-ンが多様化し､ 90年代以降はプロデュ-サ-と

の兼業(PS)､ 2000年以降はプロデュ-サ-兼監督との兼業(PDS)が増えていくo

主演仏)の兼業は邦画･洋画ともに低水準だが､それぞれ複数の山がある｡洋画は60年

前後にグレゴリ-･ペックやカ-ク･ダグラス､フランク･シナトラがPAを､ジョン･ウ

エインがPDA､マ-ロン･ブランドがDAの兼業を相次いで行っている｡邦画のピ-クは

60年代末から70年代前半で､前項で述べたとおり勝新太郎が4件､石原裕次郎が2件で

あり､この期間は唯一洋画を上回っている｡洋画は70年代はシルべスタ-
･スタロ-ンが

SAやDSAを数多く行っていて､ 80年代にはスタロ-ンに加えてジャッキ-･チェンも

DSAを行っている｡ 90年代は､クリント･イ-ストウッド､ケヴィン･コスナ-が監督を

始めて､それぞれアカデミ-賞を受賞している｡ 96年にはトム･クル-ズ､ショ-ン･コ

ネリ-がPAをして､ 2000年代にはトム･ハンクス､ウイル･スミスもPAを行い､ PA兼

業パタ-ンが増えている｡

以上のように､洋画のうちでも特にアメリカ嘩画にプロデュ-サ-の兼業が目立ってい

るoスタロ-ンやトム･ハンクスはタレント･エ-ジェンシ-CAAのクライアントで､そ

こには､エ-ジェントがタレント中心のパッケ-ジングを行っている影響を見ることが出

来る10｡パッケ-ジングの条件でプロデュ-サ-の兼業が重視されるのは､アメリカではプ

ロデュ-サ-の決定権が強いからである｡

日本では｢製作委員会方式｣に見られるように､媒体を中心にパッケ-ジングがなされ

るのに対して､アメリカはタレント･エ-ジェンシ-によって人材を中心としたパッケ-

ジングが発達して能力主義になっていたことがここからも読み取ることができる｡

10ステイ-ブン･シンギュラ- 『ハリウッドを掴んだ男 マイケル･オ-ヴィッツ』 1997

年,徳間書店,123貢
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6-8 まとめ

仮説1 :日本は<ディレクター･システム>を採用しているため､監督･脚本(DS)と監督一主演

くDA)の兼業の件数が多く､監督が作家性を反映しやすい体制となっている

結果:詞査対象全体を通してDSパタ-ンが78%を占めていて､監督が作家性を反映しや

すいシステムになっていることが定量的にも証明された｡しかし､ DAパタ-ンは-件も見

つからず､また2000年に入ってからは全ての兼業が下落傾向にあり､ DSパタ-ンも例外

ではない｡

仮説2:アメリカは<プロデューサー･システム>を採用しているため､プロデューサー･脚本(PS)

とプロデューサーー主演(pA)の兼業の件数が多く､プロデューサーが作品の中身に深くコミツトす

る体制となっている

結果:アメリカ映画はプロデュ-サ-の兼業件数が邦画に比べて多く､ 55年間全体の兼業

件数のうち77%が何らかの形でプロデュ-サ-が入っている｡よってプロデュ-サ-が作

晶の内容にコミットしていることが定量的にも証明されたoしかし一番多いのはPI)のパタ

-ンで､これが<プロデュ-サ-･システム>と<ディレクタ-･システム>のどちらを

現すものなのかは､別途考えなければならない(仮説3)｡その他､ PSは19%で2番目に

多いが､もう-方のPAは6%と詞査前の予想と違って多くなかった.しかし､両パタ-ン

ともに邦画より多く､アメリカは相対的にプロデュ-サ-が作晶の中身にコミットする件

数が多いと言える｡しかしこれもPD兼業の場合と同様に､裏を返せば｢脚本家や俳優がビ

ジネスにコミットしている｣という解釈もできるo この間題も仮説3で考察することにす

るo

仮鋭3 : rプロデュ-サ-･監督｣の兼業(pD)は､作晶の内容に責任を持つ監督が､芸術性を追求

するだけではなく作晶の経済性に深くコミツトしているので､<プロデューサー書システム>を担保

するものである｡

結果:仮説2でも触れたように､プロデュ-サ-の兼業は｢プロデュ-サ-が作品内容に

コミットしている｣という解釈と｢クリエイタ-がビジネスにコミットしている｣という

こつの解釈ができるo特に本章のクレジット調査では､専業プロデュ-サ-の考察は行っ

ていないため､洋画部門で多く見られたプロデュ-サ-の兼業は必然的に｢クリエイタ-

がビジネスにコミットしている｣形態が多くなっている｡

つまりクレジット調査からは､ Baker=Faulkner(1991)のように｢専業プロデュ-サ-が

力を付けていく｣という側面での<プロデュ-サ- ･システム>は証明することが出来な
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かった.しかし､ ｢クリエイタ-がビジネスにコミットして行く｣と行く形での<プロデュ

-サ-･システム>が､数量的に明らかになった｡

以上のことから､日本においては<ディレクタ-･システム>､アメリカにおいては<

プロデュ-サ-
･システム>が成立していることは､限定的な形ではあっても数量的に証

明することが出来た｡しかしより正確に言い換えると､ ｢日本ではクリエイタ-はビジネス

にコミットしていないが､アメリカはクリエイタ-がビジネスにコミットしている｣とい

うことになる｡

Baker=Faulkner(1991)で､ ｢ビジネスとア-トの分離｣の先駆者としてあげられている

フラi,シス･F･コツポラは､ 『ゴッドフア-ザ-』より後の作晶では監督･脚本だけでは

なくプロデュ-サ-を兼務している｡それはスピルバ-グやル-カスも同様で､ 2000年代

はPDSの兼業パタ-ンがスタンダ-トになっている｡

その理由はいくつかあるが､アメリカでは前章で考察したとおり｢プロデュ-サ-の権

限が強いから｣である｡つまり､自分の企画を実現化するためにはプロデュ-サ-になる

のが理想であり､編集権もプロデュ-サ-にならなければ掌握することができない｡また､

成功報酬をプロデュ-サ-を兼ねることで多くする方法もある｡つまり､本詞査は間接的

に｢アメリカはプロデュ-サ-の権限が強いため､クリエイタ-が作家性を発拝するため

にはプロデュヤサ-も兼務せざるを待ない｣という, <プロデュ-サ-･システム>を裏

側から証明したと考えられる｡

また同様に､日本ではプロデュ-サ-の権限が強くないため､ ｢クリエイタ-がプロデュ

-サ-を兼務してまでビジネスにコミットするメリットがなく､むしろ監督になることが

企画の実現化に近い｣という<ディレクタ-
･システム>を証明したと考えられる｡

しかし､日本でもアニメ-ション映画やテレビ局主導の映画作晶は監督が企画している

作品は少ないなど例外も多く､以上の結果も限定的なものに過ぎない｡
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第7章 考察と結論

｢第4章 映画製作システムの研究｣から､日本では1920年代からディレクタ-･シス

テムを採用していて企画や編集において監督に大きな権限が与えられてきたが,アメリカ

では1920年代からプロデュ-サ- ･システムを採用しており､企画や編集においてもプロ

デュ-サ-が主導して映画製作が進行していることが分かった｡また､プロデュ-サ-の

関連団体は､アメリカは市場･貿易重視で国際化していて政府や国際社会に対する圧力団

体になっている一方で､日本は国内の映画関連会社の親睦活動がメインになっていること

が分かった.さらに､日本とアメリカでは映画作品が持つ商品価値に差があり,フアイナ

ンスの仕組みも全く異なることが分かった｡その商晶価値の違いに比例するように､プロ

デュ-サ-の報酬も日米で差が見られた｡

｢第5章 映画プロデュ-サ-教育の研究｣からは､アメリカのプロデュ-サ-高等教育

ではフイルムスク-ルの土台の上で他の監督や脚本コ-スの生徒たちと実際に作晶を製作

しながらプロデュ-スを学んでおり､その基礎となる企画開発のワ-クショップにおいて

はアメリカの映画製作のシステムに添った実践的なシミュレ-ションが行われていること

が分かった｡日本ではディレクタ- ･システムを採用していたためプロデュ-サ-に対す

る需要がなく､クリエイタ-育成に偏っていたが､ 2000年代から大学や大学院でプロデュ

-サ- ･コ-スが設置され始めた｡しかし､フイルムスク-ルの土台が無いために､それ

ぞれが工夫しながら特色あるカリキュラムを開発していることがわかった｡

アメリカの教育機関はすでに映画産業に人材を輩出していて映画産業に対する繋がりが

強く､教育制度も映画製作システムに組み込まれている｡■ しかし､日本はまだプロデュ-

サ-教育が始まったばかりで､システムとの連動が行われるかはこれからの課題となって

いる｡

｢第6章 映画主要クレジット調査｣からは､日本は全兼業件数のうち監督と脚本の兼

業が78%を占めていて､数量的にも日本がディレクタ-･システムを採用してきたことが

明らかとなった｡アメリカではプロデュ-サ-の兼業が多く全兼業件数のうち､ 77%がプ

ロデュ-サ-兼業パタ-ンであることが分かったo しかしその中でもプロデュ-サ-と監

督の兼業が27%で-番多く,アメリカではプロデュ-サ-の権限が強いため監督はプロデ

ュ-サ-を兼業しなければ企画の実現や編集権を掌握することが出来ないことが分かった｡

以上のように､映画製作システムは日本とアメリカで全く異なったものになっている｡

｢第1章 研究の概要｣で述べたように､制度と教育は表裏-体で互いに連動するもので

ある｡アメリカではUCLA出身のコツポラやロSC出身のル-カスの例に見られるように､

プロツクバスタ-期以降は制度と教育が連動して機能している｡しかし､日本はシステム
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が変わっていないのに教育だけアメリカの方式を導入してもうまく機能しないだろう｡

それでも尚､アメリカは世界市場で成功を収めているのでアメリカから見習うべきこと

はあるはずだ｡見習う点があるとすればそれは｢アメリカのシステムそれ自体｣ではなく､

｢海外を視野に入れたシステム作りの発想｣であり､ ｢強いシステムを作る必要性の認識｣

であると考える｡

アメリカ映画はグロ-バル市場を席巻しており､日本市場も例外ではない｡アメリカ映

画が各国に与える文化的影響力の強さから､世界の文化が単-化することが懸念されてい

る｡アメリカの市場･貿易重視のプロデュ-サ-･システムは映画を｢商品｣と見るため

に､市場原理にかなった単-的な作品に偏ってしまう傾向があるが､日本やヨ-ロツパが

採用してきた作家主義のディレクタ-･システムは映画を｢作晶｣としてみるために､多

様性を確保しやすいシステムである｡

日本は伝統的にディレクタ- ･システムを導入してそこに映画作りの基盤があるため､

それを放棄してアメリカ型のプロデュ-サ- ･システムを導入してもうまく機能しない｡

日本のディレクタ- ･システムの伝統を土台にしながらも､プロデュ-サ-が作品を海外

展開できるような強固な日本独自のシステム作りをする必要がある｡

今まで日本の映画産業の人材はクリエイタ-に偏っていたため､プロデュ-サ-を増や

すことが必要なのは勿論である｡しかし｢プロデュ-サ-の育成｣と共に重要なのは､ア

メリカのシステムとは違うがそれに対抗できる海外市場を視野に入れた｢強いシステムの

構築｣であると考える｡

現在のコンテンツ振興政策やプロデュ-サ-育成事業が成功して有能なプロデュ-サ-

が増えた時､日本映画はどのようなシステムで製作されるのであろうかo本論文では､日

本型映画製作システムとして｢プロデュ-サ-･システムとディレクタ-･システムの共

存と融合｣を提案したい. ｢4-1-1プロデュ-サ-･システムの定義｣でも触れたよ

うに1920年代から1950年代にかけて､ハリウッドではスタジオ･システムとプロデュ-

サ-･システムが､日本ではスタジオ･システムとディレクタ-･システムが共存して機

能しており､複数のシステムが両立する場合もあるのだ｡

具体的には､過去16年間で収入トップ映画を9作もつスタジオ･ジプリ作晶を例にする

と､宮崎駿･高畑勲(クリエ-タ-)と鈴木敏夫(プロデュ-サ-)に見られる｢プロデ

ュ-サ-とクリエイタ-のパ-トナ-シップモデル｣である｡映画製作において､クリエ

イタ-とプロデュ-サ-のどちらかが主導権を握るのではなく､互いにコミュニケ-ショ

ンをとりながら製作を進めていくのである｡

このようなパ-トナ-シップを教育で教えることは難しいだろう｡しかし､教育機開は

才能同士が出会う場としての役割も大きいはずである.プロデュ-サ- ･コ-スでは知識

や技術を伝達することは勿論重要であるが､クリエイタ-との信頼関係を結ぶコミュニケ

-ション能力を含めた全人格的な人材の養成が求められているのではないだろうか｡
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添付資料①

国内映画関連教育機関

-覧

月刊『NEWMEDIA』 2004年3月号｢メディアの学校① 映画の学校｣

藤井光治･作成資料より作成



映画を専門に学べる大学(制作について)青字:大学院修士課程赤字:大学院博士課程
大学名HPアドレス 学部学科 定邑 初年鹿納入金
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より,映像芸衝の講座を数年後に設置する方向で検封中

日本大学 http://www.nihon-u.acjp/

せ術学部映画学科 ー20 1730OOO

理書魚.評漁コ-ス
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脚本コ-ス

監督コ-ス

1量】臣.鐘昔コ-ス
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映像芸術書攻(修士) 20

芸術書:吹(1書士) 8

女子婁術大学 httD://VW.i○shibi.ac_it) 雲術学部メテイアア-ト学科 10D 1980250

多摩美術大学

http://www.tamabi.acjp/

eil3n/
造形表現学部(夜間).映偉演劇学科

60

(-般45､
社会人15)

1509000

http://www.idd.tamabi.aGj

p/index.html

美術学部

情報デザイン学科
80 2028500

ヰ書報芸衝コ-ス

支京造形大学 httt⊃://www.zokei.ac.iD/ 遣形学部テザイン学科8央画写故ロ央画蓑現 24 2124000

武蔵野美術大学 http://www,musabj.aGjp/

造形学部.視党伝達デザイン学科 100 ー922500

造形苧部旺像学科 80

造形研究科デザイン専 攻 28

視覚伝達デザインコ-
ス

映像コ-ス

東京エ芸大学
http://www.t-

ko∪且ei.8C,iD/

芸術学部映像学科.映画研究室 80 1903000

雲衝学部.メT-イアア-ト麦現学科 100

名古屋学芸大学
httb!//WWWnLJaS.aC_iE)/ind

メテイア造形学部映億メテイア科 80 ー750000

映画.ビテオ
CG

写‡

デジタルサウンド

弘吐m!

京都造形芸術大
学

httE)!//WLW.kvr}1-rl-

芸衝学細映偉.舞台菅砺学科 57 1812700

ドキユメンタリ-

≡才モL-:,h-て:

:''■_==

CGアニメ-シ∃ン

メ子イアア-トi)rt8C_;D/indl∃X.ShtmI

曽術表現専攻(修士課程〕 17

B央像コ-ス

芸術専攻〔博士課程) 7

研東欄J作コ-ス

大阪芸術大学
●▲▲▲▲▲●′■-

芸衝学部映像学科 130 1670000

:y■E=

映像(ドキユメンタリ-)
映像(ドラマ)

映偉(コマ-シヤル)
映像(アニメ-シヨン)

映億(実験映像)

シナリオ
:,1Fこ=

JrBidFILE)r.._in/hd色X_htrTIF

丑術制作研究科誉術制作書攻(億士≡菓得l 60

動態芸術専攻勤態表

毘Ⅰ(睡画.映俊)

倉敷芸術科学大

学

htln://www_ku丘a_aejn/ind
芸術学却映像.テザイン苧科 40 1850000

映像コ-ス映画分野
メデイア手ザインコ-ス皇辿

立赦大学
httEー://WWW_rikkvo_n一≒jnr

表現.心理苧部 表現息考学科 ー50 不明
koh○/hom色.htrn

※2006年度薪監予定



映像に関する学科､コ-ス等をもつ大学

功沢女子大学
I▲▲▲▲▲▲●一●JJ

uni/uni/vcom/index.htm
人文学部映像コミユニケ-シヨン学科 60 1345550

東北芸衝I科大

学

htt■ー:/′WWW.tuad.ac_ir)/ind

出由血

デザインエ学部情報テザイン苧科 130 1416500

映像コ-ス

テザイン工字専攻(修士課程] 13

ビジユアルコミユ二ケ-

シ∃ンデザイン

桜美林大学 httt⊃:′/v…_Dbirin_acー;D/

文学部 176 1126800

総合文化学科

芸衝情報コ-ス
遣形芸術コ-ス

北海道東海大学 htb://www.htokai_ac_in/
廿術エ学部くらしデザイン学科(2003年閑殻) 160 1405000

ア-トコ-ス(汲像)

柵報科学芸衛大

苧続大学
(LAMAS)

httJ)://WWW.iam色S.aC_it)/J

/i∩d8X-html.html

修士(メデイア表現) 20 778800

スタジオ2

(タイムペ-ストメデイア
ー許gF.領塩)

名古屋造形芸術

大学

Lt▲▲▲▲▲●●●一一

凸L{Bi/daiFaku/daiJYaL{u-

匡塁萱塁】

造形芸衝学部デザイン学科

視覚伝達デザインコ-ス
60 1832000

デジタルメデイアデザ
インウうス

造形芸術研究科修士隷程造形丑術専攻 ー0

造形表現補想
婁曲型婁術研費

金沢学焼大学
httE1:/′V…_k8na7且WA-

n).ac_iD/index.html

美術文化学部情報デザイン学科 40 1300000

映像コ-ス

中京大学
httt⊃:′/www_sccs_chukvD-

』姐血∠

情報科学部メテイア科学科 ー00 ー475100

映像分野
ア-ト分野

成安造形大学
httn://www.皇Aian.白C_h/in

由B.hiEnL

造形学都テザイン科 180 ー7¢0800

映偉クラス

ビデオ.放送コ-ス

cGーゲ-ムコ-ス

京都市立芸術大

学

1.●▲▲▲▲▲:一●l●

美術学部美術科 70

ー076200

(市内出身者)
1276200

(市外出身者)

稚想殴計‡攻

乗術研究科修士許種 52

遣形柵想専攻映像メ

デイア旦出主血

美術研究科博士課毒呈美術書攻 書己述なし

メデイアア-ト

大阪成践大学

httl⊃:/′WWW_E)SL)ki)-
芸術学部デザイン学科 臥像メデイア蓑現領域 45 ー700000

映偉

CGアニメ-シヨン

メデイアア-ト

F:ELik一IiBE._in/皇由;kELト

daivaku/univart/

京都挿章大学 _▼▲▲▲▲▲●l
芸術学部テザイン学科

l

ー55 1696000

s白ik乱8C_h/ 7L,"E:

岡LIJ県立大学 httn!//www_E)L{月-nlJ_Ar.iD/ テザイン宇部ビジユアルテザイン学科
40 786800(県内)
880800(県外)汲侵デザインコ-ス

巣城大学 httn://www__qL}jo-1Lar._in/

芸衝学部デザイン学科 45 1700000

旺像情室阻T-ザイン‡

芸術研究科デザイン専攻(修士) 6

<､□加>
KUTフイルムスクール 425000(

□泊込)高知工科大学 http://www.kutfllm.com/i サマースクール(6､ ) 385000(宿泊)
*o4 8司5日 始 NYUの 力の下 一人4 のショートフ ルム する｡



理輸を学ぶ大学
大苧名 HPアドレス 学菅6学科 定■ 初年Jf納入金

成城大学
httD://WWW.呈eii○,BC_iD

∠

文芸学部芸術

学科
55 1232500

ロ央画学

早相田大学
htt.ノ/d

第-文苧都涙 戯P央億‡一昏 50 1195300

演助コ-ス
睦億コ-ス

D.tWーWa宝色aーaC

;rI/inrl一≒X-i.h†ml

文学研究科

芸術学(演劇映像)
喜攻(臆士課揮)

37

芸術学(演劇映像)
喜攻(博士言空樗)

若干名

共立女子大学
httt)://www,kv`⊃rit呈u-

匹塁国

文芸学部芸術

学専攻
80 1400000

デザイン系の学科､コ-ス等に､ 映像に蘭する力リキユラムを含む大学
大学名 HPアドレス 苧部苧科 ■声Ei 初年犀納入金

筑波大苧
httD:/′WW,EE8;;utSu,tS

せ術専門学群 100 802800

デザイン専攻視覚
r=j暮T-ザインコ-

芸術研究科テザイン専攻(修士謀 25

視覚伝達デザインHkuba.3I丘_ib′史r.hE)Ol/

人間総含科宇研究科芸術宇専攻 7

デザイン学

愛知県立芸術大

学

httD://WWW.aichト

fam-u,ac_;n/

美術学部テザイン‡攻 35 802000

メデイアテザイン載
幸

金沢美衝工芸大
苧

httn://叫WW_kanazawz)

bid且i.z)c_iE)/ind`∋x/r_ont

An†S.th†rnl

美術エ℡学部テザイン科 20

941800

(金沢市内居住

者)

1082800

(それ以外)

l視y_テザイン‡攻

天術エ■F研究科テザイン寺牧(借

視先デザイン

美術エ芸研究科美術エ芸寺攻 7

環境造形デザイン

ビジユアルデザイン

長岡造形大学

httD://WWW_n且FaOkf[-

id_ac.in′c凸ur島e/indBrー

出血

造形学部産業テザイン宇科 12O 1676000

l祖VT-ザインコ-

造形研究科造形‡攻(億士害果籍) 15

l3g.'rデザイン妻政

名古丘芸荷大学
h什n://wwtAI.nlは.3u_ir)/

匹堅塁】

テザイン学部テザイン学科 1丁5 1615000

メテイア&コミユ二

ケ-シ∃ンプロツク
遵形妻昏;托4Rコ-

京苛唖坪芸衝天

学

httJ):′′WWW_kv`)t`)- T=■ら並形苧科 85 170000t)

島aJm.aC.il)/ lメデイアア-ト分野

神戸芸衝エ科大
華

h什h://WWW.klーhl一-
芸術エ苧部親覚什報デザイン科 80 1800800

du.ac.it)/

九州大学
httt⊃://www.dl≧Sim.kv

廿術エ学部画億翌計苧私 38 802800

3F?.甘芸析畢

芸術工宇研究 院芸術エ宇書攻 78

u主hu-lJ_aC_ib/
視覚芸術学

芸術エ宇研究 院芸術エ宇専攻 5

億A大学
httD:′′WWW,i且S.tDkush 鍵合科学部人間社会学科

マルチメデイアコ-ス
30 882800

irna-∪.acーib/mm一,dia′

別府大学
httl),//WWW_hArnu-

文学部丑■術文イヒ学科 70 1080000

視隻文化コ-ス

視豊伝達デザイン
コ-ス

岨】丘∠

※視X文化コ-スは理論を学ぶ



門学校1各種学校

･弓噸名 アドレス 学科 書攻 定且 俸糞年限
初年度軌
入金

主な訴師

札操デジタル専門学枚
httD:′′eWeb｣tu2ukLa

デジタル映健科 40 3 1150()00
cjD/Sda/tot}.htm[

軒弓学削L昧ビジユア
ルア-ツ

httD:′/WWW_Visualart
放送映画学科 映画制作革出専攻 2 1090000

星L墨CliD/

東京ビジユアルア-ツ
httD:′′WWW.tVa.iC-iD

放送映画学科 放送技衝専攻
など多数

2 1399000
∠

名古衰ビジユアルア-
ツ

httD://WWW_n-

visuaI.net′main.ht山l
放送映画学科 2 ー32

ジユアルア-ツ書門

･大正

httD:′′WWW.VisuaI-

arts-osaka.ac.iE)/
放送映衝学科 2 1387

九用ビジユアルア-ツ
httD:′′WWW_eJr正net_a

放送映画学科 2 122
c.iD/

E休映寓学校
httD:′′叫WW.ei山.aC_i

p/
映像科 160 3 840000

某京フイルムセンタ-

スク-ルオブア-ト書
･ト...土Lじ一

httJ):′′WWW_filmcent

EZヨ

映画監甘ワ-ル

ド

映宵監菅専攻

映国プ口デユ-ス専攻

脚本書攻
1135

映画制作ワ-ル
ド

映像.確集専攻

音甘.放送技衝専攻
映画美術書攻

映画ビジネス書攻

ミユ-ジツククリtLlプ阜攻

C(;/クリエ-タ-
ワ-ルド

デジタルエフエクト書攻
映画CQ専攻

アニメ-シヨン専攻

映画俳億ワ-ル

ド

映画俳僅書攻
◆.′~::/::::;.J:=土..

アクシヨン映葡俳億書攻
ミユ-ジカル俳食書攻

‡故学E)映画専門学
捷

httD:′/WWW_tOhBJLCB
デジタル映画科 78 132677

m/

‡京デザイナ-学陳
httJ)://WWW.tdL_aC_iD

′
デジタルメデイア
科

デジタル牧偉確集(DTV)書
攻

8 1352

研畢校‡末ミユ-
タツク&メデイアア-ツ
也*

httD:′′ⅥW.Shobi_AC

_iD/index.htm[

デジタルメデイア

科
デジタル映偉コ-ス 80 1

一噸日大学川口芸衝
亨ご;;′

httz}:′′…〟_w一柑edzL

acjD/AJSCh○o]/hw

比uChi/

映像情報科 4O 1300000

早8田大苧芸術学枚
httEl:′′WWW_WBSEeda_

8C.iE}/BaSCh(IO1/
垂開映俵科 夜聞2年 8

大阪芸衝大学肘且大

正美衝書門学枚

httJ):′′…∧〟_bisBn_aC_
デザイン学科 映像専攻 ー○Fq

F本写‡映偉書門学
枚

httE):′′WWW.Shasen_

acjB/index2.html

映像クリエイシヨ
ン学科

映爾叔伸コ-ス 4 El

a藩‡帝学碗
httb://WWW_nikkJ)tSu

.corn/sch○oV

映魚科 ー7 サ

イメ-ジフオ-ラム付
4映食研究斬

httD:′′WWWjrn&JFefo

･XiL-回 5 D 2

奥山版市(映像
壬二;::■■_

-:.■.∴ニミ.喜.:p

(政魚伸ま)

um.c○jE)/SCh○○l′n-

sch○ol/hdex_htrrLI

書音映億茎術畢暁

httDJ/www_tvo-
映i&クリエイタ-

科など
樹下J(ニ堆

市川串
eizo.corn/JFakuin^nd

ex.htm

/(ンタン映蘭映健学旋
httD:′/WWW_VZmtZLn_C

デイレクタ-ズ書
攻 映野監骨コ-ス 16

2 15 五十且.匠
○jE)/Glrn/home_htmL

映画ビジネス‡ 映画監鎗.畳伝コ-ス 2

映宵典学故 httD://WWW_Bi血hiJra

フイクシヨンコ-
ス

初書科(遇2匡l) 8 ー
†山克治
最沢済

芯書科(遇2匝l) ー 38
研究科 慧千名 ー 12

!..I..-亡J1

.ドキユメンタリ-コ-ス

初事科(遇2@)) E; B
佐暮暮
∴.‥一■.:;.:1:':.∴:

高書科(丑1@)) 苦千名 ー 3
研究科(l宵遇) 2 n ー2

l柚I
httz):′′Ⅵ川帆〟_eizo- 映俄クリエイタ-

科など
丑1○r2固 ■中村幻児(赴長)iuku.c○m/

映魚テクノアカデミア httJ):′/WWW_VtA.tfcーC 映宵学科
映画搬作クラス(遭3回) E

萱rT:三二-.■.≡..::.ーr■
三■‥:..≡.::■.三二.i.

大前軸集
AjAL カメうマン‡虚クうス(週2固) 1 ¢

換富映魚&集クうス 1 ¢

.暁魚技&学族

httE)://WWW_eJrJrSCho 映宵製作コ-ス
漁影コ-ス

韻集コ-ス
EZ EⅠ

淑田輔(学鹿
Ji)
井♯三次(圭任
執師)

-T,...!."



･DidtJLCre8t○rCol暮ege
WAO1.

httEl:′/W_dccwao_

c○m/DhD/indexf.Dh

且

ビジユアルクリエ
イシヨン専攻

2 ■ ･l.11,1i

ユニバ-サルCGエンタ httD:′/WW.UCEe.CO.

FuJICGアニメ-シヨンアドバンスコ-ス 不明 ー年

113万円.437時聞-
90.6万円(確入学)､338時間
一■ヽ′

FullCGアニメ-シヨンテクニ力ルコ-ス 8ケ月 63万円

Fu"0(3アニメ-シヨンSTEPコ-ス 1STEP-

STEP1)37.8万円.99時珊-

テイメント iD/tOE)_htmI STEP2)39.8万円､102時間-
STEP3)39万円､98時開-

STEP4)38.5万円､95時間-

Fu"CGアニメ-シヨンINDMDUALコ-ス ー科目-
入学金5万円､受訴料1万8千
円-､ヰ時聞-

ヂジタルハリウツド
httD:′/Ⅵ∧〟W_dhw.coj

D/SChoo[/index_html

CG.映像クリエイ
タ-阜攻 ■ ー2 杉山知之

EN8U[演劇&映偉】ゼ httD://enbu.cojD/Ze

映像コラポレ-ト

監甘コ-ス
映魚コラボレ-ト

遭2-3回

10

20

30
D 4935

長浄雅彦
ミナ-ル 血∠ 俳便コ-ス

映画監甘コ-ス
など

熊切和嘉

ニユ-シネマワ-ク
シヨツプ

httE):′′WWW_nCWS▲CO_

基捷クリエイタ-
コ-ス 漫2回 55

0.

273000

大嶋妬
掛頚秀-

大谷也太郎
など

映健トレ-ニング
コ-ス

遭1回 4 2415a)

基礎T-イストリ
ビユ-タ-コ-ス 漫2回

5 220500

配給息伝トレ-

ニングコ-ス
過ー回 :!l二‖

KYOTO映画塾 捻竹の撮髭所内 EB 2

アツプリンク

httz}:′′www_uE)link_c

ojD/WDrkshoD/index

.出血

デジタルム-

ビ-ウ-クシヨツ
プ

毎過水曜日

19:30-22:30

※火確.末確は19:30-22:30

の時間帯で会蟻を解放.ミ-
テイング.撮影.絹集など自由
にスタジオとして便用出来る

※ゲストを摺いてのワ-ク
シヨツプは,原朋的に隅過の

8曜日19:30-21.30に行う

3 3ケ月

配姶サポ-ト

ウ-クシヨツプ

解過木噂日

21:00-23:00 3 約6ケ月L ¢

8本坤本家連盟

httD._//WWW.WritersJr

uild:orlD/SChool′ind

ex.html

脚本兼 週2回
基30
夜50

0. ー2 瀦水時典

シナリオセンタ-
httD://WWW_SCenario シナリオ作‡‡

虚汝座
過1回 0.

斬井-

故曲手汝子
.co.iE)/

シナリオ計座

httD:′′…爪〝.rnmit⊃_or_

iE)/BCen■rib/k(ゝuzA′i 三≡二}_-.,'7主 ･.i:.=;3E]
0. 1333

斬書兼人
丸内故油

1.!.≒▲仙u▲ iR#科■ iL1匡l 0. ー57 TJ(&*

東映アカデミ-
IILー■■II1■■▼■IIT.LUt)J-t.■U▲r

D′一CaderTIV/ind8X_ht :.::■_=■三.｣ 過3回 D ¢2
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12 QtLeSIz.onsand 7 StepJ

12 Questions a11d 7 Steps

QuestiollS for every story teller:

1)Is your movie Studio or ll】dependent? Mahstream or An House?Who is your core audienc.e for lhe
丘1m?

2) Ifyou had to sum upthe storyin2
- 3 sentences (a log he) what would you say? Whatrs t-hegenre?

3) What's lhe tone? (forthese genre and tone questions you should name simi1ar {1lms, POSt 1980, that
performed well at the bo又Office

-- no sense backing up your argument with a fai1ed movie!
Remember･with tone･ how important it is -- WATERBOY is a far different comedy than
FARGO･･･ALIENS is a far different Sci Fi than MEN IN BLACK)

4) Ⅶ-at's the theme/message you hopethe audiencewi11 walk awaywith?

5)Who is the main character?

6)What is the main character's intemal and exlernalgoal? (S占mepeople cau an "intemal goal" the
thingthe,1ead is subconsciously needing ln their Lfe/their arc at story,s end･ The reckless couege
boys learnto be reliable;the old man.Tlakes peacewith his daughter...whichis different than
extemal- the conege boys need to save the fratemity; tlle Old man takes jn his grandchildren to
keepthem fed and schooled.)

7)Who is your protagomist and whatfs their goal?

8)What is the main relationship ofthe fih?

9)Who isthe antagonist?

10) Ⅵ1at is theantagonist■s internaland extemal goal?

1 1) Ⅵlat isthe -1narrative question‖ ofthe fih? In other words, what is the quesdon of the plotthatthe
audience is following: ‖wi11he get the皿Oney血nd thegirl?-一

12)What are the seven steps for your story?

Pl･Oduce71S 'Fol･tJm
114/ORKSHOP 1J?

04.10. 14



12 QIIeSTTlo"smld 7 SIL,PS

TIle Sevell Step5:

1) At the beginning ofAct one we
incidenL)

2) At the end ofAct One, thehero

(world/situation we start in/hero-s inciting

obstac]e; has a plan to accomphsh the goal.)

3) At tllebegin血g ofAct Two
into action)

4) At tllemidpoint

･ (est.goal; mention villairJI sf

b), Villain, Ⅰ-erorevises plan

5) At t】】eelld ofAct Two

needs to put

and changes course accorditlg]y)

other skills into action to take charge")

6) The Act Three Climax is
New plan, 11eW idea.)

7) h the end,
obtained.

･ (p】anspeued out, put

.(another
obstacle or action

(low point, plan has failed, hero

･Gust
when it seems all is lost, X happens!

(resolutioIJtheme/1esson leamed. Ilhtial goal NOT
" ~ー'

--■■~-~1一

亡､~~-~
■

Newly enhghtened lead has obtained better more appropriate goal instead. Boys inT11!

_
l.

__._.
■

.1
JL･ J･ ▲

ー'ー~【
pーーー~

-1I-Y~~~ーV.

～〉J
L7 ▲▲A

American Pie havegiven upthe goal ofgetting laid by prom･･LStill get laid butalso get more
- 1.ve,

fl'iendship, adulthood
-

than they had initia11y set out for. )

Pl･oducel･S 'Fol･1.Lm WORKSHOP 2/2
04.10.14
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Tlle Scl･eenWriter Web www･bl･eaking)1-et Sel･eenPlay Markethlg
=

Advice

by Le110re Wright

Creating Bomb-Proof Loglines

All screeDWriters use loglines to sell their scnpts･

We useユoghnes in query letters to impress agents welve never met･ we entel･ them in scnpt competitions
to enticejudgesto l'ead our screenplays･ We post them in scnpt reglSlries to attract producers who hve
3,000miles away.

We ask a lot of our loghnes･ We need loghnes that ROCK!

FIRST STEP TO A SCRIPT SALE

In some situations, loghnes work better as a sales tool than screenplays do･ Agents and producers look for
easy outs when deahng with unproduced writers･ Loghnes provide LESS for them to say no to tllan a
detai1ed synopsIS Or a COmPlete script does･ This can be a plus･

The loghe introduces the story to them･ offering a taste ofthe mov]･ewithout forclng them to devour the
whole script･Asthey become famihar with the movie idea･ they exercise their own imaglnations･ This
brings them a step closer to asking to read the script･

CREATING A DYNAMIC LOGLINE

Loghne techniques varyamong screenwriters but most w山agreewiththis warn1ng from the A皿erican
Association of Screenwriters･ ''Ifyou canrt say itin three sentences, you dontt know what your script is

about.‖

---> So皿e Writers simply summarize their movie: set-up, col瓜ct, and reso]ution.

---> Other writers create a one sentence TV Guide stylelogline emphasizing boththe extemal storyhne
and the intemal one.

Anexample would be tllisloghne for E･T･:Anahenated boy bondswith an extraten･esstrialchild
who-s been stranded on earth; the boy defies the adults to helpthe ahen contact his mothership so he can
gollOme.

---> My suggestion: Don-t hmit yourselfto the seトup or the plot, emphasize the unlque elements of
your scriptthat enable audiences to cor)nectwiththe situation and identifywiththe hero. Think ofthe
logline as a commercialfor your movie.

lru show you what l mean by creating logiinesfor two popular movies:

LOGLINE FOR A CHARACTER-DRIVEN DRAMA: RAIN MAN

The set-up: A young, self-centered hotshot goes home for his father.s funeraland learns he･s been cut out
ofthewi11･ The fami1y wealth goes to an older sibling

- an autistic brother he never knew he had.

Imaglne We Were making a commercial for RAIN MAN･What c山ps would we use?

To create IDENTIFICATION with the star we-d show moments emphasizing the contrast between
the brothers and dramatize the starrs frustrationwiththis unexpected obstacle to his ambitions.

To create CONNECTION with the star●ssituation we･d show the ACTION he takes to get what he
wants -- the fami1y money･ How does he try to get control of the inheritance? He kidnaps the autistic

P7･OdLICel･S 'Fo7･l.1m,Ⅵ/ORKSHOP 1/3
04. 10. 14
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brolher･ Sjnce the b110ther is afraid to ny, they drive cross-country. They visit places (Las VegasJancy

shopping ma11s) where the holshot feels at home but which the autistic brolher finds chanenging
-

comically and touchingly.

To llighlight t】le POTENTIAL CRJSIS the hero faces, vt7e'dlfocus on moments thal dramatize lhe

unexpecled relationship deve･loplng between lhe brolhers as the hotshol real止es how unusual his.savant-

brotheris.

To emphasi乙e What's at RISK for the hotshot, Ⅵ,e'dhint at the secrel that binds them alld tllrealens
the grandiose plans he has made.

LOGLINモ FOR RAユNMAN:

A self-cenlered hotshot returns home for his fatherts funeral and leams the fami1y inheritance goes to an

autistic brother he neverknew he had. The hotshot kidnaps this olde1･ brother and drives llim cross-

country hoping to gain his corlfidence and get control of the fami1y money. Thejoumey reveals an
unusual dimension l-o the brother-s autism that spal･ks their relationship and unlocks a dramatic

chi]dhood secret that changes everything.

That logline would convince me to read the script.

LOGLINE FOR A PLOT-DRIVEN COMEDY: SOME LIE五IT HOT

The seトup: Two nlale musicianswitness the St.･Valentiners Day massacre･ Ⅶen the mobsters pursue
theⅡ1,they try to elude them by joiningan alトgirlband headed for a glg in Miami.

Ⅶ1at film chps would we use to create a commercial for this classic comedy?

WeTd emphasize the accelerating COMIC COMPLICATIONS that result from the cross-dl.eSSlng:
●

The sax player falls so hard for a sexy girl in the band lhat lle CreateS a neW male identity so he can

pursueher.
●

The bass fiddle player struggles to keep from blowlng their cover as he dodges the comical romantic

advances of an aglng, nearSigllted p】ayboy.

We■d want to reveal dle DANGEROUS COMPLICATIONS that the mob massacre promised upfront･
We must reveal that the mobsters show up atthe Miami resort where the 'girlsrhave agig

because their

arrival complicates the love stories and pressures the heroes.

LOGLINE FOR SOME LIKE IT HOT:

Two male m11Sicians accidental]ywitness the St. Valentines'Day massacre; and to elude lhe mobsters
who pursue them, they dress in drag and joinanal1-girlbarld headed for Miami. One ofthem falls for a
sexy slngerand poses as a Miami playboy so he cal- WOO her; he corlVinces his pal to dodge the amorous

advances of the rather nearsightedMiamiplayboy he impersonates. Love conquers au -- tillthe mobsters
show up at the same Miami resort for a convention.

Who wouldn't want to read that script?

CHECKLIST FOR YOUR LOGLINE

●

Revealthe star.s SITUATION

●

Reveal the important COMPLICATIONS

●

Describe the ACTION thestartakes
●

Describethe star's CRISIS decision

●

Hintatthe CLIMAX
-thedanger, thelshowdown.
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C7'eL7(ing Bomb-P]･oofLogJ加s

Hint at the starFs pote11tial TRANSFORMATION■

●

ldentify SIZZLE: sex, gl.eed, humor. danger, tl㍊う1】s,satisfaction
●

ldenlify GENRE

●

Keep it to thl'ee SentenCeS

●

Use present tense

How can yotl PaCk au that inlo three sentences? If you thhlk of your logline- as a commemialfor the

Ⅲovie you've seen in your head as youlve been writing the script川1en yOu-u breathe life and personality
into those t虹ee sentences.

Try it.Your logline will ROCK!
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PJrCHDVG YOUR STORY TO SELL

ScreellWriter Web www･breakinglll･net Scrjpt Marketi11g Advice
●

PITCHING YOUR STORY TO SELL

Copyrigllt (C) 2002, LellOre Wrigllt

Many writers fear pitching their stories,if they wan-ed to peげorI-- fol･ an audience, they wot-1d not have

chosen a solitary pTOfession like writil-g･ Scz･ipt writing may be a solitary pursuit when you face the b]ank

page; bu†once you put something I氾aglC On that b)ank page, ever)lbody wants to get into the act.

Working wl･iters often pitch their s-ories while they're in the midst of writing their screenplays･ E､′enaftcr
rhey sell the script, they have to pitcllit to the director alld the actors.Al1 successful scr巳enWriters learn how
to pitch effectively, it■spart of the job descriptioll.

TIPS FOR DYNAM‡C PITCHING

=> PRACTICE YOUR PITCE

This seems rudimentary, but some writers get catlght up in the omnlPOtent throes ofthe creative process al-d
believe they can wlng it･Spare yourself and your audience some agol-y -- DONT wing it･

INSIDER T伊: Practice pitching to a pal ol･ writing partner･ Pitch a screenplay yourve already written or a
movie you've see】- before yop practice pitching your ncw slory･ Leave the audiencewith the impression that
they've seen your movie or al least a tantalizing trailer ofyour movie.

=> WIiAT TO INCLUDE 】N YOURPITCH

The pitch should be about lOminutes max･ This leaves time for feedback･ The initialpitch mus- answer these
questions:

1) Who is themovie about?

Give the impres･sion the movie centers on ONB character, the most interesting character --the
STAR. Movies

are star-driven･ Evell low-budget independent producers hope the unk110Wll aCtOr they cast irl the lead will
become a star or atleastlooklike a starin this movie.

2) Wbat bappens to the star?
｡ bclude the arena of th8 StOry ar]d the basic situation ofthe star.
● Tell where the star is (emotionally,physically, mentally) at the beginning.
● Tell where he/she goes (emotionally, physical】y, mentally) during the movie.
■ Explain where the star ends up (emotionally,physically, mentally) by the clirnax.
･ Describe how the star.s crisischanges him or her in some fundamental way･
● Bmphasize the conflicts (internaland exlernal)the star faces.

3) What gets in the way?

'●

Highlight
major OBSTACLES (inanimate or physical situations).

･ Describe important ADVヱRSARⅢS (characters)that try to prevent the star getting what they want. These
blockers should be worthy opponents, otherwise overcoml11g them won7t be satisfying･
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PノTCH上ⅣG YOUR STOlu7 TO SELL

4) Whafls at stake?

Describe a few dl･amatic momenls in detail･ Choose momeI-tS血volving伽star wherer the connicts esealate or
the crisis becomes more compljcaled･ Make itclear the star resolves therclimactic crisis or is aetivelv加olved
in resolving it.

=> USE YOUR G王NRE TO SELL Y.OUR PJTCH

Know the ge□re of your movie
--

movies are sold to audiences by genre･ Your pitch audience isinleresled in
hovll theywi11 market the movie as well as how they will make it･Don't tellthem how to marL-et it,just
make itclear that itis MARKETABLE.

=> EMPHASIZE STAR QUALrrlES

Present your story Ⅰoemphasize the qualities that wi11 attracl the star･ Here are some genera】 guidelinES:

1) Stars usually respol-d †o an interesting, welトdeveloped character caught up in a compelling situatiorl With
potential for exciting conflict.

2) Stars illSlinctively want to play a character who takes action within the story tllat leads to the resolution of
the climaetic connict. Duh.

=> EMPHASIZE QUALITⅡ己S THAT MIGHT ATTRACT A SUCCESSFUL DIRECTOR.

To attl･act a directoryou must ]ay out a compelling story that can be told visua]1y･ By this l donlt mean special
effects and stunnmg scenery･ The story must unfold visually; the enlOtion col"eyedvisually, the danger

represented visually and so Qn･ Your pitch dBmOnStrales this by the action you choose to describe al-d the way
you've dramatized and resolved the conflicts

=> DETAILS, DETAILS, D王TAILS

How detailed should you be? Donlt becomemired inminiscule movements ofplot･ Give them a movie tmi1er
not a summary of the movie.

HELPFUL PITCHNG TOOLS

A Screenplay Checklist･･ www･breakingin･net/checklist･htm

This article outlines the wllO-Whaトwhen-where-how-why of a scree11Play stol･y -- the vital elemeI-tS Of your
verbalpitch.

･ Castability Considerations: www･nyscreenwriter.com/articlel O3.htm

This helpful column focuses on story e]ements thatwi]1 appeal to stars･ Sawy producers or agents
instinctively respond to stories they believe will attract star talent,

･ Book: THE PREFECT PITCH by Ken Rotcop

Pitching lS a huge, amorphous topic -- thatls why there aren.t many books written about it.I recommend this
one: THE PERFECT PITCH: How to Sell Yourselfand Your Movie ldea by Ken Rotcop･

All successful writers somehow leamed how to pitch their stories effectively･ So can you･ Do the preparation･This is not make-work, in fact some writers admit that pitchingtheir stories improves their writing･
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PITCHDVG YOUR STOlu･'TO SELL

Jfvou do The prelimin(lry WOrk, when you arrive I11your p3tch meetlI格yOu ean take a deep bl･eath and let ･er
l'ip.
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MAKING A GOOD FIRST IMPRESSION

Do's and Do11'ts for W1･ite1･S

By We11dy Moo11

Host of the Do7s a11d Do11'ls for Writers Lou1一ge

How to Write Quel･y Lette1･S & Log Lines

MAKING A GOOD FIRST IMPRESSION

Wriling a bad qllery letteris比e waI血g up to a stra--ger at a party and asking,,.Ya wanna screw?"

Shocked you, didnlt l? You dol-1t know me, or my sense ofhumor, and you don-t knoⅥ, how lo lake that.
Beginnlng a COlumn that bluntly st】ゴkesthe average reader as off-put11ng at the least, disgustlng at the
most･ That's the polnt･ That's how your query letler can come across in an agenf･s or production
co皿Pany's office･ Most slrangers wouldn71 take you up on an invitation to

t-screw--
norwi11 most

professionals consider a bad query letter･I don-t justmeanmisspelhngs or bad grammar but content as

well･ It wouldn-t have helped ifyou had said, I-Would you hke to have pre-maritalcoitus with me?-･
Except, they may not have u11derstood the last word.

A query letter is txactly比e meeting someone at a business cocrdail pa11y･ It,sall about firstimpressions･
You're both there to make connections and see ifthere's a possibiuty of doing business togelher･ Just放e

at a palty, yOu have only a momel-t tO COnneCt before they are distracted by the next anival･ It･sup to you
and you alone to make that one page count･ Just hke at a party, no onewi11ingly ta]ks to a bore or a boor.

The truth is: it doesn't matter)}ow fanta･slic your script is ifyou can-t get a professional to read it･ A good

query lS the slngle most importa11t thing that you-1l ever write. Ilis one ofthe keys to ullock the first door
to Hollywood･ Then it'sup to your scr)pt to open the door･ You.ve wol･ked ]ong and hard to make the
script the best you can･ You owe it to yourselfand to your work to labor over your query letter･

A good q肥y letter tells tl-ep∫ospectiヽ′eageI-t Or也e prodco tbat:

You are confident, even if you aren't;

You al･e a prOfessional iTlyOur aCtions, even ifyou haven-t sold a sclipt;
You know how to write very we]l and, hopeful]y, that othel･S have reah21ed it,too;

Exactly what the scnpt is about･

Each e)ement is■essential･ The query letter is sel血g yourselfas much as itis selhng a script･ Though

writing a query takes some different skills than writing a good script, there are some important common

writing characteristics that readers assume also apply to the script: vagueness or clarity; conciseness vs.

verbosity; boldness or weakness･ It may not be fair･but ithappens･ They can presume your script is like

your letter, so make sure you're conveylng the impression you want･

A query letter is comprised of 4 parts:

A llOOk or attention-grabber;

The logline for the script(s);
Your best credentials;
An invitation to read the script･

That-s an･ Nothing nlOre･ Nothing less･ Itshouldn■t be more than one page long
--

and itshould fitwen
witbin tbat ol-e page･ Many agencies accept the log血es separately on a second page･ Tbat doesn･t mean
you have extra room to go on about your dreams or plans or how your thil･d-grade teacher tl"ught you
wrote so well･ All that means isthat the firstpage is slwrter and faster to read.

Query letters should:

● Be individua正zed to a pe1･SOn/company;
● Be professjonal not personal;
' Be perfect in speuing and grammar;
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MAKING A GOOD FIRST IMPRESSION

Be perfeclly fomaued and printe･d;

Say lhree times as much as il seelllS tO.

Query le･tters should never:

●

●

●

●

●

●

Come across as arTOgant･, Pretentious or naiヽ′e;

Bl'ag or claim loo 7mCh;

Be culesy or too famihar;

Tell too much about lhe script;

Ask for represenlation fl･Onmn agent;

Claim someone recommends you that hasn.t or kl"WS yOu that doesn･t.

Perhaps these lhings seenユObvious to you, but agenciesl and prodcos- experience say olherwise.

Many writers would rather wri1e 17u.eescnpls thal川ne query letter,but they really aren･t that hard to do

well･ Maybe you-re an introvert and the p叫′ ana】ogy is flightenlng aS Weu･ The fact remains: you either
write great query ]etters, or you overcome that shyness al-d network to get your scripts iI=he righthands.There is no other way･ 71tsyour future and you JuSt have to leam to do it,but wrltlng great queries isnlt
hard･ Itjusttakes practice.

The process IS JuSt hke learn1ng tO Write a screenplay･ At first,the fonnat, the elements ofplot, character,
dialogue･ paclng･ COnnict and so forth seem overwhe血ing･ By the third or foulth scrlPt, yOu find that it
comes more natul'al]y･ Query letlerswi11 become easier and easier to write as you work on lhem.

In subsequent co】unlnS, We-11 be diseuss)ng all of the e)ements, parts and tricks thatwin make your next
query letter get the response you want: an iI"itation to send lhe script･
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TIIE SECRET TO A l･y)NNING QUElur'

How to Wl.ite Query Letters & LogLi11eS
By We11dy M6o11

田ost ofthe Do-s and Don-ts for Writers Lou11ge

THE ISECRET TO A WINNING QUERY

Ifyoutre比e me, you want to in】mediate】y plunge into ta】血g about lhe llOOk, or the 】oghne,.You want to
ge‖hat 】eflerout in today's mai1 and are 】ooking for lhe one trick thatwiL Ⅲake it a wirmer･ Being a
generous sou], rll t･ell),ou what you really want to know･ Not what you think you want to know. You
won.t hke it,bul nl tell you whal gets my query letters up to an 85% favorable response rale and got me a
liteTary agent.

You see, itisn't a trick at all･ltfs an attitude･ Ittsconfidence･ That-s all.Confidenee that shouts louder
than alTOganCe･ Conrldencethat slhes throughevery word･ Conf,dence that says,･fl am capable. I am
professional･ I know l a皿a gOOd writer･" without ever colnlngright out and saymg that.

My nephew works for one ofthe lop lnVeStmenf companies inAn]erica and part ofhis duties is lo do dle
FlrSt Cut O71 reSumeS･ These resumes come from Harvard M･B･A･ts and peop]ewith exceuent working
experience. Yet Jay c.an sit down al-d go through a foot-high stack in twentymimlles and end upwith ten
res11meS at lhe most･ Jt doesn-t matter what their curriculumvitae says, he doesl-･t get thal far.ユt･sall in the
cover letter and･ worse yet･ itls aユ1in the血st paragraph･ The writer unwitlingly reveals insecuril･y,帝
desperation and suggests inconlPel･el-Ce･ Quahtjes that are not high1yvalued by Wall Street.What Jay
wants to see is if the writ-e･rsounds con丘dent･ It-sfl-eslngle most impozlant quahly an emp】oyer desires in
an apphcant･ The next roundwi11 test that, and the aclual quahflCalions, but it･sconfidence that opens thedool･ in the first place･ This reveahng tendency lS ]uSt aS eVident in writers, a notoriously illSeCure lot.

Now, ifyou-re hke me, you arenTt reany al】that conTldent･ You woITy about whelher you reauy are a
good wriler･ you hate re)ection, and you are afraid that no one is golng tO flnd GRUBWORMrS
REVENGE as interesting as you and your皿Other do･ That･s normal and, frank]y, it doesn.t matter. Te]1 it
to your therapist, keep it out of your correspondence･ Ifyou sound hke you don･t beheve in yourself, why
should someone whosejobwi11 depend on your script be止eve in you?

lt doesn't lrlatter if you feel insecure ifyou can act and write hke you･re nott First of al),Hollywood itselfis notoriouslyinsecure so you're in good co,npany･When the stakes are so high, when jobs are so
tenuously held, when

'-no
oneknows nothingt■ there･s a good reason for a celtain basehne insecurity. But

that.s what･ makes confldence on the paTt Of a writer so inloxicating･ Confldence is a power and power
attracts power･ Sounding hke youlre confident makes you appear attractive and Hollywood loves
attractive people -- but they reany ]ove workingwith attractive persbnahties･ Perhaps because they are
皿Ore famiharwith less attractive ones.

You also have a natural insecul･ity if you aren't a Randal] Wallace or Brian McQuantie that can
imlnediately command attentionwiththeir Oscar status･ Most of you don.t have proof that other
PrOfessionalsthink you are a great writer, or even a good writer･ But you donTt need to have proofto get a
script read･ It helps --

and l encourage you to get some -- but it･snot essential. You have to beLeve that
reading your scnpt will be lhe proof Lhey need･ Luckily) in this business, everyone is always looking for
the next Nol･a EphroJ1 0r Eric Roth･ A great scrlPt is not hke having a law degree or M･B･A. in today-s job
皿arket

-- Hollywood really is eager to find you. Youjust have to beheve itand then s｡und hke it.

Ⅰ■vesaid sound confldent four times now because that is what l mean･ You don･t have to actually be
confident throughand through･ rm not taudng about b･s･becausethey have b巳tterb･s･ detectors than you
have b･s･ abihty. rm tamng about getting lntO amindframe where you are conndent about what you are
prOpOSIIlg･

A query letter should l-Ot･ ask them to vahdate your existence in the cosmos･ Many writers come across
as ifthey are asking pe-ission to be a wl･iterand sometimes to exist at au･ The objectofyour query lS
precisely the wrong person t･o expect any afrl-ation from at flrSt一-Other than ‖send the script･･fTheirjobis to say no far more thanthey say yes, and they are very good at it･But ifyou.re mlXlng yOurSelfup m
the query･ you'11 end up getting hurt as a personL They won.t intend to hurt you, but that won.t stop the
pain･ Don-t let them say no to you as a person by placing more value on the letterthan ithas･Let them say
yes or no only to your script･
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THE SECRET TO
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This is the level ofconrldence you need: you･re asking lhem if they would hke to read your scnpt･ Even
lhe 11"St insecure writer can achieve that･ How do you reveal insecurity?

Lack of conrldence is reveaユed in pl甘aSeS aI-d words hke: I lhink, I ferel,I be五e-ve, maybe, lfyou donLt
mind･ Ⅶ1ile Hugh Grant has made a forttlne fronl ChalTnlng diffide･nce､ few writers do. Wrilers have lo be.
bo】dwilhot-t being cocrq･ Instead of t】血king, know･ Betler yet, avoid re.feI血g lo your oplmOnS On the
mall.er at a】1･They could care less that you lhink or that you血ow

--

what they want is for you to,make
lhem know lhat they want to see lhis script･ Even a s血ple se-ntenee hke, ･･Iamユoo1血g forrepresentation-･
glVeS Offthis scent, not justbecause it'sobvjous, because itrsa time-waster lhat says, "rm afraid to get to
the bottom血e here･-t Conciseness appears conrldenl and conndence･

=

compelence･ Verbosily reads hkeinsecurlfy = incompetence･

Bravado and boast】ngユS also a transparent sigrl Of insecurity, so avoid that extreme. Statemenls批e ･.this
is the best scnpt you■11ever read" n]ake peop]e laugh and assume you･re clueless･ Wl-at you･reain]1Ⅰ】gForis the happy medium･ You don't have lo say it･sgood, you know itand theywi11 know it to when they
read it･Be tlle James Bond ofqueries･ You do11-t have lo prove anylhing to yourse]for lo olhers; you
simply do it･You asstlme yOur CaPabihtywi11 be self-evidenl. No sweat. No strain. You lllake it look as
e･fforiless as ‖Bond, James Bond,t'does･ Thatls justas impressive on paper as ilis on screen,

lnsecurlry is also reve･aled when you dontt know what your script is about and ils genre･ Ifyou have lo
take血ee ormore sentences lo descrjbe your scnpt, itshows that you aren･l- confJdent that yollknow what
itTsabout either and that really reauy bugs edilors, agents･ and producers･ If you say you have a hislorical
romance/westem/suspense it sounds止ke you're not really sure what genre itrltSbest･ If you.re not sure,
then why should they know how to pitch it bett･erthan you?

Jnsecurity is revea)ed by verbosity, excessive adjecuves and weak verbs･ It･sLke lhe writer thinks if they
go oJl and on then something sometimewi11 strike someone as inlerestlng･ Not true･ The sholtel･,Slronger
and vivid a lett･er is, the more itstrikes us as interesting･ Plus, itrsjustbad writing as it tends to bury lhe
ユead･The best palt is stuck in therewitll SO muCh other stuffthat theymiss itentire]y･

As an exercise･ invent a character who is goユng lo write a query letter･ Make the character confldent,
capable, poised andgive her a certain nair･ Tllen have this character write the lettel･.See the differel-Ce?

A confident writer k110WS What the screenplay is about and its genre･ They can describe itin concise,
vivid words･ Theyknow what the most interesting palt about itis･They simply state, not brag･ They
know that this agent or producer hkes this kind ofmateriaト- that.s why they are sendil-g it to t･hem･ They
leave themselves and their emotions out of the letler･They simply al･e offering sometlling to someone
who they have ''confldence" that tlleyknowwi11 be interested･ It.s as unemotional as offering the salt to
someone eating co111 0n the cob.

Reread your old queries and see ifyou can find the red f]ags･ Rewrite them as "the confident writer."
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How to Write a Really Good LogLi11e

By Wendy Moo11

flost of the Do-s a氾d Don-ts fol･ Writers Lou】-ge

HOW TO WRITE A REALLY GOOD LOGuNE

A logline hne is the mosf critical lI血g you･11 write lo gel in the game
-- it can dead end a great scnpt, andit can get the worst scllPl in the world read･ You have two to lhree sentences--about 25-35 words total, 1o

convince someone to request the scnpl--make them count.

'musT *CAN'T* DO mN SO FBW WORDS･･. rve heard il over and over:..But my scrlPt justcanneboi】ed down lo a couple sentences- -it
isn･t fair to the scrlPt!" But it can andwiu be done･血y coverage

you get･wi11 do exac11y lhat･ You think you･re not doingJuStice to your scnpt ifyou have to lruncate whatit'sabouトbut the trueJuSdce your script deserves is lo be read and boughtL Writing long, drawn otltintricate loghnes is tru]y unfair because it makes itless ukely lhat the scnpt will be read at all.

you-ve heard over and over, --1fyou canft say lt in tlu･ee senteI-CeS, yOu don･tknow what your scrlPtlS
about･.'Trust me--they'reright and yourre wrong･ you have to, absolute･1y must, 1eam to ge=o lhe heart ofwhat your script is aboul-your career lrmy Very We11 depend on your abihty to state whal your script isabout in a fascinating way. That･s what a pitch is and a loghne is a written pilch･ lfyou･re golng tO have acareer, itts a task you will evenlually have to master, so stalt PraCticing now.

pASSION IS THE NAME OF THE GAME: Gel *passionate* about the idea before yotl Write it.This is
not a time to be objective･Your goal is to ehcit emotion in the l･eader -- to wllip up a hunger in the reader-- to make them want to read itbefore anyone else does･ Let your love for lhe idea show--you･re not a
critic writing a review, you're a salesman wJ-o has to make lds monthly quola.

h fact･ write theユogune before you write tlle SCrlPt When you.re really really excited about the conceptthen save it until you.re getting ready to market the scrjpt･ Sure, itmight be modifled at the end, but
sometimes we understand the whole pICt･ure better when we haven,t palnStakingly palnted in a11 the details.Ⅰ【can be hke an aerial view ofthe forest･ (Itcanalso he】p you keep the script on track as youtre writing it).But ifyour script is done, glVe it a quickre-read･ At the nユOment When you･re most excited about how
greal'it is, then write the loghne･AsyoロCOntinue to read it,wl･jte another ol-e eVery time you-re {111edwitJl enthusiasm･ Don't try lo re-wol･k the.one you justwrote･ Write a new one･ Aft･erh,ards, pick the bestone and wol･k it over but good･ Your passlOn HAS to come throughin the loghne.

IMAGINE WHAT PEOPLE WILL SAY AT T=E WATER COOLER: Most writ･ersmakes their 】oghnestoo comphcated･ Conlbatthat by imaglnlng What people would say aRer they saw the rlhn. How wouldthey describe yo11r mOvie? Ⅵmat are the detai1s thatwi11 stand out for them? "These flfLeen-milewide
spaceships wlpeOut New York, WasJ血gton D･C･ and L･A･･ They,re golng tO destroy the whole world
unless t･he President cancoordinate a battle plan from the Al･ea 51 secretmihtary base･ He has to reユyon adrunken cropduster and a computel･ nerd to save the world fro皿eXtinction.-･ Then refine that.

READ TmBACK OF NOVELSJ氾AD ADS: Please *dontt* study the TV hsting versions･ In my
oplnion,they usually stink･ For example, t･l山is how the movie DELIVERJWCE was described, ‖Foul･Atlanta businessmen on a canoe trip are humbled by nature and mountain men･" Sounds hke something
onthe Discovery Cha皿eユ汀he TV hsting versions are models of brevlty, but that･s au･ Tape and thenstudythe Academy Awards summaries of the Best Picture nominees--they are excenent.

But meanwhile, flnd paperback novels thatare -･hke‖your scrlPt and read the snlPPet On the backs ofthem･ How dQ they poltray the story?Leam from them how they entice you to read the book. Study the
words in ads on tv and magazines･ Study Bil]boards･ That･s where you･re goユng tO flnd evocative phrasmg,concise ways to bring your polnt aCrOSS･ Look at･ the query le"er as a letter ad: how would the marketing
gurus sun up what your scrlPt is about? OK, now youlre getting close.

coNCISE WRmNG IS PARAMOUNT (and Universal, Dreamworks･
and--ok, bad joke)Astempting

as itis to cram every bit of info-ation you possib]y can into two s.entences, it.snot effective. Herers an
example:

scHINDLERrS LIST, drama: Oskar Schindler is a social-chrnbing, avariciotlS businessman al-d playboywho doesn-t seem to care for anyone but h血self･ But when hewitnesses atrocities as the Na7.is drive the
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HOll/ TO lyRITEA REALLY GOOD LOGL[^TE

Jews out of aghetto,he becolue･S aI- unuSllal ht-Ⅰ-1anitarianagalnSl his own be･tlerjt-dglnent.Devoled lo
lngraliatlng himselfwith the Na乙i bl･aSS i】-order lo get war supply contracls, he sliu feels lhal he must
prolect the･Jews by hiring only thenl for his factory so they can work and l101 be deporled lo lhe camps
where･ they will ce･nain】y dje･ This scnpt is adapted fronl the･ ln]e hfe story of Oskar Schindler who
managed lo en)p】oy around l,100 Jews aI-d thus saved the･nlfrom being gassed at the Auschwit乙

concenlration camp･ This storywi]1 make evel･yOne realize that good exists e､,en in those we･ don11 thiJlk
lmow about co刀】PaSSion at au･ 144 wol･ds !!Now, itte･]1sthe slory b11titweakens it by teung us far too

皿uCh･ It■srepelilive and lhe sentenees are unwieldy to put itkindly･ Avoid a bad Wilham Fatllkner slyle･
This eJtan)Ple, written by Hara)d Mayr from the lntemet Movie Database, is n】uch beller.

scHINDLERtS LIST, dra皿a: "Oskar Schind】er is a vain･ g]orious [gLranlmalicalerror in
o申al] andgreedy Ge-an businessman who becomes u-此ely humanitarian amid the barbarjc Na乙i relgn When he

fee･1scompelled to lum his factory into a refuge･ for Jews･ Based on the true story of Oskar Schind】er who
managed to save about l lOO JevL･Sfrom being gassed at lheAnschwitz concenlration camp･ A leslan]ent
forthegood in al】ofus."

This sum111ary tyPe loghne he cuts out a lot ofdetaj】s but itstillcomes il-at 66 words (it･sonly fair l･o
point oul thal Mayr wasnlt pilching tllis-it was intende･d for a differe】-tpurpose enlh･ely).It should be
sho11er, 1eaner, and pack a bi卜more punch ifil was intended for a prodco or agency query･
Ernest Hemrmngway is the style yoll really need --so, he1･e itis:

SCHINDLER-S LIST, drama: A playboy mamlfacturer re･scues l, 100 Jews fro皿Cerlain death･ Appa】1ed
by atrocities in Na7･i Germa11y, he hoodwinks the Nazi brass and col-Vells his factory illloa refuge for
Jews･ Based on Oskar Schindler's tnle StOry･

Now it-s37 words･ Much tighter, 1rnPlies more proaction on his pal･t･

SET A FAST PACE: Set the pace they can expect in the script･ Theywi11 assurne the script is as good as
the loghne--if it zings along and iI-trigues thenl, theywi11 be interested in the script･ Ifit.s confusing and
meanders･ then theywi11 assume your script will･ too, Unfair? Maybe･ Btlt it･sljfe･That･s what you do
when you choose a book or video to rent･･ Wly WOuld they be any different?

DONrT TAKE A RUNNING START: ''It[sabout a who
Leap in正ke a wriler l know did: ■.Before he was 21 he had killed 75 p甲Ple･‖Wow! WllO WOuld stop

It'slotlSy tO read for us.

~ r
J{

reading at that point? The specific numbers grab our al.lention･Use alhteration, assonance, whateve1. yOu
can to make those few words sing･

MAEヱEVERY WORD DO DOUBLE DUTY: Make each word reveal character and plot･ t.A p】ayboy
manufacturer‖ tells us what tlle businessmall does more specifically and that it･san unhke】y person to turn
humanitarian･ It also tells us that therewi11 begirls/sexin solne Way--always interesting to HIwood.
Greedy is ahight, but greedy isn■tall that･uncommon･ --Hoodwinking-･ teus us that he･s proactive, clevel･,
shows a sense ofhow the actiol- Wi11 go･ "Appaued by atrocities" inlPhes that the scrlPt Shows his

conscious-ralSlng eXPerience and the atrocities that catlSed it･‖Nazi brass･. clues us into the speciflc
antagonists--uslng JuSt Nazis is too generala vinain.

LESS IS MORE: Don't inundate the readerwith useless hlformation--it･s an index card, not a tlleSis.So,
we don't need loknow at this point that it'sa refuge because he hires them, that hels valnglorious, greedy
and so forth･ If you look back at the firstloghne and then third, you･11 find that the lhird actually tells us
more of what we need to know than the first.

US五PRESENT TENSE: Avoid the past tense hke a bill-couector and the progl･essive tense hke you
avoid telemal･keters･ ‖The progressive tense is uslng the "ing･[form of verbs･･- as opposed to ･･Progressive
tense uses "il-g‖verb endings･'l Present tense, JuSt like in your scr3pt, is more exciting, 1mmediate and it
will sound fresher.

Check for weak verbs･ wordiness･ DonTt use adverbs or adjectivesunless absolutely necessary and then
use only one pernoun or verb and make themvivid ones･ Craft the sentences, don-t swIPe them with a
broad brush･ Re-write until you can-t get the sentence any leaner,any shorter,皿Ore Vivid.■

WHEN YOU HAVE A CHARACTER-DRIVEN SCRIPT: Yourve got to find a way to describe what
*really* happens because what hterally transplreS doesn.t usuany sound very dramatic. *How* the events
affect and *who* itaffects is the sto.ryyou.re trying to tell･

-That･s
why there can be so Ⅱlany Oscar

nominated movies about a --young'皿arried wonlan Who leams valuable hfe lessons as she dies from a
fatal disease･-- Characteトdriven scripts are the hardest to write loghnes for yet they make the best, most
complex movies･ But the query letlerreader doesn't know what youTve donewith the events･ It,syoul･job
to teu them･ What sets YOUR script apart from all other scrlPtS that have a similar basis? What is
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unlque aboul yo11l･c】1araClersand how lhey react lo lhe evel-1s? No one･s golng lo waste the･ir血】e
gue.ssmg thal's what･ yotl-re really dlivlng at ifyou mel･ely re]ale the plot･ Stale what makes your
characlers fasciI】ating upfronトーeVen if (and l say this gtlardedly)you have lo say ilblul-tly and badly.

ACTION
-BASED SCRllPTS: Here, you have lo emphasize lhe set pieces lhat are umque, 1o yo11r SCrlPl as

well asり-e p]ot a--d lhe characlers･ The action genre depel-ds he･L"･ilyo-=he a11 1oo-1ypical gun ballle-
explosions-{'st fights-chasesand lhe plols revolve heavi]y around the same nan･ow range ofgood vs. evi1.
1trs even more impollant to le]]the prospective reader why your scrlPl is different, fresh, whal ypu do lhat
is unlque･ A fI･iend ofmine has a leaser for her scnpt that fascinaled me･: ‖Ⅵり1athe knovl･S eOuld kill llS.
Telling us could ki11h血-'That-s not lhe loghe as we need to know声bil more, but itmakes us what to
read lhe loghe.

DON'T BE AFR〟D--BE ENTHUSED Work as hal･d on ),o11r]oghnes as you did on yourscrlPt･ Donrt
glVe them a chance to write back Hnolinterested because itsollnds hke･ -.

･･

By then it･sloo 】alelo
say/'Bul･it'srea11y abou†････'-Jtrsup to you

- no one is goll-g lo second甘IeSS yOurloghe, no one is gomglo glVe yOu lhe benerlt Ofthe doubt･ no one lS gOユng tO aSk for somethhlg lhey aren.t il-1erested in reading.DonTt ge†afraid
--

get enthused･ If alユyou're gett"1g back is ･t7-0 1hanks‖ 1heJ- re-eValuale your loghne --

chances are, you're not doing)ustice to your scrlPt･
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R別LLY BAD LOGL,INES

Do-s aJld Do11-ts for lVritel･S

Bad Log Li11eS

By Wendy Moo11

Host of tlle Do's and Dol1-ts for Wi･iters Lounge

REALLY BAD LOGLINES

(Thallks to the scmwrit lislers who partic)'pated in the real]y bad logline conlest)

Test your logline skills: Whal-s wrong with these loglines?

1) -1A youllg married womall leams va]uable 】essons as she dies from a fala】 i】lness.-t

This logline descrjbes which moヽ,ie:

｡

a) LOVE
STORY

o

b) SHADOWLANDS

｡

c)
STEEL MAGNOLIAS

D

d) TERMS OF ENDEARMENT

｡

e) iⅠ111umeI･ablenlOVies of tbe week

｡

f)all ofthe above

2) 'tGRUBWORMtS RBVENGE, romance･ A man and woman fall in love as fhey stumble upon buried
treasure in the mountains. It's TREASURE OF THE SIERRA MADRES meets工T COULD HAPPEN TO

YOU.''

o

a) no one watches月umphrey
Bogart
n】ovies anymore

o b) Itpairs a classic with a movie that didn-t do well at thebox office

3).'A group of scientists and a lawyer travel to a Caribbean island with the Ⅵrealthy owner of a dinosaur
amusement park to '■vet" it･Two children and one ofthe scie11tistsare stranded in the park during a tropical
storm when the electricity fails and must find their way out battling dinosaurs･ The lawyergets eaten in one
bite by a T-Rex･ MeaI-While, the other scientists and the owner are trapped in the main building trying -o
corTeCt the computer problems the programmer had set up to coverhis escape with the dinosaur DNA he is

se11ing to competitors."

c

a)
itts too long

o

b) itdoesnlt tell us who the protagonist is

c

c) itrstoo complicated

c d) this writer should enter the F(1ulkner Contest
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REALLj'BAD L,OGL[NES

e) a】jofthe above

4) '-A small grol-P OfAmericans must do a critical actio-- to sa､･e the wor】d from lwstile forees lhaf tlhreaten
lhe future of the free world'..describes:

a) mDEPENDENCE DAY

d) THE DIRTY DOZEN

c) FATHER GOOSE

d) BUGS BUNNY NIPS THE NIPS

e) al】oftbe above

5) "E･T･, fami1y drama: A young boy befriends an alien and ends up helping him go l10me.･･

o

a) alien could me･n"omeone fron-."ther country

o

b).'he]ping him go home" is loo vague

o

c) itmisses the point of the scripf

6) rTSCHNDLERIS LIST･ drama, A manufacturer employs a ma】tl･eatedminority se.gment of the population to
produce his goods during wartime/.

o

a) sounds ljke a documelltary

o

b) only accurate td a point

o o

d)misses the key ingredients that *make* the movie iI-tereSting

o

e) too vague

o f)all ofthe above

7) 'tGRUBWORM'S RBVENGE･ drama･ Jane is a plain woman with a borderlinepersonality, a drinking
problem and who justdoesnrt "play well with others.7".

o

a) hardly anyoI-e knows what.fborderline personality" means

o b)Leaves you with the -tAnd then what?" feehng

o

c) The name Jane is boring

o d) what has a drinkingproblem got to dowith al-ything?

8) "A bri11iant young female FBI agent must trust with psychotic convict with a taste forfava beans with hisliver to hunt down a seria] kil)er."
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REALLY BAD LOGL,INES

o

a) lhe guy.s an llal血1 in】l】1igranl?

c

b)misses the･key tw,'st that makes the movie fascinating

The pojl-t Ofthe test is -- ifyou haven.t gotten italready
-

1haf loglinesぐan make or breaL- your ehances foh{1Ve a SCript read.

WHY THESE LOGLINES WOULD NEV王R SELL THE SCRIPT

●

l) ''A young married woman 】eaI--S Valuabユe lessol-S aS She dies from a fa†al ]･1lness.1･answer is f.

In all ofthe n-o､′ies it possibly deseribes, the uness was the least important parf ofthe story --

1tgaVe加timeline, it sef the paI･an-eterS Which forced the characters to iI-feractin meaningful ways wjth one another. So,*what* happel】S is very often l-Ot What you wan( to emphasize in the logline--particularly ifit-sgolng tO reCall
other movies that sound too similar･ Now cach of the n-ovies was ､′ery different from ol-e anOther-buf you
couldn'‖ell ‡1-atfrom this logline･ What Ⅵ,as umque jn each case is losトin SHADOWLANDS, the story was
really about amiddle-aged man who didn.t wallttO fall in love but does-10nly to lose his b巳loved. In T王RMS -oF ENDEARMENT･ it'srea]1y about her re】ationshipwith her mother･ lfyour storyline can beminimied to
sound -■1ike--other n-ovies--make sure you make wl-at makes it bold and different than anytl血g else be whatthey read in the logline.

'

2) 'fGRUBWORMIS REVENGE, romance･ A mal"nd woman ftl11in love as they stumble uponburied h･easure in the n-ountains･ ltFs TREASU貼OF THE SⅡRRA MADRES meets IT COU･LD HAPPENTO YOU.t7 answer: b.

Never ever compare it to a movie that didn.t do we11--the automatic association is that yours won･t do we】1either･ Btlt it■sgenerally not a good idea to use this technique in a wTitten pitch･ It is a shorthand way that･s
effective at times in co11VerSations--but you should be awal･e that some agents and producers dontt like this
way ofdescribing movies at all.

'

3) "A group of scientists and a lawyertravel to a Caribbean island...
"

answer: e.

Jt's te11s us way too much and not enough ofwhat rea"y mattel･S･ 1t Telates subplots and includes an

insigJlificant detail (thelawyer)･ lttells about way too many characterswithout telling us who the protagonistis･It doesn-t sound like a movie that could break box office records･ Thatts unfair -o the script to sell itsoshort･ Make itvivid, powerful and stick to the most exciting storyline--which, hopfully, 1S also the main one.

'

4) '.A small group ofAmericans must do a critical action to save the wol･ld from hostile forces that
threaten the future of the free world" answer: e,

comedy, ca11oo-l- alien il-VaSio7-and a World Warll suspense drama ali sound the same･ There･s nQ Way tOtell how the material is being treated in the script from the logline･ And putting ･.Comedy" or "Drama.･ doesn.t
real]y tellus much･ It would total-ymis the polユItOfFATHER GOOSE--at that point, it would pretty nlロChdescribe KELLY'S HEROES too･ The actual logline should make itcrystal clear ifit･scomedy, drama,
suspense･ sci-fi･Don't make the agent wonder how you･re treating the material--particulady ifyou･re dealing
with an era orconcept that,sbBen done and done and done agalll.

●

5) "E･T･, family drama, A young boy befriends an alien and ends up he】ping him go home.･. answer:c (but b would be right, too).

Gosh, an illegal alien? A visitor from another country orp]anet? Helping him go home doesn･t begin todescribe what happened in the movie--or happened to the boy throughthe process. Itmisses the emotional
connection--"befriendsT'justdoesn't do it･Besides, itsounds like something a higb scllOOI studenf.s term paper.

●

6) 'TSCHINDLER■S LIST, drama, A manufacturer employs a maltreatedminority-segment ofthePOPulation to produce his goods during wartime." answer: f.
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REAL.LY BAD L.OGL(NES

IIaceurarc]y described the mo､′ie･Jn a way--a distal-1w{",･ Despite the･bn叫honest al-d movlng el叫itwas a eharaclg driven movje1-Wh). djd this guy do that a州-ow did he change? This logline reduecs il to alabor jssue and sounds like a docunle･Z"ary--＼1･11ichwould tota】】ymisrepresel-tthe senpt･ Characler js the kevelement lha- set Schindler･s L]･st aparf fron=〕也er movies abouf those times･汀it･s abot" a manufacru.rer inwwII Germany that sll､,eS hundreds of Jews from d巳ath--you bel-er Te-1 me･ OtheTWise, jleould be theKATmE LEE GIFFORD STORY･ Le･t me know that th巳StOry *1･eally* is about how this se- playboyehanBeS through the process--thal might make me lh3nk there･s a story山ere.

●

7) "GRUBWORM■S REVENGE, dra皿a･ JaI】e is a p】ain woman wid" borderline pe･rsonalhy, adrinking prob】en- and wl-o JuSt doesn.t ‖play we= with others,- answer: b

Thjs isn'ta 】ogline; ItTsthe beglnnlI-BS Ofa characler sketch･ Thefirst responseit "And, the poin- is?" or ･-Sowhat?.'It's the reverse ofthe pl･oblem witl-絡- charac-er alone doesn･t mLlke a script ei伽r-1 itrschar.1Clers ina specific plot･ Together they sugges川-at sometlling fascinating lS gOlng tO happen to this indh,jdua=n thissetup ofevents･ Compareit to: nLETHAL WEAPON: A suicidal L･A･ copIS Paired with a fam]･]y-man policeofficer･ Togethe=hey uncol′er a huge drug-smuggli】-g operation･ As their success rale grows so does tbeirfriendship･" Now thaf sugges-s interesting possibilities･ The use of cop to descTibe one and poliee offjcer todescribe the other is a subtl8 indjcatioJI Of how they approach tl-e】rjobs.

●

8)--A bri11ialN young fema】e FBI agent must n･usr with psychotic convictwith a laste for fava beallS
with his liver i7- Order to hu--t down a serial killer.‖a11SWer: b.

The reader doesn.t know if･s hman liver the guys eating
--

thatr" beat outfava be(lnS any day ofthe week.you might say, l-0 0ne.S gOlng tOmiss that on their log】i--es-- but donlt overestimate wrjters. '1bi】ities
to screw†hen-selves up･ Maybe you want to surprlSe the reader --

you don･t want them to b-ow untjl partway throughthe scrlPt
--

yuk, hers a cannibal! Cool･r --

so you hide lhe one thing fhatrs golng tO make them wan=o read itand you'11 never get a chal･1Ce -o surprise anyone (and 】e--sface it,there were pJenty of other surprises in storefor that reader even knowlng Wha【 Lector ate)･Here･s an exce11en=ogline from the lnternet Movie Database:.'Dr･ fJal-1-ibal Lecter･ Brilliant･ C口1-mng･ Psychotic･ In hismindユies lhe clue fo a l･uthless ki11er. Claricestarlil-g･FBI･ Brilljant･ Vulnerable･ Alone･ She -st trust him lo stop the hl-er･･･It doesnrt give away -he''secret" but it suggests m11Cll muCl-10re through it,s abrupt sty]e･ In this case, the names
Lldd
a great deal totlle 】oglille.

oK, so now you know some oftl" comn"l"1istakes th･1t make a real]y bad logline-- 1et･sgo on to writing areally good logline･ Next column, please.T
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添付資料③

主要映画クレジット調査
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