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企業経営・学校経営研究における理念とその浸透に関する諸研究のレビュー 

企業経営・学校経営研究における 

理念とその浸透に関する諸研究のレビュー 

—Karl.E.Weick の組織化理論・センスメーキング理論との比較を軸に—

福畠 真治 

The Reviews of Various Theories Related to Philosophy and the Penetration 
in Business Management and School Management Studies 

—In the Comparison to the Organizing-Theory and Sensemaking-Theory  
Weick, Karl E. advocates— 

Shinji Fukuhata 

  In this paper, I reviewed studies related to “various theories with respect to philosophy 
penetration” and “The organizing-theory and sensemaking-theory Weick, Karl E. advocates” as theories 
that explicate the process of decision-making and sensemaking in organizations. 

Both theories include same ideas in terms of“They must reduce ambiguity and generate the 
mutual sense”. However, in terms of the“precedence of behavior and retrospective property”that the 
organizing-theory and sensemaking-theory premise, various theories with respect to philosophy 
penetration seem to include the antithetical premise since these theories choose the idea that “A goal 
and an objective are precede a behavior and spread in an organization.” Nevertheless, in the actuality of 
organizational management, since many cases that goals precede behaviors exist and many 
organizations that have favorable performance in such situation exist, we should perceive the 
organizing-theory and sensemaking-theory as the theories that describe one side of organizational 
activities and aim for further elaborating of theories and analytical method to approximate the practical 
reality.  
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ᮾி大学大学院教育学研究⛉教育⾜ᨻ学論ྀ ➨ �� ྕ ���� 年 

 �� .DUO (� :HLFNの⤌⧊໬の⌮論と࣮࣓࢟ࢫࣥࢭ 

 論⌮ࢢࣥ     

  ���� ⤌⧊໬の⌮論 

������ ┦஫連⤖⾜ືを୰ᚰとしたࣝࢡ࢖ࢧ 

 ࣝࢹ65ࣔ) ������ 

 論⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ ����

 の特ᛶࡘ�論の⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ ������

������ 㛫୺ほᛶと㞟୺ほᛶ 

 ࣮ࣞࣇ論における⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ ������

     ࣒ 

 論の᭷するㄢ㢟⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ ������

���� 学ᰯ⤒Ⴀ研究における⤌⧊໬⌮論・࣓ࢫࣥࢭ 

 論に㢮ఝする研究⌮ࢢ࣮ࣥ࢟

�� ⤖ㄒ 

 ࡟ࡵࡌࡣ ��

 学ᰯ⤒Ⴀの文⬦において、᪤にᙜ↛のものとぢな

されるよ࠺になっているㄢ㢟として、ࠕ⮬ᚊⓗ学ᰯ⤒

Ⴀ ࡾ特Ⰽある学ᰯ࡙くࠕࠖ・ がࠖある。࿘▱のよ࠺に、

᫖௒の♫会・⏘業ᵓ㐀のኚ໬やᅜẸの教育ࢬ࣮ࢽ・

学ᰯにᑐするᮇᚅのኚ໬、そしてそれにᑐする学ᰯ

を➹㢌とした教育⾜ᨻにᑐする࢕ࢸࣜࣅࢱࣥ࢘࢝࢔

の要ㄳを⫼ᬒに、学ᰯ࡙くࡾの方ἲを大きく㌿᥮す

るࡇとが、す࡭ての学ᰯ⌧ሙにおける㔜要な࣐࣮ࢸ

となっている。 
୰でも、大野（2004）がࠕ᪂しい学ᰯ࡙くࡾに㝿

しては、ྛ学ᰯࣞ࣋ࣝでの着ᐇなᨵ㠉を᥎㐍できる

ࢺࣥ࢖のᙺ๭が㔜要な࣏（㛗ᰯ）࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫ

になるとㄆ㆑される  ࠖ
（257 㡫）と指᦬するよ࠺に、学ᰯ⌧ሙにおけるኚ

㠉の᥎㐍୺యとしてのᰯ㛗のᏑ在の㔜要ᛶが、᪥ቑ

しにᙉくなっている≧ἣにあると⪃えられる。 
 また、同論文においてᰯࠕ㛗が身にࡘけるᚲ要が

あるຊ㔞の➨一は、ࠕ⥲ྜⓗな学ຊྥ上┠ᶆ・⤒Ⴀᡓ

␎（学ᰯ⤒Ⴀࣥࣙࢪࣅ）ࠖ ⟇ᐃຊ㔞である。ࡇの学ᰯ

⤒Ⴀࣥࣙࢪࣅとは、一⯡に(1)ࢃがᰯの㛗ᡤ・ㄢ㢟に

ᑐᛂした、⤌⧊ᵓ成員がඹ᭷できる学ᰯの౑࿨・౯

がᰯでᐇ⌧ྍ⬟な⤌⧊㛤Ⓨ（ᨵၿ）の⦓ᐦࢃ(2)、್

なᡓ␎が記された、ᨵ㠉の一連の⾜⛬⾲とᤊえられ

ている （ࠖ257 㡫）と指᦬され、ࠕ学ᰯ⤒Ⴀࣥࣙࢪࣅ

の⟇ᐃ⬟ຊは、௒ḟ学ᰯᨵ㠉で᭱もᙉㄪされるᰯ㛗

のᙺ๭とゝえる （ࠖ258 㡫）と⤖論࡙けられているよ

に、学ᰯኚ㠉の୺యであるᰯ㛗の୰ᚰⓗなᙺ๭と࠺

して、ࠕ学ᰯ⤒Ⴀࣥࣙࢪࣅ ⟇ࠖᐃ⬟ຊが఩⨨࡙けられ

ている。 
、ᐃ⬟ຊの㔜要ᛶは⟇ࠖࣥࣙࢪࣅ学ᰯ⤒Ⴀࠕのࡇ 

ᵝࠎなሙ㠃においてぢཷけられる。౛えば、ᮾி㒔

教育ጤ員会（2008）では、ᰯ㛗・๪ᰯ㛗にồࡵられ

る⬟ຊとしてࠕ学ᰯ⤒Ⴀ┠ᶆの㐩成ࠖが挙げられ、

ලయⓗには௨ୗの 4 㡯┠が指㔪としてタᐃされてい

る。 

・⮬ᰯの⌧≧をᖖにᢕᥱし、教育ࣥࣙࢪࣅを⟇

ᐃし、そのᐇ⌧にྥけ、⤒Ⴀᡓ␎をᵓ⠏でき

る（ㄢ㢟タᐃ）。 
・┠ᶆ㐩成にྥけて、関ಀ者等のពぢを㋃まえ

とがࡇゎỴ⟇のᐇ⌧にྥけて⾜ືする、ࡘࡘ

できる（ㄢ㢟ゎỴ）。 
・教職員を᭱大㝈にά用し職ົをຠ⋡ⓗに⾜い、

⤒Ⴀ方㔪のᐇ⌧にྥけ⤌⧊ⓗな㐠Ⴀや㐍⾜

⟶⌮ができる（⤌⧊㐠Ⴀ）。 
・教育┠ᶆのල⌧໬にྥけて、学ᰯの教育ㄢ⛬

を⦅成・⟶⌮するࡇとができる（教育ㄢ⛬⟶

⌮）。 

らそのㄢ㢟ゎỴにྥけた࠿では、ㄢ㢟のタᐃࡇࡇ 

⤌⧊の㐠Ⴀ、そしてそれにᚲ要な࣮ࣝࢶの㛤Ⓨ・⟶

⌮までの一㈏したࢫࢭࣟࣉにᰯ㛗が୺య者としてྲྀ

 。とを┠指しているࡇࡴ⤌ࡾ
また、᪥本教育⤒Ⴀ学会（2009）では、ᰯ㛗の専

㛛職ᇶ‽としてࠕ学ᰯのඹ᭷ࣥࣙࢪࣅのᙧ成とල⌧

໬ࠖを挙げ、ලయⓗなᐇ㊶㡯┠として௨ୗの 5 Ⅼを

タᐃしている。 

1）ᰯ㛗は、学ᰯの教職員、ඣ❺生ᚐ、ಖㆤ者、

ᆅᇦఫẸによってඹ᭷・支ᣢされるよ࠺な学

ᰯのࣥࣙࢪࣅをᙧ成し、そのල⌧໬をᅗる。 
2）学ᰯのᐇయと౑࿨を㋃まえࡘࡘ、ඹ᭷ࣙࢪࣅ

ࣥのᙧ成を┠指して、⮬分⮬身のぢ㆑にもと

࡙いてᰯ㛗としての学ᰯࣥࣙࢪࣅをᥥ出す

る。 
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となっている。
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3）学ᰯのᐇయと౑࿨を㋃まえࡘࡘ、す࡭ての教

職員、ඣ❺生ᚐ、ಖㆤ者、およࡧᆅᇦఫẸ等

をᕳき㎸ࡳながら学ᰯのඹ᭷ࣥࣙࢪࣅをᙧ

成し᫂♧する。 
4）学ᰯのඹ᭷ࣥࣙࢪࣅをᐇ⌧するたࡵに࢝ࣜ࢟

࣒ࣗࣛおよᰯࡧෆ研ಟ等のィ⏬をල⌧໬す

る。 
5）学ᰯのඹ᭷ࣥࣙࢪࣅを⤯え᳨ࡎドし、ぢ┤し

をᅗる。 

࣮ࢱࢡ࢔るࢃ࠿࠿にࢫࢭࣟࣉちらのሙྜ、そのࡇ 

が教職員だけでなくඣ❺生ᚐ、ಖㆤ者、ᆅᇦఫẸに

までᣑᙇされてはいるが、ㄢ㢟ゎỴࢫࢭࣟࣉ඲యに

ரってᰯ㛗の୺యⓗなࢺࢵ࣑ࢥをồࡵるࢫࣥࢱࢫと

い࠺Ⅼではኚࢃらない。 
らそのᐇ⌧にい࠿のタᐃࣥࣙࢪࣅࠕ、ら࠿とࡇのࡇ 

たるまでのࠖࢫࢭࣟࣉに୺యⓗにࢃ࠿࠿るࡇとがᰯ

㛗の୺要なᙺ๭であるࡇとは分࠿るが、ᙜ↛のࡇと

ながら、ࡇのࡇとは学ᰯ඲యとしてのᏑ在ព⩏とṤ

ど同⩏であࡾ、そのᙺ๭がᰯ㛗だけに㝈ᐃされると

ᤊえるのはㄗࡾであࡾ、す࡭ての学ᰯ関ಀ者、とく

に教職員との༠ຊ・連ᦠなくしてᐇ⌧しないࡇとは

ゝ࠺までもないࡇとである。そのよ࠺に⪃えると、

のタᐃࣥࣙࢪࣅࠕのᰯ㛗にᙺ๭としてᙉㄪされるࡇ

において学ࠖࢫࢭࣟࣉらそのᐇ⌧にいたるまでの࠿

ᰯ⤌⧊としてもっとも㔜要なのは、ࠕタᐃされたࢪࣅ

ࣙࣥが教職員にཷᐜされ、学ᰯ඲యのࣥࣙࢩࢡ࢔へ

と᪼⳹していくࠖ㒊分ではない࠿と⪃えるࡇとがで

きる。௻業⤒Ⴀ学においては、ࡇれをࠕ⌮ᛕのᾐ㏱

ࣉとᤊえ、そのᐃ⩏や ᐃᑻ度、ᐇ㝿のࠖࢫࢭࣟࣉ

ᥥ෗における研究の⵳✚が㐍んでいる。したࢫࢭࣟ

がって、ࡇの分野での▱ぢを学ᰯ⤒Ⴀの文⬦に⛣⾜

する一ᐃの౯್がㄆࡵられるࢃけではあるが、ᙜ↛

のࡇとながら、௻業⤌⧊と学ᰯ⤌⧊においてはᵝࠎ

な㐪いが指᦬されている。౛えば、ὸ野（2008）で

は、学ᰯ⤌⧊の特ᚩとしてࢺࢵࣛࣇᆺと࣐ࢫࢡࣜࢺ

ᵓ㐀があるとしている。ࢺࢵࣛࣇᆺの特ᚩとしては、

で࠿㓄も⦆や࠺ࡇ㝵ᒙの㝵ẁが少なく、そのᶒጾࠕ

あࡾ、業ົ・᝟ሗのඹ᭷໬やᶒ㝈ጤㆡがなされ、上

ྖと㒊ୗのᆶ┤方ྥのࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ（指♧࿨

௧/ཷ࿨ሗ࿌）よࡾも、Ỉ平方ྥのࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ

ࣥがάⓎであるࡇと࠿ら、᭷ᶵⓗ⤌⧊やỈ平ᆺ⤌⧊

の特ᚩを多く᭷している（ࠖ33 㡫）ࡇとが挙げられ、

ᵓ㐀の特ᚩとしてはᅗࢫࢡࣜࢺ࣐ 1 を♧し、ࠕ学ᰯは、

分ᤸົᰯࠕ とࠖࠕ学年ᅋ 、ࠖあるいはࠕ教⛉ の࣮ࠖࢳ

࣒が஺㘒してᏑ在する。そして、ࡇの」数の࣒࣮ࢳ

に 1 ேの教職員が๭ࡾᙜてられ、ົᰯࠕ分ᤸ とࠖࠕ学

年ᅋࠖが᱁子≧になっている⤌⧊ᵓ㐀である （ࠖ34
㡫）ࡇとを指᦬した上で、学ᰯ⌧ሙにおいてその 2
ቃの୙☜ᐇᛶ、㢳ᐈ⎔ࠕが採用されている⌮⏤をࡘ

の要ᮃの多ᵝᛶ（教⛉指導・生ᚐ指導等）、ᰂ㌾でᶵ

ືⓗな⤒Ⴀ、業ົの」㞧さと㧗度さ、ᵓ成員の┦஫

౫Ꮡ関ಀと㈨※ඹ᭷のᚲ要ᛶがㄆ㆑されている⤖果

である （ࠖ34 㡫）とㄝ᫂している。したがって、参

⪃にするにࡏよ、その┦㐪Ⅼをㄆ㆑した上で、学ᰯ

⤒Ⴀの文⬦によࡾ㐺ྜしたᙧでの⩻ヂస業がᚲ要だ

と⪃えられる。 

࠙ᅗ ⧊⤌ᆺࢫࢡࣜࢺ࣐ 1  ࠚ
出඾㸸ὸ野 2008: 34 㡫をもとに➹者స成 

 ḟに、⤌⧊のពᛮỴᐃのࢫࢭࣟࣉに関ࢃるその௚

の⌮論として、本✏では Karl.E.Weick の⤌⧊໬⌮

論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論をྲྀࡾ上げる。ࡇの 2 ࡘ

の⌮論は、⤌⧊を㟼ែⓗ・ᅛᐃⓗなものとしてᤊえ

るࡇとをྰᐃし、それをᖖにኚ໬のὶれの୰にある

ものとしてそのࢫࢡ࣑ࢼ࢖ࢲ（㸻⤌⧊໬）をᥥ෗し

よ࠺とするጼໃを大๓ᥦとする。その上で、⤌⧊が

い࠿にしてពᛮỴᐃ・ྜពᙧ成を⾜っていくの࠿に

、ࡾとするものであ࠺を୚えよࡳ⤌いての⪃ᐹのᯟࡘ

ᰯ 
ົ 
ศ 
ᤸ 

Ꮫᖺᅋ 

Ꮫᖺᅋ 

Ꮫᖺᅋ 

ᰯ 
ົ 
ศ 
ᤸ 

ᰯ 
ົ 
ศ 
ᤸ 
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一ぢすると、ࡇれはඛのࠕ⌮ᛕのᾐ㏱ ࣥࣙࢪࣅࠕࠖ、

のタᐃ࠿らそのᐇ⌧にいたるまでのࠖࢫࢭࣟࣉに関

する⪃え方に㏆いよ࠺にᛮࢃれる。し࠿しながら、

✄ᇉ（2002）がࠕWeick の⤌⧊໬の㐣⛬のὶれ࠿ら

♧၀されるのは⾜Ⅽのඛ⾜ᛶである。ࡇれは、ゎ㔘

のᑐ㇟やព࿡ᙧ成の⣲ᮦとなる⤒㦂や஦㇟がすでに

㐣ࡂཤった㐣ཤのものであるࡇとを指᦬しているの

である （ࠖ198-199 㡫）と指᦬しているよ࠺に、ࡇの

Weick の⌮論の㘽ᴫᛕであるᅇ㢳ᛶ、ࡘまࡾ、⾜Ⅽ

が┠ᶆ・┠ⓗにᑐしてᖖにඛ⾜するࡇと、が、ࠕ⤌⧊

がࣥࣙࢪࣅをタᐃし、そのᐇ⌧にྥ࠿って⾜ືするࠖ

とい࠺ඛに挙げた⌮ᛕᾐ㏱に関する⪃え方をྵࡴṤ

どの⤌⧊⾜ືの๓ᥦとは┿っྥ࠿ら▩┪しているた

ࡇに、༢純にその⌮論の㢮ఝᛶを指᦬・⤫ྜするࡵ

とができないのである。 
 ௨上のࡇとを㋃まえ、本✏では௻業⤒Ⴀ学・学ᰯ

⤒Ⴀ学における⌮ᛕᾐ㏱に関するㅖ研究、Weick の

⤌⧊໬⌮論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論に関するㅖ研究

をᴫほし、཮方の⌮論の┦㐪Ⅼを᫂☜にするࡇとで、

௒ᚋそれら⌮論のⓎᒎⓗ⤫ྜ・ᐇ㊶での分ᯒ手ἲの

㛤Ⓨを┠指す上での๓ᥦのᵓ⠏を┠指す。 

�� ⌮ᛕࡢࡑ࡜ᾐ㏱࡟㛵ࡿࡍ研究 

における⌮ᛕ⧊⤌ࠕ、ではࡇࡇ  とࠖࠕその⌮ᛕのᾐ

㏱ࠖい࠺もののᤊえ方にࡘいて、ㅖ研究をᴫほする

における⌮ᛕ⧊⤌ࠕ、ࡎる。まࡳてࡵとでまとࡇ にࠖ

関して、そのᐃ⩏のされ方、それが᭷するᶵ⬟・ຠ

果にࡘいて、୺に௻業⤒Ⴀ研究の▱ぢを⤂介する。

そしてḟに、その⌮ᛕがど࠺⤌⧊の୰でཷᐜ・ఏ᧛

していくの࠿といࡇ࠺と、ࡘまࠕ、ࡾ⌮ᛕのᾐ㏱ にࠖ

関するᐃ⩏、ᶵ⬟・ຠ果、ᑻ度・分ᯒ手ἲ等にࡘい

て、ࡇちらも୺に௻業⤒Ⴀ研究の▱ぢを⤂介する。 
 その上で、学ᰯ⤒Ⴀ研究においてそれらにẚ㍑ⓗ

ෆᐜが㢮ఝしている研究をぢていくࡇとで、୧者の

┦㐪Ⅼを᫂☜にしていくࡇとを┠ⓗとする。 

���� ௻ᴗ⤒Ⴀ研究ࡿࡅ࠾࡟⌮ᛕ࡟㛵ࡿࡍ研究 

 まࡎは、⤌⧊におけるࠕ⌮ᛕࠖそのものに関する

研究の⵳✚に↔Ⅼをᙜてる。ࡇࡇでは、ࠕ⌮ᛕのᐃ⩏ࠖ

に関する研究のṔྐⓗኚ㑄をᤊえた上で、その⌮ᛕ

をど࠺ᤊえていくの࠿、そのᵓ㐀をど࠺ㄝ᫂するの

。ᛕのᑻ度・分ᯒᯟ⤌ࠖをぢていく⌮ࠕに関する࠿

そして、⌮ᛕがᏑ在するࡇとによるຠ用、ࡘまࠕࡾ⌮

ᛕの・ᶵ⬟・ຠ果ࠖに関するㅖ研究をぢるࡇとで、

⌮ᛕの඲యീをᤊえていきたい。 

������ ⌮ᛕࡢᐃ⩏ 

 まࡎ、ᰘ⏣（2014）では、研究者による⤒Ⴀ⌮ᛕの

ᐃ⩏のኚ㑄が⾲ 1 のよ࠺にまとࡵられている。ࡇれ

らをぢると、Ṥどのᐃ⩏ではࠕ௻業が┠ⓗを㐩成す

るたࡵのάື方㔪・⤌⧊඲యに㏻ᗏする౯್ほࠖと

い࠺Ⅼにおいてはඹ㏻しているࡇとが❚えるが、⌮

ᛕの୺యにおけるᤊえ方にࡘいては、大きく஧分す

るࡇとができるよ࠺にᛮࢃれる。ࡘまࡾ、⾲ 1 のᅵ

ᒇ（1976）࠿らὸ野（1991）までにおいては、⌮ᛕ

の๰出୺యはࠕ⤒Ⴀ者ࠖであるとされている。とࡇ

ろが、それ௨㝆ではࠕ௻業඲య・⤌⧊యࠖにおける

指導ཎ⌮・౯್ほとい࠺よ࠺に、そのᑐ㇟㡿ᇦがᣑ

大されているのである。ࡇれは、⤌⧊㐠Ⴀ・࣮ࣜࢲ

࠿୰ᚰのもの࣮ࢲ࣮ࣜ、に関する⪃え方がࣉࢵࢩ࣮

ら、⤌⧊ᵓ成員との┦஫స用・඲య⤒Ⴀによってな

されるものへとኚ໬してきているὶれに㏻ࡌるもの

がある。 
 また、その⌮ᛕのබ⾲のされ方、ࡘまࡾ、それが

⏣いても、ᯇࡘに࠿ྰ࠿の࠺බ⾲・᫂文໬ࠖをకࠕ

（2002）௨㝆では᫂ࠕ♧・成文໬ࠖがᐃ⩏の୰に⤌

と࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫそれは᫖௒の、ࡾ㎸まれておࡳ

しての௻業እ࣮ࢱࢡ࢔のᏑ在が大きくなってきたࡇ

と、እ㒊へのㄝ᫂㈐任がᙉくゝࢃれるよ࠺になって

きたࡇと等のὶれにᙳ㡪されていると⪃えられる。 
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一ぢすると、ࡇれはඛのࠕ⌮ᛕのᾐ㏱ ࣥࣙࢪࣅࠕࠖ、

のタᐃ࠿らそのᐇ⌧にいたるまでのࠖࢫࢭࣟࣉに関

する⪃え方に㏆いよ࠺にᛮࢃれる。し࠿しながら、

✄ᇉ（2002）がࠕWeick の⤌⧊໬の㐣⛬のὶれ࠿ら

♧၀されるのは⾜Ⅽのඛ⾜ᛶである。ࡇれは、ゎ㔘

のᑐ㇟やព࿡ᙧ成の⣲ᮦとなる⤒㦂や஦㇟がすでに

㐣ࡂཤった㐣ཤのものであるࡇとを指᦬しているの

である （ࠖ198-199 㡫）と指᦬しているよ࠺に、ࡇの

Weick の⌮論の㘽ᴫᛕであるᅇ㢳ᛶ、ࡘまࡾ、⾜Ⅽ

が┠ᶆ・┠ⓗにᑐしてᖖにඛ⾜するࡇと、が、ࠕ⤌⧊

がࣥࣙࢪࣅをタᐃし、そのᐇ⌧にྥ࠿って⾜ືするࠖ

とい࠺ඛに挙げた⌮ᛕᾐ㏱に関する⪃え方をྵࡴṤ

どの⤌⧊⾜ືの๓ᥦとは┿っྥ࠿ら▩┪しているた

ࡇに、༢純にその⌮論の㢮ఝᛶを指᦬・⤫ྜするࡵ

とができないのである。

௨上のࡇとを㋃まえ、本✏では௻業⤒Ⴀ学・学ᰯ

⤒Ⴀ学における⌮ᛕᾐ㏱に関するㅖ研究、Weick の

⤌⧊໬⌮論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論に関するㅖ研究

をᴫほし、཮方の⌮論の┦㐪Ⅼを᫂☜にするࡇとで、

௒ᚋそれら⌮論のⓎᒎⓗ⤫ྜ・ᐇ㊶での分ᯒ手ἲの

㛤Ⓨを┠指す上での๓ᥦのᵓ⠏を┠指す。

�� ⌮ᛕࡢࡑ࡜ᾐ㏱࡟㛵ࡿࡍ研究 

における⌮ᛕ⧊⤌ࠕ、ではࡇࡇ とࠖࠕその⌮ᛕのᾐ

㏱ࠖい࠺もののᤊえ方にࡘいて、ㅖ研究をᴫほする

における⌮ᛕ⧊⤌ࠕ、ࡎる。まࡳてࡵとでまとࡇ にࠖ

関して、そのᐃ⩏のされ方、それが᭷するᶵ⬟・ຠ

果にࡘいて、୺に௻業⤒Ⴀ研究の▱ぢを⤂介する。

そしてḟに、その⌮ᛕがど࠺⤌⧊の୰でཷᐜ・ఏ᧛

していくの࠿といࡇ࠺と、ࡘまࠕ、ࡾ⌮ᛕのᾐ㏱ にࠖ

関するᐃ⩏、ᶵ⬟・ຠ果、ᑻ度・分ᯒ手ἲ等にࡘい

て、ࡇちらも୺に௻業⤒Ⴀ研究の▱ぢを⤂介する。

その上で、学ᰯ⤒Ⴀ研究においてそれらにẚ㍑ⓗ

ෆᐜが㢮ఝしている研究をぢていくࡇとで、୧者の

┦㐪Ⅼを᫂☜にしていくࡇとを┠ⓗとする。

���� ௻ᴗ⤒Ⴀ研究ࡿࡅ࠾࡟⌮ᛕ࡟㛵ࡿࡍ研究 

まࡎは、⤌⧊におけるࠕ⌮ᛕࠖそのものに関する

研究の⵳✚に↔Ⅼをᙜてる。ࡇࡇでは、ࠕ⌮ᛕのᐃ⩏ࠖ

に関する研究のṔྐⓗኚ㑄をᤊえた上で、その⌮ᛕ

をど࠺ᤊえていくの࠿、そのᵓ㐀をど࠺ㄝ᫂するの

。ᛕのᑻ度・分ᯒᯟ⤌ࠖをぢていく⌮ࠕに関する࠿

そして、⌮ᛕがᏑ在するࡇとによるຠ用、ࡘまࠕࡾ⌮

ᛕの・ᶵ⬟・ຠ果ࠖに関するㅖ研究をぢるࡇとで、

⌮ᛕの඲యീをᤊえていきたい。

������ ⌮ᛕࡢᐃ⩏

まࡎ、ᰘ⏣（2014）では、研究者による⤒Ⴀ⌮ᛕの

ᐃ⩏のኚ㑄が⾲ 1 のよ࠺にまとࡵられている。ࡇれ

らをぢると、Ṥどのᐃ⩏ではࠕ௻業が┠ⓗを㐩成す

るたࡵのάື方㔪・⤌⧊඲యに㏻ᗏする౯್ほࠖと

い࠺Ⅼにおいてはඹ㏻しているࡇとが❚えるが、⌮

ᛕの୺యにおけるᤊえ方にࡘいては、大きく஧分す

るࡇとができるよ࠺にᛮࢃれる。ࡘまࡾ、⾲ 1 のᅵ

ᒇ（1976）࠿らὸ野（1991）までにおいては、⌮ᛕ

の๰出୺యはࠕ⤒Ⴀ者ࠖであるとされている。とࡇ

ろが、それ௨㝆ではࠕ௻業඲య・⤌⧊యࠖにおける

指導ཎ⌮・౯್ほとい࠺よ࠺に、そのᑐ㇟㡿ᇦがᣑ

大されているのである。ࡇれは、⤌⧊㐠Ⴀ・࣮ࣜࢲ

࠿୰ᚰのもの࣮ࢲ࣮ࣜ、に関する⪃え方がࣉࢵࢩ࣮

ら、⤌⧊ᵓ成員との┦஫స用・඲య⤒Ⴀによってな

されるものへとኚ໬してきているὶれに㏻ࡌるもの

がある。

また、その⌮ᛕのබ⾲のされ方、ࡘまࡾ、それが

⏣いても、ᯇࡘに࠿ྰ࠿の࠺බ⾲・᫂文໬ࠖをకࠕ

（2002）௨㝆では᫂ࠕ♧・成文໬ࠖがᐃ⩏の୰に⤌

と࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫそれは᫖௒の、ࡾ㎸まれておࡳ

しての௻業እ࣮ࢱࢡ࢔のᏑ在が大きくなってきたࡇ

と、እ㒊へのㄝ᫂㈐任がᙉくゝࢃれるよ࠺になって

きたࡇと等のὶれにᙳ㡪されていると⪃えられる。

�

௻業⤒Ⴀ・学ᰯ⤒Ⴀ研究における⌮ᛕとそのᾐ㏱に関するㅖ研究の࣮ࣞࣗࣅ 

࠙⾲ 1 ⤒Ⴀ⌮ᛕのᐃ⩏  ࠚ

出඾㸸ᰘ⏣ 2014: 28 㡫をもとにຍ➹・ಟṇ 

������ ⌮ᛕࡢᑻᗘ࣭ศᯒᯟ⤌ 

また、ඛのᰘ⏣�2014�では、⤒Ⴀ⌮ᛕ̿⤒Ⴀ方㔪

̿⾜ື指㔪のᵓ㐀も♧されている�ᅗ 、ではࡇࡇ。�2

⤒Ⴀ⌮ᛕはࠕ会♫の౑࿨・Ꮡ在ព⩏ࠖとい࠺ᢳ㇟度

の㧗いᏑ在であࡾ、それ༢యでは⤌⧊の⾜ືに┤᥋

ⓗなᙳ㡪を୚えるࡇとはしないと⪃えられている。

そࡇで、⌮ᛕをよࡾᐇ㊶࣮࣋ࢫにἢったᙧで෌ᵓ⠏

されたものとしてࠕ⤒Ⴀ方㔪 指㔪ࠖが出てື⾜ࠕࠖ・

くるࢃけであるが、୧者の大きな㐪いとしては、ࠕ⤒

Ⴀ方㔪の方がよࡾ⤌⧊඲యをໟᣓする 指㔪ື⾜ࠕࠖ、

の方が▷ᮇⓗなどⅬで⌮ᛕをࣥ࢘ࢲࢡ࣮ࣞࣈࢡࢫࢱ

しているࠖࡇとが挙げられる。 

 ⌮ᛕのᾐ㏱を⪃える上では、ࡇのࠕ⤒Ⴀ方㔪 ⾜ࠕࠖ・

ື指㔪ࠖにあたるものが⤌⧊の⌧ሙにおいてど࠺タ

ᐃされているの࠿、また、それは⌮ᛕをどのよ࠺に

とらえ┤しているの࠿、といったⅬにὀ┠するᚲ要

があるࡇとを♧၀している。 

࠙ᅗ 2 ⤒Ⴀ⌮ᛕのᵓ㐀ࠚ

出඾㸸ᰘ⏣ 2014� 30 㡫をもとに➹者స成

また、ఫཎ௚（2008）では、⌮ᛕの⌮ゎの௙方と

研究をする上での␃ពⅬを௨ୗのよ࠺にまとࡵてい

る。 

(1)⤒Ⴀ⌮ᛕとは⤌⧊のᇶ本ⓗな指導ཎ⌮のࡇ

とであるが、そのᐇయを、༢に᫂記された文ゝ

としてのࡳ⌮ゎするのではなく、それがᙧ成さ

れᾐ㏱してᐇ㝿の⾜Ⅽに⮳るまでの⥅続するࢲ

として（ᛕのᐇែ⌮=）ࢫࢭࣟࣉなࢡࢵ࣑ࢼ࢖

⌮ゎする。 
(2)๰業者など特ᐃのಶேによって⟇ᐃされた

⌮ᛕではあっても、その⌮ᛕがᙧ成されるまで

には๰業者をྲྀࡾᕳく時௦ⓗ、♫会ⓗ、文໬ⓗ

⎔ቃ、そして஦業άືそのもの࠿らのᙳ㡪があ

それらㅖ要ᅉの┦஫స用によってᙧ成され、ࡾ

てきたとᤊえる。 
(3)たとえỴまった文ゝとして᫂♧されている

にࡏよ、それがᾐ㏱して⤌⧊の生きた⌮ᛕとな

っていくたࡵには、それをཷᐜしていくேࠎの

ゎ㔘ࠕ （ᛕのᐇែ⌮=）ࢫࢭࣟࣉ෌ゎ㔘ࠖのࠕࠖ

を⤒ているといࡇ࠺と。 
(4)⤌⧊にᾐ㏱した⤒Ⴀ⌮ᛕは、⤌⧊ᵓ成員の⾜

Ⅽ‽๎としてᶵ⬟するのࡳならࡎ、〇ရ・࣮ࢧ

など஦業άືや⤒Ⴀ方㔪などにయ⌧されてࢫࣅ

いくなど、⤌⧊⤫ྜຊとしてのᶵ⬟をもってい

るࡇと。 
(5)そのよ࠺な⤒Ⴀ⌮ᛕとは、その⤌⧊⊂⮬の

ୡほ（ࠖ時㛫ほや✵㛫ほ）を཯ᫎしていると同ࠕ

◊✲⪅ྡ ⤒Ⴀ⌮ᛕ䛾ᐃ⩏ 

ᅵᒇ㻔㻝㻥㻢㻣㻕 
䛂䛄⤒῭ே䛅䛾⢭⚄䛯䜛䛄㈨ᮏ୺⩏⢭⚄䛅䛻ᑐ䛩䜛ᑐ❧⌮ᛕ䚸䜒䛧䛟䛿䛄㈨ᮏ୺⩏⢭⚄䛅䛾ᔂ

ቯ䛾ୖ䛻⤒Ⴀ⪅䛾㛫䛻ᬑཬ䛧ᨭ㓄䛧䛴䛴䛒䜛䛄⌮ᛕ䛅䛃 

ᒣᇛ㻔㻝㻥㻢㻥㻕 
䛂⤒Ⴀ⪅䛜⤒Ⴀయ䛾┠ⓗ䜢㐩ᡂ䛩䜛䛯䜑䛻䛭䛾ᶵ⬟䜢ᢸᙜ䛩䜛䛻䛒䛯䛳䛶άື䛾ᣦ㔪䛸

䛺䜛⪃䛘᪉䛃䛂୺య䛾┠ⓗάື䛾䛄䜘䜚䛹䛣䜝䛅䛸䛺䜛⪃䛘᪉䛃 

໭㔝㻔㻝㻥㻣㻞㻕 

䛂௻ᴗ䛜⾜ື୺య䛸䛧䛶୍㈏䛧䛯⾜ື䜢䛸䜚䚸䛭䛾䛸䛝䛹䛝䛾അⓎ஦ᨾ䛻䜘䛳䛶䜖䛥䜆䜙䜜

䛺䛔䛯䜑䛻䛿䚸௻ᴗ䛜⌧ᅾ䛹䛣䛻఩⨨䛧䛶䛚䜚䚸䛣䜜䛛䜙䛹䛣䜈䜐䛛䛳䛶䛩䛩䜒䛖䛸䛧䛶䛔䜛

䛛䛻䛴䛔䛶䛾௻ᴗ䛾生ά✵㛫䛸䜒䛔䛖䜉䛝ᵓ᝿䛃 

୰ᕝ㻔㻝㻥㻣㻞㻕 䛂⤒Ⴀ⪅⮬㌟䛻䜘䛳䛶බ⾲䛥䜜䛯௻ᴗ⤒Ⴀ䛾┠ⓗཬ䜃䛭䛾ᣦᑟཎ⌮䛃 

㛫㻔㻝㻥㻣㻞㻕 䛂᫂ᩥ໬䛥䜜䛯⤌⧊䛾ᇶᮏ᪉㔪䛃 

㧗⏣㻔㻝㻥㻣㻤㻕 䛂⤒Ⴀ⪅䛜௻ᴗ䛸䛔䛖⤌⧊య䜢⤒Ⴀ䛩䜛䛻㝿䛧䛶ᢪ䛟ಙᛕ䚸ಙ᮲䚸⌮ᛕ䛃 

㫽⩚䞉ὸ㔝㻔㻝㻥㻤㻠㻕 䛂⤒Ⴀ⪅䞉⤌⧊య䛾⾜ືつ⠊䞉⾜ືᣦ㔪䛸䛺䜛౯್ほ䚸䛒䜛䛔䛿ᣦᑟཎ⌮䛃 

ὸ㔝㻔㻝㻥㻥㻝㻕 䛂⤒Ⴀ⪅䛒䜛䛔䛿௻ᴗ䛜⤒Ⴀ┠ⓗ䜢㐩ᡂ䛧䜘䛖䛸䛩䜛䛯䜑䛾άືᣦ㔪䛒䜛䛔䛿ᣦᑟཎ⌮䛃 

Ỉ㇂ෆ㻔㻝㻥㻥㻞㻕 
䛂௻ᴗ䛺䛔䛧䛭䛾⤒Ⴀ⪅䛜⤒Ⴀάື䜢ᒎ㛤䛩䜛㝿䛻౫䜚䛹䛣䜝䛸䛩䜛⾜ືつ⠊䚸⾜ືᣦ

㔪䚸౯್ほ䚸౯್ᶵ㍈ཬ䜃䜶䞊䝖䝇䛃 

ᱵ⃝㻔㻝㻥㻥㻠㻕 
䛂⤒Ⴀάື䛻㛵䛧௻ᴗ䛜ᢪ䛔䛶䛔䜛౯್ほ䛷䛒䜚䚸௻ᴗ䛜⤒Ⴀάື䜢᥎㐍䛧䛶䛔䛟䛖䛘䛷䛾

ᣦᑟⓗ䛺ཎ⌮䛷䛒䜚䚸ᣦ㔪䛃 

ዟᮧ㻔㻝㻥㻥㻠㻕 䛂௻ᴗ⤒Ⴀ䛻䛴䛔䛶䚸⤒Ⴀ⪅䛺䛔䛧఍♫䛒䜛䛔䛿⤒῭ᅋయ䛜බ⾲䛧䛯ಙᛕ䛃 

ΎỈ㻔㻝㻥㻥㻢㻕 
䛂⤒Ⴀ⪅ಶே䛜ᢪ䛟ಙᛕ䚸ᚑᴗဨ䛾ḧồ䞉ືᶵ䚸♫఍ⓗ⎔ቃ䛾せㄳ䛾 㻟 䛴䛾せ⣲䛜┦஫స

⏝䛧䛶ぢฟ䛥䜜䛯௻ᴗ䛾౯್ほ䞉┠ⓗཬ䜃ᣦᑟཎ⌮䛃 

ᯇ⏣㻔㻞㻜㻜㻞㻕 
䛂බ⾲䛥䜜䛯ಶே䛾ಙᛕ䚸ಙ᮲䛭䛾䜒䛾䚸䜒䛧䛟䛿䛭䜜䛜⤌⧊䛻᰿௜䛔䛶䚸⤌⧊䛾ᇶ䛵䛟౯

್ほ䛸䛧䛶᫂ᩥ໬䛥䜜䛯䜒䛾䛃 

ఀ୹䞉ຍㆤ㔝㻔㻞㻜㻜㻟㻕 䛂⤌⧊䛾⌮ᛕⓗ┠ⓗ䛸⤒Ⴀ䛾䜔䜚᪉䛸ே䚻䛾⾜ື䛻䛴䛔䛶䛾ᇶᮏⓗ⪃䛘᪉䛃 

ఫཎ䞉୕஭䞉Ώ㑔㻔㻞㻜㻜㻤㻕 䛂⤒Ⴀయ䜢㈏䛟஦ᴗ䛾ᇶᮏⓗಙ᮲䜔ᣦᑟཎ⌮䛃 

ᯇⴥ㻔㻞㻜㻜㻤㻕 
䛂௻ᴗ⤒Ⴀୖ䛾౯್ほ୪䜃䛻⾜ືつ⠊䜢䚸௻ᴗ䛾㢳ᐈ䚸ᚑᴗဨ䜢䛿䛨䜑฼ᐖ㛵ಀ⪅䛻♧

䛩䜒䛾䛃 

㟷ᮌ㻔㻞㻜㻜㻥㻕 䛂௻ᴗ䛾ಙ᮲䛷䛒䜚䚸௻ᴗάື䛾ཎⅬ䚸ཎືຊ䚸᭱㧗ᇶ‽䛻䛺䜛䜒䛾䛃 

℩ᡞ㻔㻞㻜㻝㻜㻕 
䛂๰ᴗ⪅䜔⤒Ⴀᢎ⥅⪅䛾ಙᛕ䞉౯್ほ䜢⾲⌧䛧䚸⤒Ⴀ⤌⧊඲ᡂဨ䛷⌮ゎ䛧ඹ᭷䛩䜉䛝⾜ື

ᣦ㔪䜢᫂♧䛧䛯䚸䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛾䝧䞊䝇䛃 

㧗㻔㻞㻜㻝㻜㻕 䛂⤌⧊య䛸䛧䛶බ⾲䛧䛶䛔䜛䚸ᡂᩥ໬䛥䜜䛯౯್ほ䜔ಙᛕ䛃 

㧗ᑿ㻔㻞㻜㻝㻜㻕 䛂⤌⧊య䛸䛧䛶බ⾲䛧䛶䛔䜛䚸ᡂᩥ໬䛥䜜䛯౯್ほ䜔ಙᛕ䛃 

ᶓᕝ㻔㻞㻜㻝㻜㼎㻕 
䛂䛄බ⾲ᛶ䛅䚸䛄ᐈほᛶ䛅䚸䛄ㄽ⌮ᛶ䛅䚸䛄⊂⮬ᛶ䛅䚸䛄♫఍ⓗඹឤᛶ䛅䛾せ⣲䜢ྵ䜏䚸௻ᴗ䛻䛚䛡

䜛ᣦᑟཎ⌮䛸䛧䛶௻ᴗ⤒Ⴀ䛻䛚䛡䜛ពᛮỴᐃ䜔ุ᩿䛾つ⠊䛸䛺䜛౯್ほ䛃 

ᑠ᳃㇂㻔㻞㻜㻝㻝㻕 
䛂⮬♫䛾Ꮡᅾ⌮⏤ཬ䜃ᮍ᮶ീ䛻ᑐ䛩䜛ၥ䛔䛛䛡䜈䛾⾲᫂䛷䛒䜚䚸௻ᴗ䛾㔜せ䛺ฟⓎⅬ䛷

䛒䜛䛸䛸䜒䛻䚸⤒Ⴀάື䛾ᣦ㔪䛃 

బ䚻ᮌ㻔㻞㻜㻝㻝㻕 
䛂ᅜ䜔ᆅᇦ䛸䛔䛳䛯♫఍䛻䛚䛡䜛ṇ⩏䜔೔⌮ⓗ౯್ほ䜢ᣢ䛳䛯䚸ᚑᴗဨ䛻ඹ᭷䛥䜜䛯䚸௻

ᴗ⤒Ⴀ䛾䛒䛣䛜䜜䜢⾲⌧䛧䛯ゝ᫂䛃 

Ώ㎶㻔㻞㻜㻝㻝㻕 䛂⾜Ⅽ䜔័⾜䛾ᇶᗏ䛸䛺䜛䚸⤒Ⴀయ䛻ᅛ᭷䛾౯್ほ䛃 

⏣୰㻔㻞㻜㻝㻞㻕 䛂♫ෆእ䛻බ⾲䛥䜜䛯䚸⤒Ⴀ⪅䛚䜘䜃⤌⧊య䛾᫂☜䛺ಙᛕ䞉౯್ほ䞉⾜ືつ⠊䛃 

⤒Ⴀ⌮ᛕ 
ୖ఩ᴫᛕ 
(⌮᝿) 

⤒Ⴀ᪉㔪 

⾜ືᣦ㔪(ᐇ㊶ཎ⌮) 
ୗ఩ᴫᛕ 

఍♫䛾౑࿨䞉Ꮡᅾព⩏ 

⤒Ⴀ⌮ᛕ䛾ලయ໬ 

♫ဨ䛾⾜ື䜢ᣦ♧ 
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時に、私たちが「メタ理念」と総称するような、

組織を取り囲む風土や文化の影響、その時代の

価値基準などを反映しており、そのことにより、

社会の中で受容されるものになっていること。 
(6)上記の理由から、経営理念を研究する上では

「継承」（時間的広がり）と「伝播」（空間的広

がり）のプロセス（=理念の実態としての時空

的拡散）を理解することが極めて重要であるこ

と。 

 ここでは、理念を静態的・固定的なものとして捉

えるのではなく、その形成過程には長期間における

組織構成員の「解釈」「再解釈」のプロセスが深く関

与しており、そのプロセスを見極めることが肝要で

あるという、理念浸透として捉えることの必要性が

示されている。また、それは後に紹介する組織化理

論・センスメーキング理論における考え方に非常に

近いものがある。 

2-1-3. 理念の機能・効果 

次に、理念の機能・効果に関しては、柴田（2014）
が諸研究の要点を図 3 のようにまとめているので、

そちらを紹介する。ここでは、理念の機能・効果を

発揮するものがその「内容」であると捉えられてお

り、中心的な機能として組織の内部における機能と

外部における機能とに分けている。内部統合機能は、

理念が組織構成員の行動原理・帰属意識の醸成を、

そして、外部適応機能は、対外への存在意義の明示

と外部環境に対しての戦略の明示化を意味している。

そのどちらにおいても、理念の内容の如何によって

組織全体の凝集度や活性化の度合が決定するという

因果ロジックで捉えられている。 
ただし、上記の住原他（2008）での指摘や、後の

組織化理論・センスメーキング理論における議論を

踏まえた上で考えると、「理念の内容」に限定するの

は適切ではなく、その浸透過程におけるダイナミク

ス自体のもつ機能・効果を組み込んで考える必要が

あるように考えられる。 

【図 3 経営理念の機能・効果】 
出典：柴田 2014: 29 頁をもとに筆者作成 

2-2. 企業経営研究における理念浸透に関する研究 

先に、理念研究をする際には、その浸透のプロセ

スを捉える姿勢が不可欠であることを述べた。そこ

で、次に「理念の浸透」に関する諸研究を概観して

いくわけであるが、金井他(1997)で「理念そのもの

は不変でも、その理念の解釈を過去の物語ではなく、

「いま―ここ」の現実にあてはめるのは、(とりわけ

現場の末端に近いところでは)それ自体困難な作業

である」(37 頁)と指摘されているように、当然のこ

とながら、一つの解釈が多様な人間から成る組織の

中で広がりを見せていくこと自体に困難があり、そ

れをどう捉えていくのかという研究上の課題も多い。 

 したがって、まずは「理念浸透の定義」に関する

歴史的変遷を見る中で全体像を捉えた上で、「理念浸

透の尺度・分析枠組」、「理念浸透の機能・効果」、「理

念浸透研究の課題」をみていくことで、より実践を

把握するに適している枠組みはどういうものかを考

察する足がかりを構築していくこととする。 

2-2-1. 理念浸透の定義 

まず、柴田(2014)では、研究者による理念浸透の

定義の変遷が表 2 のようにまとめられている。

これらを見ると、「組織に何かしらの変化をもたらす

こと」、「組織構成員の言動と理念に一貫性が築かれ

ていくこと」という点で共通しており、そのダイナ

ミクスをどう捉えていくのかということが、組織行

動を動態的に分析する上での最重要課題であると考

えられる。 

理念の内容 

内部統合機能 

成員の動機付け機能 

成員統合機能 

一体感の醸成機能 

バックボーン(指針)機能 

外部適応機能 

自社活動の正当化機能 

環境適合機能 

適合・存続効果 

活性化効果 

(メイン機能) (サブ機能) 

内部統合機能

成員の動機付け機能

成員統合機能

一体感の醸成機能

バックボーン(指針)機能

(メイン機能) (サブ機能)

外部適応機能

自社活動の正当化機能

境適合機能

適合・存続効果

活性化効果

理念の内容
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時に、⚾たちがࢱ࣓ࠕ⌮ᛕ とࠖ⥲⛠するよ࠺な、

⤌⧊をྲྀࡾᅖࡴ㢼ᅵや文໬のᙳ㡪、その時௦の

౯್ᇶ‽などを཯ᫎしておࡾ、そのࡇとによࡾ、

♫会の୰でཷᐜされるものになっているࡇと。

(6)上記の⌮⏤࠿ら、⤒Ⴀ⌮ᛕを研究する上では

ᢎ⥅ࠕ （ࠖ時㛫ⓗᗈがࡾ）とࠕఏ᧛ （ࠖ✵㛫ⓗᗈ

がࡾ）のࢫࢭࣟࣉ（=⌮ᛕのᐇែとしての時✵

ⓗᣑᩓ）を⌮ゎするࡇとがᴟࡵて㔜要であるࡇ

と。

では、⌮ᛕを㟼ែⓗ・ᅛᐃⓗなものとしてᤊࡇࡇ

えるのではなく、そのᙧ成㐣⛬には㛗ᮇ㛫における

⤌⧊ᵓ成員のࠕゎ㔘 ෌ゎ㔘ࠕࠖ のࠖࢫࢭࣟࣉが῝く関

୚しておࡾ、そのࢫࢭࣟࣉをぢᴟࡵるࡇとが⫢要で

あるとい࠺、⌮ᛕᾐ㏱としてᤊえるࡇとのᚲ要ᛶが

♧されている。また、それはᚋに⤂介する⤌⧊໬⌮

論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論における⪃え方に㠀ᖖに

㏆いものがある。

����3� ⌮ᛕࡢᶵ⬟࣭ຠᯝ

ḟに、⌮ᛕのᶵ⬟・ຠ果に関しては、ᰘ⏣（2014）
がㅖ研究の要Ⅼをᅗ 3 のよ࠺にまとࡵているので、

そちらを⤂介する。ࡇࡇでは、⌮ᛕのᶵ⬟・ຠ果を

Ⓨ᥹するものがそのࠕෆᐜࠖであるとᤊえられてお

୰ᚰⓗなᶵ⬟として⤌⧊のෆ㒊におけるᶵ⬟と、ࡾ

እ㒊におけるᶵ⬟とに分けている。ෆ㒊⤫ྜᶵ⬟は、

⌮ᛕが⤌⧊ᵓ成員の⾜ືཎ⌮・ᖐᒓព㆑の㔊成を、

そして、እ㒊㐺ᛂᶵ⬟は、ᑐእへのᏑ在ព⩏の᫂♧

とእ㒊⎔ቃにᑐしてのᡓ␎の᫂♧໬をព࿡している。

そのどちらにおいても、⌮ᛕのෆᐜのዴఱによって

⤌⧊඲యのจ㞟度やάᛶ໬の度ྜがỴᐃするとい࠺

ᅉ果ࣟࢡࢵࢪでᤊえられている。

ただし、上記のఫཎ௚（2008）での指᦬や、ᚋの

⤌⧊໬⌮論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論における㆟論を

㋃まえた上で⪃えると、ࠕ⌮ᛕのෆᐜ にࠖ㝈ᐃするの

は㐺ษではなく、そのᾐ㏱㐣⛬におけるࢡ࣑ࢼ࢖ࢲ

㎸んで⪃えるᚲ要がࡳ⤌ᶵ⬟・ຠ果をࡘయのも⮬ࢫ

あるよ࠺に⪃えられる。

࠙ᅗ 3 ⤒Ⴀ⌮ᛕのᶵ⬟・ຠ果ࠚ

出඾㸸ᰘ⏣ 2014: 29 㡫をもとに➹者స成

���� ௻ᴗ⤒Ⴀ研究ࡿࡅ࠾࡟⌮ᛕᾐ㏱࡟㛵ࡿࡍ研究

ඛに、⌮ᛕ研究をする㝿には、そのᾐ㏱のࢭࣟࣉ

ࡇた。そ࡭とを㏙ࡇをᤊえるጼໃが୙ྍḞであるࢫ

で、ḟにࠕ⌮ᛕのᾐ㏱ࠖに関するㅖ研究をᴫほして

いくࢃけであるが、㔠஭௚�1997�でࠕ⌮ᛕそのもの

は୙ኚでも、その⌮ᛕのゎ㔘を㐣ཤの≀ㄒではなく、

ࡇࡇいま̿ࠕ のࠖ⌧ᐇにあてはࡵるのは、�とࢃࡾけ

⌧ሙのᮎ➃に㏆いとࡇろでは�それ⮬యᅔ㞴なస業

である �ࠖ37 㡫�と指᦬されているよ࠺に、ᙜ↛のࡇ

とながら、一ࡘのゎ㔘が多ᵝなே㛫࠿ら成る⤌⧊の

୰でᗈがࡾをぢࡏていくࡇと⮬యにᅔ㞴があࡾ、そ

れをど࠺ᤊえていくの࠿とい࠺研究上のㄢ㢟も多い。

したがって、まࡎはࠕ⌮ᛕᾐ㏱のᐃ⩏ࠖに関する

Ṕྐⓗኚ㑄をぢる୰で඲యീをᤊえた上で、ࠕ⌮ᛕᾐ

㏱のᑻ度・分ᯒᯟ⤌ ᛕᾐ㏱のᶵ⬟・ຠ果⌮ࠕࠖ、 ⌮ࠕࠖ、

ᛕᾐ㏱研究のㄢ㢟ࠖをࡳていくࡇとで、よࡾᐇ㊶を

ᢕᥱするに㐺しているᯟ⤌ࡳはど࠺い࠺もの࠿を⪃

ᐹする㊊がࡾ࠿をᵓ⠏していくࡇととする。 

������ ⌮ᛕᾐ㏱ࡢᐃ⩏

まࡎ、ᰘ⏣�2014�では、研究者による⌮ᛕᾐ㏱の

ᐃ⩏のኚ㑄が⾲ 2 のよ࠺にまとࡵられている。

しらのኚ໬をもたらす࠿にఱ⧊⤌ࠕ、れらをぢるとࡇ

とࡇ れ࠿ᵓ成員のゝືと⌮ᛕに一㈏ᛶが⠏⧊⤌ࠕࠖ、

ていくࡇとࠖとい࠺Ⅼでඹ㏻しておࡾ、そのࢼ࢖ࢲ

⾜⧊⤌、とがࡇ࠺とい࠿ᤊえていくの࠺をどࢫࢡ࣑

ືをືែⓗに分ᯒする上での᭱㔜要ㄢ㢟であると⪃

えられる。

⌮ᛕ䛾ෆᐜ

ෆ㒊⤫ྜᶵ⬟

ᡂဨ䛾ືᶵ௜䛡ᶵ⬟

ᡂဨ⤫ྜᶵ⬟

୍యឤ䛾㔊ᡂᶵ⬟

䝞䝑䜽䝪䞊䞁(ᣦ㔪)ᶵ⬟

እ㒊㐺ᛂᶵ⬟

⮬♫άື䛾ṇᙜ໬ᶵ⬟

⎔ቃ㐺ྜᶵ⬟

㐺ྜ䞉Ꮡ⥆ຠᯝ

άᛶ໬ຠᯝ

(䝯䜲䞁ᶵ⬟) (䝃䝤ᶵ⬟)

��� 

௻業⤒Ⴀ・学ᰯ⤒Ⴀ研究における⌮ᛕとそのᾐ㏱に関するㅖ研究の࣮ࣞࣗࣅ 

࠙⾲ 2 ⌮ᛕᾐ㏱のᐃ⩏ࠚ

出඾㸸ᰘ⏣ 2014� 54 㡫をもとに➹者がຍ➹・ಟṇ

������ ⌮ᛕᾐ㏱ࡢᑻᗘ࣭ศᯒᯟ⤌ 

また、ඛのᰘ⏣（2014）では、⌮ᛕᾐ㏱には、⤌

⧊ᵓ成員がその⌮ᛕの文ゝのᏑ在を▱っている≧ែ

けていࡘࡧ⤖ら、ᐇ㝿に⌮ᛕとᐇ㊶とをព㆑ⓗに࠿

♧とする≧ែまでの、ᾐ㏱度ྜを♧す指ᶆがᥦ࠺ࡇ

されておࡇ、ࡾれがᐇ㊶をほᐹする㝿の一ࡘのᑻ度

にな࠺ࡾると⪃えられる（⾲ 3）。し࠿しながら、ᐇ

㝿にほᐹする㝿にど࠺いった஦ᐇ・஦᯶をもってᾐ

㏱度ࣞ࣋ࣝの大ᑠを るの࠿に関しては、分ᯒ手ἲ

の⢭⦓໬が᭦なるㄢ㢟であるとᛮࢃれる。 

࠙⾲ 3 ⌮ᛕのᾐ㏱ࣞ࣋ࣝ  ࠚ

出඾㸸ᰘ⏣ 2014: 55 㡫をもとに➹者が➹者స成 

 また、໭ᒃ・⏣୰（2009）では、ᾐ㏱度ྜをぢる別

の指ᶆとして、ࠕෆ㠃໬ とࠖࠕᐃ着໬ のࠖ 2 ㍈が♧さ

れている（⾲ ෆ㠃໬ࠖとは、⤌⧊ᵓ成ࠕでࡇࡇ。（4

員ಶேの⢭⚄ⓗなᾐ㏱を⾲すものであࡾ、その一ࡘ

のᇶ‽としてᙜேがその⌮ᛕのព࿡がࠕ⭊にⴠちるࠖ

ᐃ着໬ࠖとは、ไ度やࠕとであるとされる。ḟにࡇ

㐠Ⴀ手ἲといった᫂♧ⓗ・እ㠃ⓗなもの࠿らᾐ㏱が

ほᐹできる≧ែを⾲すものとされ、⌮ᛕとㅖไ度に

一㈏ᛶがある࠿ど࠿࠺でその度ྜがᤊえられる。そ

してࡇの 2 ㍈は、஫いが஫いのḞⅬを⿵᏶している

ᵓ㐀になっているたࡇ、ࡵの指ᶆを用いる㝿には、

ᖖにࡇの஧ഃ㠃࠿ら஦㇟をᥥ෗するᚲ要があるࡇと

が♧၀される。 

࠙⾲ 4 ⌮ᛕᾐ㏱度ᴫᛕ  ࠚ

出඾㸸ᰘ⏣ 2014: 51 㡫をもとに➹者స成 

またᰘ⏣（2014）では、⌮ᛕᾐ㏱をㄝ᫂する⌮論

として、௨ୗの 8  。が⤂介されているࡘ

 ᙉい文໬ࠖ論ࠕ(1)
 ⤒Ⴀ⌮ᛕはࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐・ࣉࢵࢺが୺導して

⤌⧊඲యにᾐ㏱さࡏるものと⪃えられておࡾ、

そのたࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐・ࣉࢵࢺࡵや࣮࣮ࣜࢲのᙺ

๭がᙉㄪされている。 
(2)ほᐹ学⩦ࣔࢹ  ࣝ
 ேは⮬分の┤᥋ⓗな⤒㦂࠿ら学ࡪだけではな

く、௚ேの⾜ືやその⤖果をほᐹするࡇと࠿ら

も学ࡇࡪとが出᮶るとい࠺⪃え方。ᢳ㇟ⓗな⤒

Ⴀ⌮ᛕをᾐ㏱さࡏるたࡵには、⤒Ⴀ者のゝ⾜一

⮴のጼໃが㔜要であるとしている。 
(3)ព࿡生成ࣔࢹ  ࣝ
やព࿡生成のどⅬにࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫ࢕ࢹ・࢔ࣆ 

よࡾ、⤌⧊成員㛫の㆟論や┦஫᥋ゐを㏻ࡌて⤒

Ⴀ⌮ᛕにᑐするࠕẼ࡙きࠖやࠕ⭊にⴠちたࠖと

いったព࿡をⓎぢしたࡾ、ඹ᭷するࡇとが⤒Ⴀ

⌮ᛕᾐ㏱の῝໬にࡘながっていくとするもの。 
(4)読者のどⅬ論 
⤒Ⴀ⌮ᛕを⌮ゎするには、そのࠕస者ࠖがస

◊✲⪅ྡ ⌮ᛕᾐ㏱䛾ᐃ⩏ 

ΎỈ㻔㻝㻥㻥㻞㻕 
䛂௻ᴗ⤒Ⴀ㐣⛬඲య䛻ዲᚠ⎔䜢䛚䛣䛥䛫䚸௻ᴗ඲య䜢άᛶ໬䛥䛫䚸௻ᴗᩥ໬䜢ᑡ䛧䛪䛴♫

㛗䛾⤒Ⴀ⌮ᛕ䛾᪉ྥ䜈ྥ䛡䛶䛔䛟䛃䛣䛸 

ᯇᒸ㻔㻝㻥㻥㻣㻕 
䛂䛄ゝⴥ䛾Ꮡᅾ䜢▱䛳䛶䛔䜛䛅䛸䛔䛖᭱䜒ὸ䛔ᾐ㏱䛛䜙䚸䛄⾜ື䛻⤖䜃䛴䛡䜛䛅䛸䛔䛖᭱䜒῝䛔

ᾐ㏱䛻⮳䜛 㻠 䛴䛾䝺䝧䝹䛜Ꮡᅾ䛩䜛䛃 

໭ᒃ㻔㻝㻥㻥㻥㻕 
䛂䜋䛸䜣䛹䛾♫ဨ䛜⌮ᛕ䛻ඹឤ䚸⣡ᚓ䛧䚸䛭䜜䛻䜘䛳䛶⾜ື䛾䝁䞁䝖䝻䞊䝹䛜⮬ືⓗ䛻⾜䜟

䜜䛶䛔䜛≧ែ䛃 

୰ඖ㻔㻞㻜㻜㻢㻕 䛂䛭䜜⮬య䛜௻ᴗ䛻ኚ໬䜢䜒䛯䜙䛩䛸䛔䛖䜘䜚䜒䚸ᩥ໬ኚ໬䜢䜒䛯䜙䛩ᇶ┙䛃 

㟷ᮌ㻔㻞㻜㻜㻥㻕 䛂⤒Ⴀ⪅䛸ྠ䛨᪉ྥ䜢ྥ䛔䛶⤒Ⴀάື䜢⾜䛳䛶䛔䛟䛣䛸䛜䛷䛝䜛䛃䛣䛸 

ᶓᕝ㻔㻞㻜㻝㻜㼍㻕 

䛂⌮ᛕ䛾ㅖᶵ⬟䜢⮬♫䛾Ꮡᅾព⩏䚸ᑗ᮶䛻ྥ䛡䛶䛾᪉ྥᛶ䚸♫఍ⓗ㈐௵ព㆑䛾㧗ᥭ䚸ᚑ

ᴗဨ䛾ືᶵ䛵䛡䚸୍యឤ䛾㔊ᡂ䚸⾜ືつ⠊䛸䛔䛳䛯つ⠊ⓗഃ㠃䜈䛾ලయ໬䚸䛭䛧䛶䚸⤒Ⴀ

┠ᶆ䜔ᡓ␎䚸⤌⧊䞉ไᗘ䛸䛔䛳䛯ᐇ㊶ⓗഃ㠃䜈䛾ලయ໬䜢ಁ㐍䛧䛶䛔䛟άື䛃 

ᑠ᳃㇂㻔㻞㻜㻝㻝㻕 
䛂⤒Ⴀ⌮ᛕ䛜༢䛺䜛䇾䛚㢟┠䇿䛰䛳䛯䜚䚸⤒Ⴀᖿ㒊䛺䛹୍㒊䛾ே䛰䛡䛾䜒䛾䛷䛿䛺䛟䚸඲♫

ⓗ䛻ඹ᭷䛥䜜᪥䚻ᐇ㊶䛥䜜䚸⤒Ⴀ䛻ఱ䛛䛧䜙㈉⊩䛩䜛䛣䛸䛃 

㧗ᑿ䞉⋤㻔㻞㻜㻝㻝㻕 䛂⤒Ⴀ⌮ᛕ䛜⤌⧊䝹䞊䝔䜱䞁䛸䛧䛶సື䛧䛶䛔䜛≧ែ䛃 

⏣୰㻔㻞㻜㻝㻞㻕 䛂ᡂဨ䛜⾜ື䜢䛸䜛䛸䛝䛾ᣦ㔪䛸䛺䛳䛯䜚䚸ゝື䛻཯ᫎ䛥䜜䛶䛔䜛≧ែ䛃 

ᰘ⏣㻔㻞㻜㻝㻠㻕 ⤒Ⴀ⌮ᛕ䜢ពᛮỴᐃ䛾ᣦ㔪䛸䛧䛯ᐇ㊶䛜⮬ᚊⓗ䛻⾜䜟䜜䛶䛔䜛≧ែ 

䝺䝧䝹 ෆᐜ

㻝 䞉ゝⴥ䛾ෆᐜ䜢▱䛳䛶䛔䜛䚹
䞉ゝⴥ䜢ぬ䛘䛶䛔䜛䚹

㻞 䞉⌮ᛕ䜢㇟ᚩ䛩䜛䜘䛖䛺ලయ౛䜢▱䛳䛶䛔䜛䚹
䞉ᐇ㝿䛻⮬ศ䛷⤒㦂䛧䛯䛣䛸䛜䛒䜛䚹

㻟 䞉⌮ᛕ䛾ព࿡䜢ゎ㔘䛷䛝䜛䚹
䞉⮬ศ䛾ゝⴥ䛷ゝ䛘䜛䚹

㻠
䞉⌮ᛕ䜢⾜ື䛻⤖䜃䛴䛡䜛䚹
䞉⾜ື䛾๓ᥦ䛸䛺䜛䚹䛣䛰䜟䜛䚹

ὸ䛔
䊺

䊼
῝䛔

ᾐ㏱ᗘᴫᛕ ᐃ⩏ ᾐ㏱䝥䝻䝉䝇䞉䝫䜲䞁䝖 ㄢ㢟

ෆ㠃໬
⮬ศ䛺䜚䛾ព࿡䛻Ẽ䛜
௜䛟䛣䛸䚸ព࿡䛜
䛂⭊䛻ⴠ䛱䜛䛃䛣䛸

䞉⌮ᛕ䛸⌧ᐇ䛾䜼䝱䝑䝥
䛻Ẽ䛵䛝䚸୪䜃䛻䛭䛣
䛛䜙Ⓨ生䛩䜛㆟ㄽ䚸ព
࿡௜୚
䞉㆟ㄽ䜔ヨ⾜㘒ㄗ䛾チ
ᐜᗘ

ᾐ㏱᪉ἲ䛸䛾
㛵㐃䛜ศᯒ䛥
䜜䛶䛔䛺䛔

ᐃ╔໬
䝬䝛䝆䝯䞁䝖䞉సရ䞉ே
஦ไᗘ䛻⌮ᛕ䛜཯ᫎ
䛧䛶䛔䜛䛣䛸

䞉⌮ᛕ䛾᫂♧䞉ᩍ⫱䞉㇟
ᚩ䞉䜲䞁䝘䞊䝥䝻䝰䞊
䝅䝵䞁䜢㏻䛨䛯⩦័໬䞉
ලయ໬䞉ᐃ╔໬
䞉ᾐ㏱᪉ἲ䛜Ⓨ䛩䜛
䝯䝑䝉䞊䝆䛾᫂☜ᛶ䞉୍
㈏ᛶ

ಶே䜈䛾ᾐ㏱
䛜ศᯒ䛥䜜䛶
䛔䛺䛔
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読者ࠖである⤌⧊成員がཷືࠕ出したព࿡をࡾ

ⓗにཷけྲྀるのではなく、⬟ືⓗにど࠺ゎ㔘す

る࠿を⌮ゎするࡇとが㔜要であるとするもの。

♫会ⓗなゎ㔘がᚲ要であࡾ、そのたࡵのࠕᑐヰࠖ

と多ᵝなゎ㔘を஺᥮するࠕሙࠖがᚲ要であると

する。ࡇࡇでい࠺⌮ᛕᾐ㏱とは、ࠕ⌮ᛕにᑐして

ඹ㬆・ඹឤするだけでなく、⌮ᛕにᑐするゎ㔘

をᖖに᭦᪂するࡇとであࡾ、⌮ᛕのᾐ㏱によࡾ

⾜ືが生まれるのではなく、ࡴしろάືを㏻ࡌ

て⌮ᛕへの⌮ゎがኚ໬していくࠖとしている。

 論࣒ࢬࣜ࣎ࣥࢩ⧊⤌(5)
Ⅽⓗなものࠖ⾜ࠕゝㄒⓗなものࠖࠕ、はࣝ࣎ࣥࢩ 

㉁ⓗなものࠖの≀ࠕ 3 ✀㢮に分㢮でき、⤌⧊成

員にᑐし、⤫ไᶵ⬟や࣒ࢸࢫࢩ⥔ᣢᶵ⬟、記㏙

ᶵ⬟等をᥦ౪するとされる。 
(6)ṇ⤫ⓗ࿘㎶参ຍ（≧ἣⓗ学⩦論） 
 論ࣥ࢕ࢸ࣮ࣝ⧊⤌(7)
が┠ᶆ㐩成⾜ືをᅗる㝿の㔜要な手ẁ⧊⤌ࠕ 

とࡳなされ、⤌⧊がᏳᐃした⾜ືをとるࡇとが

出᮶る࣓࣒࢝ࠖࢬࢽである。ࡇࡇで⤒Ⴀ⌮ᛕの

ᾐ㏱をࠕ⤒Ⴀ⌮ᛕが⤌⧊࣮ࣝࣥ࢕ࢸとしてసື

している≧ែࠖとᐃ⩏しておࡾ、⤌⧊成員⮬身

による⤒Ⴀ⌮ᛕのゎ㔘が୙ྍḞであるとしてい

る。 
 論⌮࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔のࢺࢫࢡࢸࣥࢥ⧊⤌(8)
と࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔⧊⤌ពᅗⓗにᥦ♧されたࠕ

しての⤒Ⴀ⌮ᛕが⤌⧊࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔の᰾と

なるには、大༙の⤌⧊成員࠿ら、⤒Ⴀ⌮ᛕが⤌

⧊の୰᰾ⓗᛶ㉁であࡾ、特␗ⓗなものであって、

時㛫ⓗに⥅続ᛶをもࡘものとࡳなされるᚲ要が

あるࠖといࡇ࠺と。 

では、⌮ᛕᾐ㏱の୰ᚰⓗな୺యやᾐ㏱をಁ㐍ࡇࡇ 

する要ᅉ、ほᐹする㝿の指ᶆや分ᯒ手ἲとしてのゎ

㔘のᏑ在等、多ᒱにரってㄝ᫂がなされている。໚

論、ࡇれらㅖ⌮論が┦஫に᤼௚ⓗなものであるࢃけ

ではなく、多方㠃࠿らᾐ㏱ࢫࢭࣟࣉをほᐹする㝿の

❧ち఩⨨を♧しているものとᤊえる方が⮬↛である

と⪃えられる。また、ᚋに⤂介する⤌⧊໬⌮論・ࢭ

論も、上記ㅖ⌮論に㢮ఝする㒊分⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥ

も᭷しながら、また㝿❧って␗なるⅬもໟྵするも

のであると⪃えられる。 
続いてᶓᕝ（2010a）では、⌮ᛕᾐ㏱のᵓ㐀をㄝ᫂

する⌮論として、E. Schein （1985,1999）のࠕ一ḟ

ᾐ㏱࣓࣒࢝ࠖࢬࢽとࠕ஧ḟᾐ㏱࣓࣒࢝ࠖࢬࢽを用い

ている。ࡇࡇで、一ḟᾐ㏱࣓࣒࢝ࢬࢽとは、࣮ࣜࢲ

࣮⮬らの⾜ືによるᾐ㏱方ἲであࡾ、そのලయⓗな

ෆᐜとしては、(1)࣮࣮ࣜࢲがᐃᮇⓗにὀពをᡶい、

 ᐃし、⟶⌮しているࡇと、(2)㔜大な஦ែや⤌⧊Ꮡ

ஸの༴ᶵに࣮࣮ࣜࢲがどのよ࠺に཯ᛂする(3)、࠿ࣜ
ᙜてる㝿にほᐹされるࡾが㝈ᐃⓗな㈨※を๭࣮ࢲ࣮

ᇶ‽（のタᐃ）、(4)ධᛕなᙺ๭ࣔࣝࢹ、指導、࣮ࢥ

がሗ㓘、ᆅ఩を୚える㝿にほᐹされ࣮ࢲ࣮ࣜ(5)、ࢳ

るᇶ‽（のタᐃ）、(6)࣮࣮ࣜࢲが⤌⧊の࣓࣮ࣥࣂを

ເ㞟、採用、᪼㐍、㏥職、ゎ㞠する㝿にほᐹされる

ᇶ‽（のタᐃ）、が挙げられている。ḟに஧ḟᾐ㏱࣓

を⿵ᙉするもの࣒ࢬࢽとは、一ḟᾐ㏱࣓࣒࢝ࢬࢽ࢝

であࡾ、一ḟᾐ㏱࣓࣒࢝ࢬࢽとᩚྜᛶがಖたれてい

るሙྜにのࡳຠ果をⓎ᥹する。ᙧᘧⓗ・≀㉁ⓗなも

のであࡾ、ලయⓗには、(1)⤌⧊のタィ・ᵓ㐀、(2)
⤌⧊のࢸࢫࢩ ・࣒手㡰、(3)⤌⧊ෆのసἲ・しきたࡾ、

(4)≀⌮ⓗ✵㛫・እほ・ᘓ≀のタィ、(5)ேࠎや出᮶஦

に関するヰ㢟・ㄒࡾ✀ཬࡧ㐓ヰ、(6)（࣮࣮ࣜࢲの）

⤌⧊のဴ学・౯್ほ・ಙ᮲に関するබᘧ⾲᫂、が挙

げられている。 
またࡇのⅬに関して、໭ᒃ・ᯇ⏣（2004）では、

⾜Ⅽⓗࣝ࣎ࣥࢩの౑用のよ࠺な一時ⓗᾐ㏱࣓࢝ࢬࢽ

࣒においては、௻業にとってᮃましい♫会ⓗ手続き

よࡾもᰂ㌾で⣲᪩い⾜ືや㈨※㓄分のኚ᭦をྍ⬟に

するたࡵ、よࡾእ㒊㐺ᛂとい࠺ᶵ⬟要௳の඘㊊にᙺ

ࢽと、そして、஧ḟⓗᾐ㏱࣓࢝ࡇと⪃えられるࡘ❧

はゝㄒࣝ࣎ࣥࢩはほとんどຠ果がなく、⾜Ⅽⓗ࣒ࢬ

ⓗ・≀㉁ⓗࣝ࣎ࣥࢩよࡾもᰂ㌾なኚ໬がྍ⬟なので

ኚ໬の⃭しい⎔ቃୗでの⌮ᛕᾐ㏱によࡾຠ果ⓗでは

ないࡇと、が♧されている。 

����3� ⌮ᛕᾐ㏱ࡢᶵ⬟࣭ຠᯝ 

では、⌮ᛕᾐ㏱のຠ果やᾐ㏱をಁ㐍する要ᅉࡇࡇ 

に関する▱ぢを⤂介していく。 
まࡎ、໭ᒃ・⏣୰（2009）では、⌮ᛕᾐ㏱᪋⟇に

 。にㄝ᫂がなされている࠺いて௨ୗのよࡘ
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読者ࠖである⤌⧊成員がཷືࠕ出したព࿡をࡾ

ⓗにཷけྲྀるのではなく、⬟ືⓗにど࠺ゎ㔘す

る࠿を⌮ゎするࡇとが㔜要であるとするもの。

♫会ⓗなゎ㔘がᚲ要であࡾ、そのたࡵのࠕᑐヰࠖ

と多ᵝなゎ㔘を஺᥮するࠕሙࠖがᚲ要であると

する。ࡇࡇでい࠺⌮ᛕᾐ㏱とは、ࠕ⌮ᛕにᑐして

ඹ㬆・ඹឤするだけでなく、⌮ᛕにᑐするゎ㔘

をᖖに᭦᪂するࡇとであࡾ、⌮ᛕのᾐ㏱によࡾ

⾜ືが生まれるのではなく、ࡴしろάືを㏻ࡌ

て⌮ᛕへの⌮ゎがኚ໬していくࠖとしている。

論࣒ࢬࣜ࣎ࣥࢩ⧊⤌(5)

Ⅽⓗなものࠖ⾜ࠕゝㄒⓗなものࠖࠕ、はࣝ࣎ࣥࢩ

㉁ⓗなものࠖの≀ࠕ 3 ✀㢮に分㢮でき、⤌⧊成

員にᑐし、⤫ไᶵ⬟や࣒ࢸࢫࢩ⥔ᣢᶵ⬟、記㏙

ᶵ⬟等をᥦ౪するとされる。

(6)ṇ⤫ⓗ࿘㎶参ຍ（≧ἣⓗ学⩦論）

論ࣥ࢕ࢸ࣮ࣝ⧊⤌(7)

が┠ᶆ㐩成⾜ືをᅗる㝿の㔜要な手ẁ⧊⤌ࠕ

とࡳなされ、⤌⧊がᏳᐃした⾜ືをとるࡇとが

出᮶る࣓࣒࢝ࠖࢬࢽである。ࡇࡇで⤒Ⴀ⌮ᛕの

ᾐ㏱をࠕ⤒Ⴀ⌮ᛕが⤌⧊࣮ࣝࣥ࢕ࢸとしてసື

している≧ែࠖとᐃ⩏しておࡾ、⤌⧊成員⮬身

による⤒Ⴀ⌮ᛕのゎ㔘が୙ྍḞであるとしてい

る。

論⌮࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔のࢺࢫࢡࢸࣥࢥ⧊⤌(8)

と࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔⧊⤌ពᅗⓗにᥦ♧されたࠕ

しての⤒Ⴀ⌮ᛕが⤌⧊࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔の᰾と

なるには、大༙の⤌⧊成員࠿ら、⤒Ⴀ⌮ᛕが⤌

⧊の୰᰾ⓗᛶ㉁であࡾ、特␗ⓗなものであって、

時㛫ⓗに⥅続ᛶをもࡘものとࡳなされるᚲ要が

あるࠖといࡇ࠺と。

では、⌮ᛕᾐ㏱の୰ᚰⓗな୺యやᾐ㏱をಁ㐍ࡇࡇ

する要ᅉ、ほᐹする㝿の指ᶆや分ᯒ手ἲとしてのゎ

㔘のᏑ在等、多ᒱにரってㄝ᫂がなされている。໚

論、ࡇれらㅖ⌮論が┦஫に᤼௚ⓗなものであるࢃけ

ではなく、多方㠃࠿らᾐ㏱ࢫࢭࣟࣉをほᐹする㝿の

❧ち఩⨨を♧しているものとᤊえる方が⮬↛である

と⪃えられる。また、ᚋに⤂介する⤌⧊໬⌮論・ࢭ

論も、上記ㅖ⌮論に㢮ఝする㒊分⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥ

も᭷しながら、また㝿❧って␗なるⅬもໟྵするも

のであると⪃えられる。

続いてᶓᕝ（2010a）では、⌮ᛕᾐ㏱のᵓ㐀をㄝ᫂

する⌮論として、E. Schein （1985,1999）のࠕ一ḟ

ᾐ㏱࣓࣒࢝ࠖࢬࢽとࠕ஧ḟᾐ㏱࣓࣒࢝ࠖࢬࢽを用い

ている。ࡇࡇで、一ḟᾐ㏱࣓࣒࢝ࢬࢽとは、࣮ࣜࢲ

࣮⮬らの⾜ືによるᾐ㏱方ἲであࡾ、そのලయⓗな

ෆᐜとしては、(1)࣮࣮ࣜࢲがᐃᮇⓗにὀពをᡶい、

 ᐃし、⟶⌮しているࡇと、(2)㔜大な஦ែや⤌⧊Ꮡ

ஸの༴ᶵに࣮࣮ࣜࢲがどのよ࠺に཯ᛂする(3)、࠿ࣜ
ᙜてる㝿にほᐹされるࡾが㝈ᐃⓗな㈨※を๭࣮ࢲ࣮

ᇶ‽（のタᐃ）、(4)ධᛕなᙺ๭ࣔࣝࢹ、指導、࣮ࢥ

がሗ㓘、ᆅ఩を୚える㝿にほᐹされ࣮ࢲ࣮ࣜ(5)、ࢳ

るᇶ‽（のタᐃ）、(6)࣮࣮ࣜࢲが⤌⧊の࣓࣮ࣥࣂを

ເ㞟、採用、᪼㐍、㏥職、ゎ㞠する㝿にほᐹされる

ᇶ‽（のタᐃ）、が挙げられている。ḟに஧ḟᾐ㏱࣓

を⿵ᙉするもの࣒ࢬࢽとは、一ḟᾐ㏱࣓࣒࢝ࢬࢽ࢝

であࡾ、一ḟᾐ㏱࣓࣒࢝ࢬࢽとᩚྜᛶがಖたれてい

るሙྜにのࡳຠ果をⓎ᥹する。ᙧᘧⓗ・≀㉁ⓗなも

のであࡾ、ලయⓗには、(1)⤌⧊のタィ・ᵓ㐀、(2)
⤌⧊のࢸࢫࢩ ・࣒手㡰、(3)⤌⧊ෆのసἲ・しきたࡾ、

(4)≀⌮ⓗ✵㛫・እほ・ᘓ≀のタィ、(5)ேࠎや出᮶஦

に関するヰ㢟・ㄒࡾ✀ཬࡧ㐓ヰ、(6)（࣮࣮ࣜࢲの）

⤌⧊のဴ学・౯್ほ・ಙ᮲に関するබᘧ⾲᫂、が挙

げられている。

またࡇのⅬに関して、໭ᒃ・ᯇ⏣（2004）では、

⾜Ⅽⓗࣝ࣎ࣥࢩの౑用のよ࠺な一時ⓗᾐ㏱࣓࢝ࢬࢽ

࣒においては、௻業にとってᮃましい♫会ⓗ手続き

よࡾもᰂ㌾で⣲᪩い⾜ືや㈨※㓄分のኚ᭦をྍ⬟に

するたࡵ、よࡾእ㒊㐺ᛂとい࠺ᶵ⬟要௳の඘㊊にᙺ

ࢽと、そして、஧ḟⓗᾐ㏱࣓࢝ࡇと⪃えられるࡘ❧

はゝㄒࣝ࣎ࣥࢩはほとんどຠ果がなく、⾜Ⅽⓗ࣒ࢬ

ⓗ・≀㉁ⓗࣝ࣎ࣥࢩよࡾもᰂ㌾なኚ໬がྍ⬟なので

ኚ໬の⃭しい⎔ቃୗでの⌮ᛕᾐ㏱によࡾຠ果ⓗでは

ないࡇと、が♧されている。

����3� ⌮ᛕᾐ㏱ࡢᶵ⬟࣭ຠᯝ

では、⌮ᛕᾐ㏱のຠ果やᾐ㏱をಁ㐍する要ᅉࡇࡇ

に関する▱ぢを⤂介していく。

まࡎ、໭ᒃ・⏣୰（2009）では、⌮ᛕᾐ㏱᪋⟇に

。にㄝ᫂がなされている࠺いて௨ୗのよࡘ
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(1)⌮ᛕと一㈏ᛶをᣢったㅖ᪋⟇のᏑ在は、⌮ᛕ

のᾐ㏱にຠ果がある。 
(2)ᾐ㏱方ἲの࠺ち、ホ౯ᇶ‽やࣝ࣎ࣥࢩはᐃ着

໬をよಁࡾ㐍し、㆟論はෆ㠃໬をよಁࡾ㐍する。 
(3)ᐃ着໬とෆ㠃໬は、職ົ‶㊊と⤌⧊ࢺࢵ࣑ࢥ

 。るࡵを㧗ࢺ࣓ࣥ
(4)ᾐ㏱方ἲの࠺ち、㆟論とࣉࢵࢺのゝືは、ᾐ

㏱度（ᐃ着໬とෆ㠃໬）を㏻ࡌて職ົ‶㊊にᙳ

㡪する。 
(5)ᾐ㏱方ἲの࠺ち、㆟論とࣝ࣎ࣥࢩは、ᾐ㏱度

（ᐃ着໬とෆ㠃໬）を㏻ࡌて⤌⧊࣓ࣥࢺࢵ࣑ࢥ

 。にᙳ㡪するࢺ

ᐃ着໬ࠖとࠕでは、⌮ᛕᾐ㏱をඛにㄝ᫂したࡇࡇ 

ෆ㠃໬ࠖの஧㍈でᤊえた上で、それぞれの指ᶆにࠕ

おいて㔜要なものとして㆟論とホ౯ᇶ‽・ࣝ࣎ࣥࢩ

が挙げられている。 
ḟに㧗（2010）では、⌮ᛕᾐ㏱をಁ㐍する要ᅉを

௨ୗの㏻ࡾ挙げておࡾ、そࡇではࠕ⌮ᛕにᑐするጼ

ໃ ᾐ㏱のሙ㠃ࠕࠖ、 ෆでのᾐ㏱の༢఩⧊⤌ࠕࠖ、 ⤌ࠕࠖ、

⧊にᑐするᵓ成員のㄆ▱ࠖが㔜要であると㏙࡭られ

ている。 

(1)上ྖの⌮ᛕにᑐするጼໃは、㒊ୗの᝟⥴ⓗな

にస用（としての一యឤ⧊⤌）ࢺ࣓ࣥࢺࢵ࣑ࢥ

する。 
(2)⤌⧊にᑐする᝟⥴ⓗなࢺ࣓ࣥࢺࢵ࣑ࢥ（⤌⧊

としての一యឤ）が、⤒Ⴀ⌮ᛕへのᾐ㏱におい

て㔜要なᙺ๭を果たしているのࡳならࡎ、⤌⧊

成員のࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃにもᙳ㡪をཬࡰす。 
(3)上ྖのゝືなどは、ᾐ㏱᪋⟇（教育カ⦎）に

よって大きなᙳ㡪をཷける。 
(4)⤒Ⴀ⌮ᛕのᾐ㏱においては、ࠕどれくらい時

㛫を࠿けたࠖ࠿よࡾもࠕどのよ࠺な≧ἣの୰で

ᾐ㏱⟇を講ࡌたࠖ࠿の方が㔜要。 
(5)㒊㛛ẖで⤒Ⴀ⌮ᛕのᾐ㏱をᢕᥱするࡇとで、

⤌⧊඲యのᾐ㏱度を㧗ࡵていくࡇとが出᮶る。 

また、ΎỈ（1996）は、⤒Ⴀ⌮ᛕᾐ㏱のᚲ要ᛶ・ᶵ

⬟・ຠ果を௨ୗのよ࠺にまとࡵている。 

が௻業ᐙ⢭⚄᪲┒であれば、ᚑ業員まࣉࢵࢺ(1)

での⤒Ⴀ⌮ᛕᾐ㏱をᮃࡳ、ᐇ㝿にࣉࢵࢺの⌮ᛕ

が⤌⧊のᮎ➃までẚ㍑ⓗⰋくᾐ㏱している。 
(2)㠉᪂への᢬ᢠを少なくするたࡵには⤒Ⴀ⌮

ᛕのᾐ㏱がᚲ要である。 
(3)⤒Ⴀ⌮ᛕはேᮦ育成の指㔪となࡾ、ಶேの⬟

ຊྥ上をಁす。 
(4)⤒Ⴀ⌮ᛕのᾐ㏱が᝟ሗඹ᭷をಁ㐍している。 
(5)⤒Ⴀ⌮ᛕは、୙☜ᐇな≧ἣୗにおいてᖖにಟ

ṇされ、ពᛮỴᐃᇶ‽を௻業⤌⧊に参ຍしてい

るேࠎにᥦ౪し、ඹ㏻のດຊ┠ᶆをసࡾ出して、

ᙼらのᣮᡓពḧを引き出すࡇとが出᮶る。 
(6)⤒Ⴀ⌮ᛕᾐ㏱は、௻業にᑐするᚑ業員のᖐᒓ

ព㆑を㧗ࡵる。 

続いて、⏣୰（2013）では、⌮ᛕのෆᐜ⾲⌧がᾐ

㏱ࢫࢭࣟࣉにᙳ㡪を୚えるとい࢜ࣜࢼࢩ࠺にࡘいて、

௨ୗの 3 Ⅼにまとࡵている。 
(1)⌮ᛕのෆᐜ⾲⌧がලయⓗなሙྜは、⌮ᛕᾐ㏱

ື⾜ゎЍ⌮ࠕ、はࢫࢭࣟࣉ とࠖなる。またࡇのよ

㢌での⌮ゎがࠕなሙྜにおいては、⌮ゎには࠺

㐍んだᚋ、あるẁ㝵で⾜ືとそれらの⌮ゎが⤖

 。ẁ㝵ᛶがある࠺付き⭊にⴠちるࠖといࡧ
(2)⌮ᛕのෆᐜ⾲⌧がᢳ㇟ⓗなሙྜは、⌮ᛕᾐ㏱

Ѝ⌮ゎື⾜ࠕ、はࢫࢭࣟࣉ とࠖなる。またࡇのよ

あるࣞ࣋ࣝにࠕなሙྜにおいては、⾜ືには࠺

㐩すると、⾜ື࠿らᚓた⤒㦂が⌮ゎに⤖ࡘࡧくࠖ

とい࠺ẁ㝵ᛶがある。 
(3)⌮ᛕのෆᐜ⾲⌧は、ࠕ⌮ᛕᾐ㏱の方ἲ・᪋⟇ࠖ

にᙳ㡪を୚える。 

㇟ᢳ࠿では、⌮ᛕのෆᐜ⾲⌧がලయⓗであるࡇࡇ 

ⓗである࠿で、そのᚋのᾐ㏱ࢫࢭࣟࣉのෆᐜがኚ໬

するࡇと、またそれは⤌⧊ᵓ成員ಶேのෆ㠃へのᙳ

㡪が㉳Ⅼとなっているࡇとが♧されている。 
ると、⌮ᛕのᾐ㏱をຠ果ࡵれまでの㆟論をまとࡇ 

ⓗに㐍ࡵるሙྜには、⤌⧊඲యを 1 のものとしてࡘ

のሙ㠃、⤌⧊の༢ࠎるのではなく、⤌⧊άືのಶࡳ

఩ごとに方␎を⪃៖するᚲ要があるࡇと、࣮ࣜࢲ

࣮・上ྖのጼໃやゝືが㔜要であるࡇと、⌮ᛕᾐ㏱

の在ࡾ方だけではなく、⌮ᛕの⾲⌧ෆᐜそのものが
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ᾐ㏱ࢫࢭࣟࣉにᙳ㡪を୚えるࡇと、が♧၀されてい

る。 
 それを㋃まえた上で、い࠿にして⌮ᛕᾐ㏱⟇を講

いてḟにぢていࡘのどⅬやᐇ㊶のែᵝに࠿ていくࡌ

くࡇとにする。 
 まࡎ、㫺・≟ሯ・டᒸ（2003）では、⌮ᛕᾐ㏱⟇

を⪃៖するにᙜたって着┠す࡭きⅬとして、௨ୗの

3 Ⅼを挙げている。 
 

(1)ಶࠎの࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫにおける⌮ᛕᾐ

㏱要ᅉを᫂☜にするࡇと。 
を࣮ࣟࣇ㛫の⌮ᛕᾐ㏱࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ(2)

᫂☜にするࡇと。 
までලయ໬するࣝ࣋ࣞࣥࣛࣉࣥࣙࢩࢡ࢔(3)

㝿には、඲ての஦業㒊やࣉ࣮ࣝࢢにᑐして一

ᵝに᭷ຠ・ᑐᛂྍ⬟なものと、ಶ別ᑐᛂがᚲ

要なものをᩚ⌮するࡇと。 
 

では、⌮ᛕᾐ㏱⟇を⪃える㝿には、⌮ᛕに関ࡇࡇ 

それぞれ・ಶ別のୗ఩⤌⧊それぞれに࣮ࢱࢡ࢔るࢃ

ᾐ㏱のࢳ࣮ࣟࣉ࢔方ἲを᫂☜໬するࡇとが㔜要であ

ると㏙࡭られている。 
 ⌮ᛕᾐ㏱のಁ㐍を⤒Ⴀ者・⟶⌮職がど࠺⪃えれば

Ⰻい࠿とい࠺Ⅼに関しては、℩ᡞ（2008）が௨ୗの

㏻ࡾまとࡵている。 
 

(1)⤌⧊ෆᾐ㏱をಁ㐍し࠺る⤒Ⴀ⌮ᛕᩚഛ上の

㔜要な要௳として、㝵ᒙᛶや㡿ᇦᛶのලഛがồ

 。とࡇられるࡵ
(2)⤒Ⴀ⌮ᛕの⤌⧊ෆᾐ㏱のᐇຠᛶを上げるた

ᒙࢺ࣓ࣥࢪࢿを支える࣐ࡳ⤌ࡾには、そのྲྀࡵ

の⮬Ⓨⓗ・⥅続ⓗ⾜ືが㔜要になる。 
(3)⤒Ⴀ⌮ᛕの⤌⧊ෆᾐ㏱をᅗるたࡵには、⤒Ⴀ

⌮ᛕのᵓ㐀㠃やேⓗ㈨※のゝ⾜㠃に␃まらࡎ、

ᾐ㏱のᐇຠᛶを⿵᏶し࠺るไ度のᩚഛ・㐠用も

᳨ウに್するࡇとである。 
 

ᛕᾐ㏱では㫺・≟ሯ・டᒸ（2003）で⌮、ࡾまࡘ 

の指᦬にもあった㏻ࡾ、⤌⧊の㝵ᒙᛶをព㆑した上

でそれらにぢྜったᙧでの方⟇の࢝ࢬ࢖࣐ࢱࢫがᚲ

要であるࡇと、また、ᐇ㊶㠃ではᾐ㏱᪋⟇を⥅続さ

と、⌮ᛕに一㈏したไ度のᩚഛ・㐠用がᚲ要ࡇるࡏ

であるとしている。 
 ḟに、⌮ᛕᾐ㏱は࠿ࣉࢵࢺら࣒࣎ࢺへ一方㏻⾜ⓗ

にἼཬしていくᵓ㐀をとるのではなく、┦஫ゎ㔘ⓗ

なやࡾྲྀࡾを㏻ࡌてᚎࠎにఏ᧛していくࡇとを、㧗

ᑿ（2009）はࠕ上ྖの⌮ᛕᾐ㏱の⛬度にᑐする㒊ୗ

の୺యⓗㄆ▱が㒊ୗの⾜ືにᙳ㡪を୚えるとい࠺関

ಀ （ࠖ83 㡫）があࠕ、ࡾ⌮ᛕにࢃ࠿࠿る⾜ືを㒊ୗが

ྲྀった㝿の上ྖのࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇは、その㒊ୗ⮬身

のそのᚋのㄆ▱や⾜ືにᙳ㡪を୚えるࡇとはもちろ

んだが、それをほᐹしているほ࠿の㒊ୗのㄆ▱や⾜

ືにもᙳ㡪を୚えるとい࠺ᙧでのἼཬຠ果を生ࡳだ

し࠺る （ࠖ83-84 㡫）と⾲⌧し、⌮ᛕᾐ㏱にはそ࠺し

た┦஫స用࠿ら、上ྖの⌮ᛕᾐ㏱の࣮ࣜࣉࢵࢩ࣮ࢲ

がある✀の♫会ⓗ⌧ᐇとしてᵓ成され、その上ྖが

ほᐹ学⩦のࣔࣝࢹ（手本）となっていくといࢼࢩ࠺

ࣜ࢜も⪃えられる࠿もしれࡎ、同ᵝの┦஫స用が同

൉との関ಀでも生ࡌるྍ⬟ᛶもᑠさくないと指᦬し

ている。 
 ᭱ᚋに、野ᯘ・ὸᕝ（2001）では、⌮ᛕᑐ㝈度を

⌮ᛕᾐ㏱度とᤊえ┤した上で、ࡇのᾐ㏱度を上げる

たࡵの⤒Ⴀ⌮ᛕᾐ㏱⟇は、௨ୗの 2 に分けられるࡘ

になったとしている（ᅗ࠿とが᫂らࡇ 4）。 
(1)⤒Ⴀ⌮ᛕをయ⌧したࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࠕ సရࠖࠕࠖ

を㐩成するたࡵには、ࠕ⌮ᛕ教育研ಟ やࠖ᫂ࠕ♧ࠖ

といった⌮ᛕᾐ㏱⟇が᭷ຠである。 
(2) ⤒Ⴀ⌮ᛕをయ⌧したࠕே஦ไ度ࠖを成し㐙げ

るたࡵには、ࣝ࢔ࣗࢪࣅࠕでの㇟ᚩ ࢺࣇࢯ・ேࠕࠖ

⿦⨨での㇟ᚩ といࠖࣥࣙࢩ࣮ࣔࣟࣉ࣮ࢼࣥ࢖ࠕࠖ

った⌮ᛕᾐ㏱⟇が᭷ຠである。 
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浸透プロセスに影響を与えること、が示唆されてい

る。

それを踏まえた上で、いかにして理念浸透策を講

じていくかの視点や実践の態様について次に見てい

くことにする。

まず、鱸・犬塚・亀岡（2003）では、理念浸透策

を考慮するに当たって着目すべき点として、以下の

3 点を挙げている。

(1)個々のステークホルダーにおける理念浸

透要因を明確にすること。

(2)ステークホルダー間の理念浸透フローを

明確にすること。

(3)アクションプランレベルまで具体化する

際には、全ての事業部やグループに対して一

様に有効・対応可能なものと、個別対応が必

要なものを整理すること。

ここでは、理念浸透策を考える際には、理念に関

わるアクターそれぞれ・個別の下位組織それぞれに

浸透のアプローチ方法を明確化することが重要であ

ると述べられている。

理念浸透の促進を経営者・管理職がどう考えれば

良いかという点に関しては、瀬戸（2008）が以下の

通りまとめている。

(1)組織内浸透を促進しうる経営理念整備上の

重要な要件として、階層性や領域性の具備が求

められること。

(2)経営理念の組織内浸透の実効性を上げるた

めには、その取り組みを支えるマネジメント層

の自発的・継続的行動が重要になる。

(3)経営理念の組織内浸透を図るためには、経営

理念の構造面や人的資源の言行面に留まらず、

浸透の実効性を補完しうる制度の整備・運用も

検討に値することである。

つまり、理念浸透では鱸・犬塚・亀岡（2003）で

の指摘にもあった通り、組織の階層性を意識した上

でそれらに見合った形での方策のカスタマイズが必

要であること、また、実践面では浸透施策を継続さ

せること、理念に一貫した制度の整備・運用が必要

であるとしている。

次に、理念浸透はトップからボトムへ一方通行的

に波及していく構造をとるのではなく、相互解釈的

なやり取りを通じて徐々に伝播していくことを、高

尾（2009）は「上司の理念浸透の程度に対する部下

の主体的認知が部下の行動に影響を与えるという関

係」（83 頁）があり、「理念にかかわる行動を部下が

取った際の上司のフィードバックは、その部下自身

のその後の認知や行動に影響を与えることはもちろ

んだが、それを観察しているほかの部下の認知や行

動にも影響を与えるという形での波及効果を生みだ

しうる」（83-84 頁）と表現し、理念浸透にはそうし

た相互作用から、上司の理念浸透のリーダーシップ

がある種の社会的現実として構成され、その上司が

観察学習のモデル（手本）となっていくというシナ

リオも考えられるかもしれず、同様の相互作用が同

僚との関係でも生じる可能性も小さくないと指摘し

ている。

最後に、野林・浅川（2001）では、理念対限度を

理念浸透度と捉え直した上で、この浸透度を上げる

ための経営理念浸透策は、以下の 2 つに分けられる

ことが明らかになったとしている（図 4）。
(1)経営理念を体現した「マネジメント」「作品」

を達成するためには、「理念教育研修」や「明示」

といった理念浸透策が有効である。

(2) 経営理念を体現した「人事制度」を成し遂げ

るためには、「ビジュアルでの象徴」「人・ソフト

装置での象徴」「インナープロモーション」とい

った理念浸透策が有効である。
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① 明示

② 理念教育研修

③ ビジュアルでの

象徴

④ 人・ソフトでの 
象徴

⑤ インナープロ

モーション

独立変数 
「経営理念浸透策」 

『理念体現度』 

① マネジメント 

② 作品 

③ 人事制度 
/ 

『理念浸透認識度』 

従属変数 
「経営理念浸透度」 

【図 4 「経営理念浸透策」と「経営理念浸透度」

―実際のフレームワーク―】 
出典：野林・浅川 2001: 49 頁 

2-2-4. 理念浸透研究の課題 

 このように、理念の浸透においても様々な理論・

研究の蓄積が存在するわけであるが、経営理念・理

念浸透研究の課題もまだまだ多い。 
まず、高尾（2009） において「経営理念の浸透に

おけるリーダーシップの役割が重要視されてきたに

もかかわらず、経営理念研究にはリーダーシップ論

の研究動向はほとんど反映されていない」（82 頁）

指摘されているように、リーダーシップ研究と理念

浸透研究の相互連関が不十分であることが挙げられ

る。 
次に、高尾・王（2011）では、以下の 3 点が課題

としてあげられている。 

(1)経営理念浸透の先行研究がマクロレベルか

らのアプローチが中心であり、浸透プロセスに

ついての検討があまりなされてこなかった理由

の一つとして、これまでの研究が組織文化論、

なかでも組織文化が注目されるきっかけとなっ

たいわゆる「強い文化」論に基礎づけられてき

たことが挙げられる。こうした系譜の研究では、

文化や理念の共有について、経営者のリーダー

シップを軸にした議論がもっぱらなされてきて

おり、浸透プロセスをより詳細に明らかにしよ

うとすれば、浸透の成否の要因を経営者にのみ

に求めるという前提からの脱却を図る必要があ

る。 
(2)経営理念が組織ルーティンとして作動して

いる際には、アーティファクトとしての抽象的

な文言から顕示的側面を汲み取り、さらにそれ

を具体的な状況に当てはまるように読み解くと

いった、組織成員自身による経営理念の解釈が

不可欠である。そして、そのために経営理念の

浸透は難しくなるが、一方で、経営理念の機能

は理念の解釈可能性に基づいている。 
(3)理念の浸透が組織成員の行為能力に根ざし

ていることが、理念浸透の難しさの根幹にあり、

さらにそうした組織成員の行為能力や解釈の重

要性を軽視して、経営理念を一方的に強化しよ

うとしてきたことが、経営理念の浸透をかえっ

て困難なものにしてきた可能性も否めないとし

ている。 

 ここでも、浸透プロセスを描写する際には、組織

構成員の「解釈」をキーとしていくことが肝要であ

ると述べられている。しかしながら、個人の主観が

多分に包含されている「解釈行為」を実際にどう分

析していくのか、その分析枠組み・分析手法に関し

ては、これまでの企業経営学ではインタビュー・参

与観察以外には統一的なものは示されておらず、よ

り説得力の強い枠組・手法の開発が喫緊の課題にな

っている。 

2-3. 学校経営研究における理念とその浸透に関 

 する研究 

 ここまで、主に企業経営研究における理念とその

浸透に関する諸研究を概観してきた。 

 そこで、次は学校経営研究における理念とその浸

透に関する諸研究・理論を見ていくことにする。し

かしながら、学校経営研究において、あまり「理念

浸透」という用語を使用することがないため、今回

はそれに類似すると思われる諸研究の紹介を行う。 

まず、讃井(2011)では、理念と浸透ではなく政策

概念の定着・浸透を取り扱ったものであるが、「概念

の浸透」とは「(ある概念が)各個人に認知されてお

り、その目的や具体的イメージを理解し、言動にま
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で཯ᫎされている≧ែࠖを࣮ࣝࢦとする⤫἞⾜Ⅽと

しているࡇと、ࠕᨻ⟇ᴫᛕᾐ㏱は、多ᵝⓗで、෇⎔ⓗ

で、」⥺ⓗなᐇែを࿊していた。ࣥ࢘ࢲࣉࢵࢺのᾐ

㏱を୰ᚰとしࡘࡘも、」⥺ⓗにᵝࠎな⤒㊰を㏻ࡌて、

学ᰯෆእの」数の要ᅉとの┦஫స用の୰でᾐ㏱して

いた �ࠖ154 㡫�と㏙࡭ているよ࠺に、ࠕ┦஫స用にお

けるゎ㔘・෌ゎ㔘⾜Ⅽࠖを㍈としたࢫࢭࣟࣉとい࠺

Ⅼにおいては、⌮ᛕᾐ㏱のㅖ研究に㏻ࡌるものがあ

ࡇ学ᰯᐇ㊶⌧ሙにおける⌮ᛕのᾐ㏱౛とᤊえる、ࡾ

ともྍ⬟ではない࠿と⪃える。 

ᒸᮾ・福本�2000� では学ᰯ⤌⧊の分໬の๰㐀とⓎ

ᒎは、⤌⧊へのࠕ教育⌮ᛕのᾐ㏱度 とࠖ、それをࠕල

⌧໬する⮬ᚊⓗなດຊࠖとࠕそ࠿ࡇら⏘ࡳ出される

๰㐀ⓗなྲྀࠖࡳ⤌ࡾの⛬度࠿らᢕᥱできるとしてい

る。まࠕࡎ教育⌮ᛕのᾐ㏱度 でࠖあるが、ࡇれはᵝࠎ

な⌮ᛕの導ධ・ᾐ㏱度ྜを、ձ⌮ᛕをಶࠎの教職員

にࠕᙧᘧ᝟ሗࠖとしてఏ㐩するにとどまるの࠿、ղ

ᙧᘧ᝟ሗのまま⤌⧊の▱㆑య⣔への⤌ࡳ㎸ࡳをᅗࡾ

ඹ᭷໬するの࠿、さらにճࠕព࿡᝟ሗࠖのඹ᭷を㐍

࣮ࢪࢸࣛࢺࢫ࠺とい、࠿へのᐃ着をᅗるの⧊⤌、ࡵ

によってุ別できると⪃えるものである。ḟに⌮ᛕ

をࠕල⌧໬する⮬ᚊⓗなດຊࠖであるが、ࡇれもᾐ

㏱度をุ別する別のどᗙである。ලయⓗには、⌮ᛕ

のල⌧໬が、⮬らのດຊによるの࠿、௚ᚊⓗなもの

なの࠿の┦㐪が一ࡘのḟඖとして挙げられ、さらに

ᵓ成員の࠺ちで、⌮ᛕが࣮࣮ࣜࢲᒙにඹ᭷されてい

るẁ㝵࠿、教職員඲యにᣑがっているẁ㝵࠿、さら

には子どもたちにまで学⩦┠ᶆとしてព㆑されてい

るものなの࠿、そのよ࠺なᾐ㏱度の┦㐪をぢ出すࡇ

とができるとしている。また、⌮ᛕはලయⓗな教育・

学⩦⾜Ⅽ（方ἲ、ᢏ⾡）をⓎぢし、๰㐀してはࡵࡌ

てල⌧໬できるものであࡾ、さらにまた、それらの

⾜Ⅽがࠕᙜ↛のࡇとࠖのよ࠺にࠕព㆑しないࠖで振

る⯙ࢃれているの࠿といったẁ㝵をタᐃするࡇとが

できるとㄝ᫂している。᭱ ᚋにࠕ๰㐀ⓗなྲྀࠖࡳ⤌ࡾ

であるが、࠺ࡇしたල⌧໬のດຊの⤖果として、⌮

ᛕがಶࠎの学ᰯの⊂⮬ᛶ（ಶᛶ）にまでⓎᒎしてい

る࠿ど࠿࠺の⛬度であࡘ࠿、ࡾ、⌮ᛕをࠕ๓ᥦࠖに

ᐃ着さࡏる୰にも、᪂たな⌮ᛕを導ධし᪤Ꮡの⤌⧊

文໬と⤫ྜをᅗろ࠺とする๰㐀ᛶの⛬度であるとᐃ

⩏している。 

᭱ᚋに、学ᰯ⤌⧊においてᰯ㛗の⪃えやពྥのᙳ

㡪ຊのᾐ㏱にࡘいての研究を 3 。上げるࡾྲྀࡘ

まࡎῡ上�2000�では、ᰯࠕ㛗の⪃えやពྥなどのᙳ

㡪ຊが教㢌やྛ୺任にᾐ㏱し、ᙼらの学ᰯにおける

᪥ᖖのⓎゝや⾜ືに༑分཯ᫎしていると教師がᤊえ

ているሙྜには、ᰯ㛗のᙳ㡪ຊは学ᰯにおける⤌⧊

άືや教育άືにᴟࡵて࣏ࣈ࢕ࢸࢪなຠ果をもたら

している �ࠖ34 㡫�と、⤌⧊ᵓ成員が࣮࣮ࣜࢲの⪃え

や⛣⾜をどのよ࠺にཷけṆࡵているの࠿、ㄆ▱して

いるの࠿によって、⤌⧊άືのຠ果がኚ໬するとい

  。関ಀᛶをᥦ♧している࠺

また、ῡ上�2001�では、学ᰯ教育┠ᶆの教師のᤊ

え方とそ࠿ࡇら導出されるᙳ㡪にࡘいて௨ୗの 4 Ⅼ

にまとࡵている。 

�1�教師㛫の┠ᶆඹ᭷の㐍⾜と教師の⤌⧊άື

の関ಀにࡘいて᳨ウする㝿には、ձ┠ᶆඹ᭷≧

ែだけでなく、それをもたらしたࢫࢭࣟࣉを⪃

៖するᚲ要があࡾ、ղᚑ᮶の学ᰯ教育┠ᶆに関

に、教師がಶேⓗに学ᰯ教࠺るඛ⾜研究のよࢃ

育┠ᶆをཷけධれている࠿ྰ࠿ではなく、ᙼら

が教㢌やྛ୺任を୰ᚰとして⤌⧊඲యとして学

ᰯ教育┠ᶆをཷけධれている࠿ྰ࠿をホ౯する

  。とが㔜要になるࡇ

�2�学ᰯ⤌⧊における⟶⌮職࠿ら教師へのᑐே

ⓗᙳ㡪㐣⛬のຠ果は、ᰯࠕ㛗の⪃えやពྥなどの

ᙳ㡪ຊが教㢌やྛ୺任にᾐ㏱し、ᙼらの学ᰯに

おける᪥ᖖのⓎゝや⾜ືに༑分཯ᫎしている࠿

どࠖ࠿࠺といཷ࠺けධれるഃである教師のㄆ▱

ⓗなホ౯にᕥྑされ࠺るࡇとを♧၀している。 

�3�ᰯ㛗のᙳ㡪ຊを教㢌やྛ୺任がཷけධれて

おࡾ、学ᰯ⤌⧊඲యにពᛮ␯㏻がᅗられている

と教師がホ౯したሙྜにึࡵて、学ᰯ教育┠ᶆ

のᏑ在ព⩏が᫂☜になると⪃えられるとしてい

る。  

�4�学ᰯ教育┠ᶆㄆ▱のほⅬ࠿らᤊえれば、教師

は⟶⌮職୰ᚰのᙳ㡪ຊのᵓ㐀をࣈ࢕ࢸ࢞ࢿにᤊ

えるのにᑐし、ᰯ㛗⮬身は⮬らもྵࡵた⟶⌮職

୰ᚰのᙳ㡪ຊを教師ほどࣈ࢕ࢸ࢞ࢿにᤊえてい

ないとい࠺ㄆ㆑における୧者のࣞࢬがぢられた。 
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で཯ᫎされている≧ែࠖを࣮ࣝࢦとする⤫἞⾜Ⅽと

しているࡇと、ࠕᨻ⟇ᴫᛕᾐ㏱は、多ᵝⓗで、෇⎔ⓗ

で、」⥺ⓗなᐇែを࿊していた。ࣥ࢘ࢲࣉࢵࢺのᾐ

㏱を୰ᚰとしࡘࡘも、」⥺ⓗにᵝࠎな⤒㊰を㏻ࡌて、

学ᰯෆእの」数の要ᅉとの┦஫స用の୰でᾐ㏱して

いた �ࠖ154 㡫�と㏙࡭ているよ࠺に、ࠕ┦஫స用にお

けるゎ㔘・෌ゎ㔘⾜Ⅽࠖを㍈としたࢫࢭࣟࣉとい࠺

Ⅼにおいては、⌮ᛕᾐ㏱のㅖ研究に㏻ࡌるものがあ

ࡇ学ᰯᐇ㊶⌧ሙにおける⌮ᛕのᾐ㏱౛とᤊえる、ࡾ

ともྍ⬟ではない࠿と⪃える。 

ᒸᮾ・福本�2000� では学ᰯ⤌⧊の分໬の๰㐀とⓎ

ᒎは、⤌⧊へのࠕ教育⌮ᛕのᾐ㏱度 とࠖ、それをࠕල

⌧໬する⮬ᚊⓗなດຊࠖとࠕそ࠿ࡇら⏘ࡳ出される

๰㐀ⓗなྲྀࠖࡳ⤌ࡾの⛬度࠿らᢕᥱできるとしてい

る。まࠕࡎ教育⌮ᛕのᾐ㏱度 でࠖあるが、ࡇれはᵝࠎ

な⌮ᛕの導ධ・ᾐ㏱度ྜを、ձ⌮ᛕをಶࠎの教職員

にࠕᙧᘧ᝟ሗࠖとしてఏ㐩するにとどまるの࠿、ղ

ᙧᘧ᝟ሗのまま⤌⧊の▱㆑య⣔への⤌ࡳ㎸ࡳをᅗࡾ

ඹ᭷໬するの࠿、さらにճࠕព࿡᝟ሗࠖのඹ᭷を㐍

࣮ࢪࢸࣛࢺࢫ࠺とい、࠿へのᐃ着をᅗるの⧊⤌、ࡵ

によってุ別できると⪃えるものである。ḟに⌮ᛕ

をࠕල⌧໬する⮬ᚊⓗなດຊࠖであるが、ࡇれもᾐ

㏱度をุ別する別のどᗙである。ලయⓗには、⌮ᛕ

のල⌧໬が、⮬らのດຊによるの࠿、௚ᚊⓗなもの

なの࠿の┦㐪が一ࡘのḟඖとして挙げられ、さらに

ᵓ成員の࠺ちで、⌮ᛕが࣮࣮ࣜࢲᒙにඹ᭷されてい

るẁ㝵࠿、教職員඲యにᣑがっているẁ㝵࠿、さら

には子どもたちにまで学⩦┠ᶆとしてព㆑されてい

るものなの࠿、そのよ࠺なᾐ㏱度の┦㐪をぢ出すࡇ

とができるとしている。また、⌮ᛕはලయⓗな教育・

学⩦⾜Ⅽ（方ἲ、ᢏ⾡）をⓎぢし、๰㐀してはࡵࡌ

てල⌧໬できるものであࡾ、さらにまた、それらの

⾜Ⅽがࠕᙜ↛のࡇとࠖのよ࠺にࠕព㆑しないࠖで振

る⯙ࢃれているの࠿といったẁ㝵をタᐃするࡇとが

できるとㄝ᫂している。᭱ ᚋにࠕ๰㐀ⓗなྲྀࠖࡳ⤌ࡾ

であるが、࠺ࡇしたල⌧໬のດຊの⤖果として、⌮

ᛕがಶࠎの学ᰯの⊂⮬ᛶ（ಶᛶ）にまでⓎᒎしてい

る࠿ど࠿࠺の⛬度であࡘ࠿、ࡾ、⌮ᛕをࠕ๓ᥦࠖに

ᐃ着さࡏる୰にも、᪂たな⌮ᛕを導ධし᪤Ꮡの⤌⧊

文໬と⤫ྜをᅗろ࠺とする๰㐀ᛶの⛬度であるとᐃ

⩏している。

᭱ᚋに、学ᰯ⤌⧊においてᰯ㛗の⪃えやពྥのᙳ

㡪ຊのᾐ㏱にࡘいての研究を 3 。上げるࡾྲྀࡘ

まࡎῡ上�2000�では、ᰯࠕ㛗の⪃えやពྥなどのᙳ

㡪ຊが教㢌やྛ୺任にᾐ㏱し、ᙼらの学ᰯにおける

᪥ᖖのⓎゝや⾜ືに༑分཯ᫎしていると教師がᤊえ

ているሙྜには、ᰯ㛗のᙳ㡪ຊは学ᰯにおける⤌⧊

άືや教育άືにᴟࡵて࣏ࣈ࢕ࢸࢪなຠ果をもたら

している �ࠖ34 㡫�と、⤌⧊ᵓ成員が࣮࣮ࣜࢲの⪃え

や⛣⾜をどのよ࠺にཷけṆࡵているの࠿、ㄆ▱して

いるの࠿によって、⤌⧊άືのຠ果がኚ໬するとい

 。関ಀᛶをᥦ♧している࠺

また、ῡ上�2001�では、学ᰯ教育┠ᶆの教師のᤊ

え方とそ࠿ࡇら導出されるᙳ㡪にࡘいて௨ୗの 4 Ⅼ

にまとࡵている。 

�1�教師㛫の┠ᶆඹ᭷の㐍⾜と教師の⤌⧊άື

の関ಀにࡘいて᳨ウする㝿には、ձ┠ᶆඹ᭷≧

ែだけでなく、それをもたらしたࢫࢭࣟࣉを⪃

៖するᚲ要があࡾ、ղᚑ᮶の学ᰯ教育┠ᶆに関

に、教師がಶேⓗに学ᰯ教࠺るඛ⾜研究のよࢃ

育┠ᶆをཷけධれている࠿ྰ࠿ではなく、ᙼら

が教㢌やྛ୺任を୰ᚰとして⤌⧊඲యとして学

ᰯ教育┠ᶆをཷけධれている࠿ྰ࠿をホ౯する

 。とが㔜要になるࡇ

�2�学ᰯ⤌⧊における⟶⌮職࠿ら教師へのᑐே

ⓗᙳ㡪㐣⛬のຠ果は、ᰯࠕ㛗の⪃えやពྥなどの

ᙳ㡪ຊが教㢌やྛ୺任にᾐ㏱し、ᙼらの学ᰯに

おける᪥ᖖのⓎゝや⾜ືに༑分཯ᫎしている࠿

どࠖ࠿࠺といཷ࠺けධれるഃである教師のㄆ▱

ⓗなホ౯にᕥྑされ࠺るࡇとを♧၀している。 

�3�ᰯ㛗のᙳ㡪ຊを教㢌やྛ୺任がཷけධれて

おࡾ、学ᰯ⤌⧊඲యにពᛮ␯㏻がᅗられている

と教師がホ౯したሙྜにึࡵて、学ᰯ教育┠ᶆ

のᏑ在ព⩏が᫂☜になると⪃えられるとしてい

る。 

�4�学ᰯ教育┠ᶆㄆ▱のほⅬ࠿らᤊえれば、教師

は⟶⌮職୰ᚰのᙳ㡪ຊのᵓ㐀をࣈ࢕ࢸ࢞ࢿにᤊ

えるのにᑐし、ᰯ㛗⮬身は⮬らもྵࡵた⟶⌮職

୰ᚰのᙳ㡪ຊを教師ほどࣈ࢕ࢸ࢞ࢿにᤊえてい

ないとい࠺ㄆ㆑における୧者のࣞࢬがぢられた。
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では、┤᥋ⓗには⌮ᛕのᾐ㏱をᑐ㇟としていࡇࡇ 

るࢃけではないが、ᰯࠕ㛗の⪃え・⛣⾜のᙳ㡪ຊのἼ

ཬ㐣⛬ࠖとい࠺㠀ᖖに㏆ఝしたᑐ㇟をほᐹしている

の▱ぢも学ᰯ⌧ሙにおける⌮ᛕᾐ㏱のࡇ、ら࠿とࡇ

研究において㠀ᖖに♧၀にᐩんでいると⪃えられる。 

᭱ᚋに大野�1998�では、ࠕ౯್ほのἼཬ をࠖ┠指す

たࡵのᵓ㐀とᡓ␎にࡘいてḟのよ࠺にまとࡵている。 

�1�まࡎはഃ㏆の教㢌・஦ົ㛗と学ᰯ⤌⧊の᭱上

ᒙにᙉຊな୕ゅᙧのయไをసࡾ、そ࠿ࡇら学ᰯ

⤌⧊に⮬らの౯್ほをἼཬさࡏよ࠺とするࢡࢸ

 。な⤌⧊ᡓ␎をᣢっているࣝ࢝ࢽ

�2�ᰯ㛗は、᪥ᖖఱẼないࠕ㞧ㄯ のࠖな࠿に᪂し

い学ᰯ文໬がᢞᙳされたࠕ௻⏬・❧᱌ࠖの要⣲

を⧊ࡾ㎸ࡳ、௚者にྥけて✚ᴟⓗに⮬ら⪃える

学ᰯ文໬を⾲᫂するࡇと、の 2 Ⅼが᥎ できる

としている。 

ࢩ、にはࡵていくたࡏでは、౯್ほをἼཬさࡇࡇ 

ࣥ࣎ࣝやไ度によるാき࠿けよࡾも、ࠕ㞧ㄯ とࠖい࠺

㠀බᘧで᝟ືⓗなࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥを୰ᚰにして

いくࡇとがຠ果ⓗであると㏙࡭られておࡾ、ᐇ㊶⌧

ሙでのࢺࢫࢥ・ࢪࣥࣞࣕࢳが一␒పく、⌧ᐇⓗな方

⟇であるよ࠺にᛮࢃれる。 

3� .DUO (� :HLFNࡢ⤌⧊໬ࡢ⌮論࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ࡜ 

 論⌮ࢢ

3��� ⤌⧊໬ࡢ⌮論 

れまで、⌮ᛕとそのᾐ㏱に関するㅖ研究をぢてࡇ 

きた。ḟに、ࠕある⪃えが⤌⧊の୰でどのよ࠺にゎ

㔘・෌ゎ㔘されてᙧ成されていくのࠖ࠿とい࠺Ⅼで

ඛのㅖ⌮論と㢮ఝⅬがぢられる、:HLFN の⤌⧊໬⌮

論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論にࡘいてㄝ᫂をしていく。 

まࡎ、⤌⧊໬⌮論を :HLFN�1979�を୰ᚰにぢてい

くࡇとにする。 

 ⤌⧊໬の➃ⓗなᐃ⩏は、ࠕ⤌⧊໬とはព㆑ⓗな┦஫

連⤖⾜ （ືLQWHUORFNHG EHKDYLRUV）によって多⩏ᛶ

（HTXLYRFDOLW\）を๐ῶするのにጇᙜとⓙがᛮ࠺文

ἲࠖ�4 㡫�である。ࡘまࡾ、⤌⧊໬とは、ಶேとಶ

ேとの┦஫⾜Ⅽである┦஫連⤖⾜ືを᭱ᑠ༢఩とし

た⾜Ⅽを୰ᚰとしたࣝࢡ࢖ࢧを⧞ࡾ㏉し⾜ࡇ࠺とに

よって、⤌⧊がᢪえるᑗ᮶のண における多⩏ᛶ・

多ᵝな㑅ᢥ⫥を少しࡘࡎ๐ῶしていき、᭱⤊ⓗに一

 。とを指すࡇる㐣⛬のࡏのពᛮỴᐃ・⾜ືに཰ᩡさࡘ

また、:HLFN は⤌⧊໬をࠕ文ἲのよ࠺なものࠖ�5
㡫�と⾲⌧しているが、ࡇࡇで文ἲとは、1ࠕ ேでは

できないࡇとをやらࡏるࣞࣆࢩ（ฎ方⟢）であࡾ、

ఱが⾜ࢃれた࠿をゎ㔘するࣞࠖࣆࢩ�5 㡫�であると

㏙࡭られている。それはまた、ࠕ⾜Ⅽ者に⌮ゎできる

♫会ⓗ㐣⛬をᙧ成するたࡵにい࠿に✀ࠎの┦஫連⤖

⾜ືを⤌ࡳ❧てる࠿に関する࣮ࣝࣝや⩦័のయ⣔ࠖ

�5 㡫�であࠕ、ࡾኚ数とᅉ果関ಀと࠿ら（⤌⧊໬され

たேࡧとの᭱㏆の⤒㦂を要⣙した）᭷ព࿡なᵓ㐀、

いࡺࢃるᅉ果࣐ࣉࢵをసࡾ上げるたࡵの࣮ࣝࣝࠖ�5
㡫� であると⾲⌧している。ࡘまࡇ、ࡾれもඛと同

に多ᵝᛶを๐ࡵの⾜Ⅽにいたるたࡘで、⤌⧊が一ࡌ

ῶするたࡵに┦஫連⤖⾜ືを୰ᚰとしたࣝࢡ࢖ࢧが

ᘔされるࡇとをព࿡している。 

 ⤌⧊໬のᴫ要は௨上であるが、ࡇࡇで、⤌⧊໬⌮

論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論཮方において᰾となる⪃

え方であるࠕ⤌⧊໬・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭにおいて、

┠ⓗ・┠ᶆの一⮴はᚲࡎしもᚲ要ではないࠖとい࠺

:HLFN のࢫࣥࢱࢫにࡘいて少しㄝ᫂をຍえておく。

:HLFNは、ࡇࠕの⤌⧊໬ࣔࣝࢹでは┠ᶆ一⮴は⛛ᗎや

ㄪᩚの๓ᥦ᮲௳ではない、といࡇ࠺ともくࡾ㏉しᙉ

ㄪしたい。ேはఱら࠿のྜពした┠ⓗを㐩成するた

に⤌⧊するとの಑ㄝはඹ同⾜Ⅽにぢられる⛛ᗎをࡵ

ㄝ᫂するのに୙ྍḞなものではないし、⤌⧊におい

て࿘▱の┠ᶆ̿ᚿྥⓗ⾜ືも୙ྍḞなものではない

のである。⤌⧊の⾜Ⅽは、ࡏいࡐい、┠ᶆ̿ゎ㔘ⓗ

（JRDO�LQWHUSUHWHG）なもののよ࠺だ。┠ᶆは࠿な

୙☜ᐇで、ゝ᫂されたࡾな࠿ばらばらで、ᮍ᮶はࡾ

┠ᶆにྥけての⾜Ⅽも࠿なࡾ୙᫂░なので、⾜Ⅽの

ᕪ␗をㄝ᫂するものとして┠ᶆをபࠎするのはあま

࠿ちがたく࠿᭷ຠでない。┠ᶆはᐇ㝿のάືに分ࡾ

らྜࡳっているだろ࠺し、┠ᶆはそれ௨๓の⾜Ⅽの

⥲ᣓとして⌮ゎした方が生⏘ⓗであるࠖ�310 㡫�と

ㄒる。ࡘまࡾ、ᑗ᮶において多⩏ᛶが多分にṧって

いる≧ែでは、ある一ࡘの┠ᶆ・┠ⓗをタᐃするࡇ

とは㠀ᖖにᅔ㞴であࡾ、ᐇ㝿の⤌⧊άືにおいては、

まࡎはఱ࠿⾜ືを㉳ࡇして࠿ら、その⤖果にᑐして
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ᚋ࡙けⓗにゎ㔘・ព࿡付୚を⾜ࡇ࠺とで、多⩏ᛶを

๐ῶしていき、᭱⤊ⓗに一ࡘの┠ⓗほをᙧ成すると

ᤊえる方が⮬↛であると⪃えているのである。それ

はまた、ࠕேࠎは᭱ึ手ẁにࡘいて཰ᩡするのであっ

て┠ⓗにࡘいてではない。ಶࠎேは、それぞれある

⾜Ⅽを㐙⾜したいとḧし、それをᐇ⌧するたࡵには

௚者にఱ஦࠿をやってもら࠺ᚲ要がある࠿ら、஫い

に㞟まるのである。ேࠎが㞟ྜⓗに⾜Ⅽするたࡵに、

┠ᶆの一⮴はᚲ要でない。それぞれが別ࠎの⌮⏤で

別ࠎの┠ᶆを㏣ồしていてもそれはྍ⬟なのであるࠖ

�117 㡫�とい࠺ᙧでも⾲⌧されている。ᚋのࢫࣥࢭ

、ていくがࡌヲ⣽に論ࡾ論の㒊分でよ⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟

ᅇ㢳ⓗព࿡生成・┠ᶆゎ㔘ࠖࠕの⤌⧊⾜ືにおけるࡇ

といࡇࢫࣥࢱࢫ࠺そ、:HLFNの⌮論の㘽ᴫᛕであࡾ、

ඛにぢてきたࠕある┠ⓗほをඛにタᐃして、それを

ど࠺ᾐ㏱さࡏていくࠖ࠿とい࠺⌮ᛕᾐ㏱のㅖ⌮論の

᰿ᗏにあるࢫࣥࢱࢫとは一ぢ┦ᐜれないよ࠺にឤࡌ

る㒊分である。 

3����� ┦஫㐃⤖行ືࢆ୰ᚰࣝࢡ࢖ࢧࡓࡋ࡜ 

 ඛに、⤌⧊໬をࠕኚ数とᅉ果関ಀと࠿ら（⤌⧊໬

されたேࡧとの᭱㏆の⤒㦂を要⣙した）᭷ព࿡なᵓ

㐀、いࡺࢃるᅉ果࣐ࣉࢵをసࡾ上げるたࡵの࣮ࣝࣝࠖ

（5 㡫）であると⤂介したが、ࡇのᅉ果࣐ࣉࢵにࡘ

いて少しㄝ᫂をຍえる。➃ⓗに⾲⌧すれば、ᅉ果࣐

とは、⤌⧊ᵓ成員の⤒㦂におけるᅉ果関ಀをᅗࣉࢵ

♧ⓗにᤊえたもの、といえる。౛えば、ある㆟論が

㐍⾜するሙ㠃を᝿ᐃすると、ᅗ 5 のよ࠺な要⣲をま

とࡵたᅉ果࣐ࣉࢵをᥥくࡇとができる。ࡇࡇで、1ࠕ. 
Ⓨゝするேの数 とࠖ2ࠕ. 出される࢔࢕ࢹ࢖࢔の多ᵝ

ᛶࠖは┦஫連関しているよ࠺にᥥ࠿れている。そし

て、ࡇのࣝࢡ࢖ࢧにおいて上の▮༳には㸩、ୗの▮

༳にはѸが付けられている。ࡇれは、ࡇの஧要⣲の関

ಀが᭤⥺ⓗであるࡇとを♧している。ࡘまࠕ、ࡾⓎゝ

するேの数がቑえると、᭱ึは出される࢔࢕ࢹ࢖࢔

の多ᵝᛶはそれにࡘれてቑしていくが、ある㜈್を

㉸えると、㏫に࢔࢕ࢹ࢖࢔の多ᵝᛶはῶ少していき、

ᙜึの≧ែにᡠっていくࠖࡇとを♧している。ࡇの

よ࠺な関ಀをWeick はࠕ㐓⬺̿ῶ⾶࣮ࣝࣉ とࠖ࿧ࡧ、

そのሙྜは࣒ࢸࢫࢩはᇶ本ⓗにᏳᐃしているとᤊえ

る。㏫に、┦஫連関の࣮ࣝࣉにおいてѸ➢ྕがഅ数で

あれば、その࣮ࣝࣉは㐓⬺̿ቑᖜ࣮ࣝࣉであࡾ、஫

いが஫いをቑᖜさࡏ続けるࡇとで多⩏ᛶを๐ῶする

とができなࡇの⾜Ⅽに཰ᩡするࡘ一、ࡎとにならࡇ

い、୙Ᏻᐃな≧ែであるとホしている。ࡘまࡇ、ࡾ

のᅉ果࣐ࣉࢵにおける┦஫連関ࣝࢡ࢖ࢧをい࠿に⬺

̿ῶ⾶࣮ࣝࣉにして、࣒ࢸࢫࢩをᏳᐃ໬さࡏる࠿と

いࡇ࠺とが、⤌⧊໬の┠ⓗとなるのである。 
そして、ᅉ果࣐ࣉࢵをኚえる方ἲとして、Weick

は௨ୗの 9  。をᥦ᱌しているࡘ

(1)ᅉ果のྥきを㏫㌿する。 
 。の➢ྕをኚえるࡾながࡘ(2)
(3) 2  。のኚ数をษ᩿するࡘ
(4)関ಀの方ྥがなくなるࡇとがある。 
(5)ኚ数そのものをなくす。 
(6)⤖ྜをᙉࡵる。 
(7)⤖ྜを⦆ࡵる。 
(8)Ⓨ➃のኚ数のᙳ㡪がࢫࣃ࢖ࣂによって┦

ẅされる。 
(9)ኚ数は᭤⥺ⓗに関ಀしている。 

ෆにࣉࢵがᅉ果࣐ࣉに、㐓⬺̿ቑᖜ࣮ࣝ࠺のよࡇ 

Ꮡ在していたとしても、そのᛶ㉁をኚえるࡇと、௚

のࣝࢡ࢖ࢧと連⤖さࡏるよ࠺⾜ືをኚ໬さࡏるࡇと、

ᝏᙳ㡪をཬࡰすኚ数・⾜ⅭをṆࡵるࡇと、等によっ

て࣒ࢸࢫࢩのᏳᐃ໬をᅗるࡇとが㐺ษな⤌⧊໬のព

⩏であるとしているのである。 

࠙ᅗ 5 ᅉ果࣐ࣉࢵの౛  ࠚ
出඾㸸Weick 1979: 95 㡫 
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ᚋ࡙けⓗにゎ㔘・ព࿡付୚を⾜ࡇ࠺とで、多⩏ᛶを

๐ῶしていき、᭱⤊ⓗに一ࡘの┠ⓗほをᙧ成すると

ᤊえる方が⮬↛であると⪃えているのである。それ

はまた、ࠕேࠎは᭱ึ手ẁにࡘいて཰ᩡするのであっ

て┠ⓗにࡘいてではない。ಶࠎேは、それぞれある

⾜Ⅽを㐙⾜したいとḧし、それをᐇ⌧するたࡵには

௚者にఱ஦࠿をやってもら࠺ᚲ要がある࠿ら、஫い

に㞟まるのである。ேࠎが㞟ྜⓗに⾜Ⅽするたࡵに、

┠ᶆの一⮴はᚲ要でない。それぞれが別ࠎの⌮⏤で

別ࠎの┠ᶆを㏣ồしていてもそれはྍ⬟なのであるࠖ

�117 㡫�とい࠺ᙧでも⾲⌧されている。ᚋのࢫࣥࢭ

、ていくがࡌヲ⣽に論ࡾ論の㒊分でよ⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟

ᅇ㢳ⓗព࿡生成・┠ᶆゎ㔘ࠖࠕの⤌⧊⾜ືにおけるࡇ

といࡇࢫࣥࢱࢫ࠺そ、:HLFNの⌮論の㘽ᴫᛕであࡾ、

ඛにぢてきたࠕある┠ⓗほをඛにタᐃして、それを

ど࠺ᾐ㏱さࡏていくࠖ࠿とい࠺⌮ᛕᾐ㏱のㅖ⌮論の

᰿ᗏにあるࢫࣥࢱࢫとは一ぢ┦ᐜれないよ࠺にឤࡌ

る㒊分である。 
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ඛに、⤌⧊໬をࠕኚ数とᅉ果関ಀと࠿ら（⤌⧊໬

されたேࡧとの᭱㏆の⤒㦂を要⣙した）᭷ព࿡なᵓ

㐀、いࡺࢃるᅉ果࣐ࣉࢵをసࡾ上げるたࡵの࣮ࣝࣝࠖ

（5 㡫）であると⤂介したが、ࡇのᅉ果࣐ࣉࢵにࡘ

いて少しㄝ᫂をຍえる。➃ⓗに⾲⌧すれば、ᅉ果࣐

とは、⤌⧊ᵓ成員の⤒㦂におけるᅉ果関ಀをᅗࣉࢵ

♧ⓗにᤊえたもの、といえる。౛えば、ある㆟論が

㐍⾜するሙ㠃を᝿ᐃすると、ᅗ 5 のよ࠺な要⣲をま

とࡵたᅉ果࣐ࣉࢵをᥥくࡇとができる。ࡇࡇで、1ࠕ.
Ⓨゝするேの数 とࠖ2ࠕ. 出される࢔࢕ࢹ࢖࢔の多ᵝ

ᛶࠖは┦஫連関しているよ࠺にᥥ࠿れている。そし

て、ࡇのࣝࢡ࢖ࢧにおいて上の▮༳には㸩、ୗの▮

༳にはѸが付けられている。ࡇれは、ࡇの஧要⣲の関

ಀが᭤⥺ⓗであるࡇとを♧している。ࡘまࠕ、ࡾⓎゝ

するேの数がቑえると、᭱ึは出される࢔࢕ࢹ࢖࢔

の多ᵝᛶはそれにࡘれてቑしていくが、ある㜈್を

㉸えると、㏫に࢔࢕ࢹ࢖࢔の多ᵝᛶはῶ少していき、

ᙜึの≧ែにᡠっていくࠖࡇとを♧している。ࡇの

よ࠺な関ಀをWeick はࠕ㐓⬺̿ῶ⾶࣮ࣝࣉ とࠖ࿧ࡧ、

そのሙྜは࣒ࢸࢫࢩはᇶ本ⓗにᏳᐃしているとᤊえ

る。㏫に、┦஫連関の࣮ࣝࣉにおいてѸ➢ྕがഅ数で

あれば、その࣮ࣝࣉは㐓⬺̿ቑᖜ࣮ࣝࣉであࡾ、஫

いが஫いをቑᖜさࡏ続けるࡇとで多⩏ᛶを๐ῶする

とができなࡇの⾜Ⅽに཰ᩡするࡘ一、ࡎとにならࡇ

い、୙Ᏻᐃな≧ែであるとホしている。ࡘまࡇ、ࡾ

のᅉ果࣐ࣉࢵにおける┦஫連関ࣝࢡ࢖ࢧをい࠿に⬺

̿ῶ⾶࣮ࣝࣉにして、࣒ࢸࢫࢩをᏳᐃ໬さࡏる࠿と

いࡇ࠺とが、⤌⧊໬の┠ⓗとなるのである。

そして、ᅉ果࣐ࣉࢵをኚえる方ἲとして、Weick
は௨ୗの 9 。をᥦ᱌しているࡘ

(1)ᅉ果のྥきを㏫㌿する。

。の➢ྕをኚえるࡾながࡘ(2)

(3) 2 。のኚ数をษ᩿するࡘ

(4)関ಀの方ྥがなくなるࡇとがある。

(5)ኚ数そのものをなくす。

(6)⤖ྜをᙉࡵる。

(7)⤖ྜを⦆ࡵる。

(8)Ⓨ➃のኚ数のᙳ㡪がࢫࣃ࢖ࣂによって┦

ẅされる。

(9)ኚ数は᭤⥺ⓗに関ಀしている。

ෆにࣉࢵがᅉ果࣐ࣉに、㐓⬺̿ቑᖜ࣮ࣝ࠺のよࡇ

Ꮡ在していたとしても、そのᛶ㉁をኚえるࡇと、௚

のࣝࢡ࢖ࢧと連⤖さࡏるよ࠺⾜ືをኚ໬さࡏるࡇと、

ᝏᙳ㡪をཬࡰすኚ数・⾜ⅭをṆࡵるࡇと、等によっ

て࣒ࢸࢫࢩのᏳᐃ໬をᅗるࡇとが㐺ษな⤌⧊໬のព

⩏であるとしているのである。

࠙ᅗ 5 ᅉ果࣐ࣉࢵの౛ࠚ

出඾㸸Weick 1979: 95 㡫
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 また、ᅉ果࣐ࣉࢵにおける㐣⛬が⤌ࡳ❧てられる

ときのㅖẁ㝵はḟの㏻ࡾだとㄝ᫂している（ᅗ 6）。 

まࡎ➨一に、࣓࣮ࣥࣂはࢺࢵࣉࣥ࢖にどれだ

けの多⩏ᛶがある࠿をุ᩿する。ࡇれによって、

㐣⛬をᵓ成するのに用いられる࣮ࣝࣝの数に関

するุ᩿がᕥྑされる。い࠿なる㐣⛬へのい࠿

なるࢺࢵࣉࣥ࢖も、その㐣⛬を⤌ࡳ❧てるのに

౑用される࣮ࣝࣝにᑐしてまࡎᙳ㡪をཬࡰすと

ᛮࢃれる。▱ぬされた多⩏ᛶと、㐣⛬を⤌ࡳ❧

てるのに౑用される࣮ࣝࣝの数との関ಀは㏫の

関ಀだと௬ᐃされる。 
ḟに㔜要な関ಀは、ά用される࣮ࣝࣝの数と、

ࢡ࢖ࢧに㑅ᢥされるࡵへ㐺用するたࢺࢵࣉࣥ࢖

ࣝの数との関ಀである。もし࣮ࣝࣝの数がࡎࢃ

れらࡇがࣝࢡ࢖ࢧ多数のࡾな࠿、であるなら࠿

大㞧ᢕなᇶ‽を‶たし、したがって㐣⛬のな࠿

にྵࡵられるであろࡘ。࠺まࡾ、࣮ࣝࣝの数と

㑅ᢥされるࣝࢡ࢖ࢧの数との関ಀも㏫の関ಀで

ある。 
 ➨୕の㔜要な関ಀは、ࢺࢵࣉࣥ࢖に㐺用され

るࣝࢡ࢖ࢧの数と、ࣝࢡ࢖ࢧが㐺用されたᚋに

にṧ␃する多⩏ᛶの▱ぬされる㔞とࢺࢵࣉࣥ࢖

の関ಀである。ࣝࢡ࢖ࢧと▱ぬされた多⩏ᛶの

㔞との関ಀも㏫だと௬ᐃされる。 
を㛢ࣉ࣮ࣝ、の㐣⛬は᏶⤖しࡇれをもってࡇ 

ࢺࢵࣉࣥ࢖の᭱⤊ẁ㝵でのࡇ、ちࢃる。すなࡌ

の▱ぬされた≧ែは、それがどんなものであれ、

ḟの㐣⛬の᭱ึのẁ㝵のࢺࢵࣉࣥ࢖となる

（151-152 㡫）。 

はࡎに、まࡵ多⩏ᛶの๐ῶをᐇ⌧するた、ࡾまࡘ 

ᵓ成員による多⩏ᛶの▱ぬがなされ、それにᑐฎす

の数がỴᐃさࣝࢡ࢖ࢧき࣮ࣝࣝの数と、┦஫連関࡭

れるࡇとになる。そしてその࣮ࣝࣝとࣝࢡ࢖ࢧによ

って多⩏ᛶが少しࡘࡎ๐ῶされるのであるが、ඛに

もㄝ᫂したよ࠺に、㐺用す࡭きࣝࢡ࢖ࢧが㐓⬺̿ቑ

ᖜ࣮ࣝࣉであると、࠿えってその多⩏ᛶがቑᖜし࠿

 。Ⅼにも␃ពするᚲ要がある࠺ないといࡡ

࠙ᅗ 6 ある㐣⛬の連㙐  ࠚ
出඾㸸Weick 1979: 152 㡫をもとに➹者స成 

 ࣝࢹ65ࣔ) �����3

ࢵの大ᯟを、ᅉ果࣐ࢫࢭࣟࣉまで、⤌⧊໬のࡇࡇ 

、における㐣⛬の連㙐を୰ᚰにᥥいてきた。ḟにࣉ

ࢫࢭࣟࣉの⤌⧊໬において୰ᚰⓗなᙺ๭を果たすࡇ

である、ESR のࣔࡇ。いてㄝ᫂していくࡘにࣝࢹࣔ

生ែ学ⓗኚ໬ࠕ、はࣝࢹ ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖ࠕࠖ、 Ὲửࠕࠖ、 、ࠖ

ಖᣢࠖのࠕ 4 要⣲࠿らなっておࡾ、⤌⧊はࡇのࣔࢹ

ࣝのࢫࢭࣟࣉにἢって⤌⧊໬していると⪃える。 
まࡎは生ែ学ⓗኚ໬（ecological change）であるが、

る⤒㦂のὶれの୰でのኚࢃ࠿࠿れは、ேやάືがࡇ

໬や㐪いのࡇとで、多⩏ᛶを๐ῶしたࡾその㐪いの

㍍㔜をၥ࠺たࡾするᶵ会をᥦ౪する。また、ࢡࢼ࢖

ちព࿡ࢃる⎔ቃ（enactable environment）すな࠺しࢺ

ᙧ成（sense-making）の⣲ᮦをᥦ౪するものでもある。 
ḟに、ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖（enactment）であるが、⤌

⧊໬にとってのࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖は、⮬↛Ὲửにおけ

るኚ␗にᙜたる。ࠕ⾜Ⅽ者が生ែ学ⓗኚ໬を生ࡴよ࠺

なఱ஦࠿を⾜い、それがᙼのḟに⾜ࡇ࠺とへのไ⣙

をኚえ、そしてそれがさらなる生ែ学ⓗኚ໬を生ࡳ

͐͐といったとき、ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖の௚のᙧែが生

るࡎ （ࠖ169 㡫）であࠕ、ࡾ᭷ᶵయがእⓗ͆⎔ቃ͇と

┤᥋やࡾとࡾする၏一の㐣⛬である。࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖

ࢡࢼ࢖ての㐣⛬は、⦅㞟された⣲ᮦや࡭௨㝆のすࢺ

け࠿にാきࢻ࣮ࢯࣆによってᢤ⢋された࢚ࢺ࣓ࣥࢺ

るものである （ࠖ170 㡫）とㄝ᫂される。 
な࠿な࠿ලయ౛として᝿ᐃするのが㞴しいᴫᛕで

あるが、ᫍ஭（2011）では、ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖をゝい

⾲している࢚ࢻ࣮ࢯࣆとして、Weick（1979）࠿ら 2
 。の౛を挙げるࡘ
まࡎ 1 でࢻ࣮ࢯࣆの࢚࢔࢖ࣃࣥ࢔は、野⌫の┠ࡘ

ある。 

3 ேの̿࢔࢖ࣃࣥ࢔がࢡ࢖ࣛࢺࢫ・࣮࣎ࣝのࢥ

䜲䞁䝥䝑䝖䛻䛚䛡䜛▱ぬ 
䛥䜜䛯ከ⩏ᛶ䛾㔞䠄E䠅 

䜲䞁䝥䝑䝖䛻㐺⏝䛥䜜㐣⛬䛻 
⤌䜏❧䛶䜙䜜䜛┦஫㐃⤖
䝃䜲䜽䝹䛾ᩘ䠄C䠅 

㐣⛬䜢⤌䜏❧䛶䜛䛾䛻 
⏝䛔䜙䜜䜛䝹䞊䝹䛾ᩘ䠄R䠅 

− −

−
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࣮ࣝといࡇ࠺とに関して、それぞれពぢを஺ࢃ

していた。1 ேはࠗそれがࢡ࢖ࣛࢺࢫだ࠿らࢫ

࣎、とࢡ࢖ࣛࢺ ࣮ࣝだ࠿ら࣮࣎ࣝと࣮ࣝࢥする࠘

とゝった。も࠺ 1 ேのேはࠗそれがࢡ࢖ࣛࢺࢫ

にぢえる࠿らࢡ࢖ࣛࢺࢫ、࣮࣎ࣝにぢえる࠿ら

࣮࣎ࣝと࣮ࣝࢥする࠘とゝった。そして、᭱ᚋ

の≀のよく࠿ࢃった̿࢔࢖ࣃࣥ࢔はゝった。ࠗ⚾

がࢡ࢖ࣛࢺࢫと࣮ࣝࢥする࠿らࢡ࢖ࣛࢺࢫに、

࣮࣎ࣝと࣮ࣝࢥする࠿ら࣮࣎ࣝになるんだ と࠘。 
3 ே┠の̿࢔࢖ࣃࣥ࢔は、ࢡ࢖ࣛࢺࢫ（あるい

は࣮࣎ࣝ）と࣮ࣝࢥするとい࠺⾜Ⅽによって、

そのᢞ⌫をࢡ࢖ࣛࢺࢫ（あるいは࣮࣎ࣝ）とす

る⎔ቃを๰㐀している、といえる。ࡇのࣃࣥ࢔

らを⮬、ࡾであࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖の⾜Ⅽが̿࢔࢖

ᣊ᮰する⎔ቃを⮬らが๰㐀するാきを⾲してい

る。ࢡ࢖ࣛࢺࢫ（あるいは࣮࣎ࣝ）と࣮ࣝࢥす

るࡇとによって、౛えばᑐᡓ࣒࣮ࢳやほᐈ࠿ら

ᢠ㆟されたࡾするࡇともண᝿される。ࡇのよ࠺

な⤌⧊をᝎますであろ࠺⎔ቃのᏑ在も、⤌⧊⮬

らがసࡾ出したものなのである（ᫍ஭ 2011:
27-28 㡫）。 

2 にぢ▱ら࣮࢕ࢸ࣮ࣃ、としてࢻ࣮ࢯࣆの࢚┠ࡘ

 。ዪᛶがධってきたときの࿘ᅖの཯ᛂを挙げるࡠ

ࡠにぢ▱らࡇそ、ࡾれてお࠿が㛤࣮࢕ࢸ࣮ࣃ

ዪᛶがධってきた時、࿘ᅖのேࡧとはそのዪᛶ

のᏑ在にẼ࡙いた。ࡇの、ዪᛶが࣮࢕ࢸ࣮ࣃに

ධってくるといࡇ࠺とがኚ໬が生ࡌたࡇとにᙜ

たࡾ、そのኚ໬にὀពをᡶ࠺たࡵに㝸㞳し、ᅖ

い㎸ࡳをしよ࠺とする。ࡇのሙྜ、ዪᛶのᏑ在

にẼ࡙くࡇとが、ኚ໬をᅖい㎸࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖ࡴ

Ⅽによって、そ⾜࠺といࡳにあたる。ᅖい㎸ࢺ

のᚋのព࿡࡙けされるものが生ࡳ出されるので

ある。ࡇの౛では、ዪᛶのᏑ在にẼ࡙くࡇとが

できなければ、そのᚋの㐣⛬を㐍ᒎさࡏるࡇと

ができない。すなࢃち、ࢼࢸࣥ࢔をはって࿘Ἴ

数をྜࡏࢃてኚ໬にẼ࡙࠿なければ、そのዪᛶ

にẼ࡙࠿ないし、┦஫ⓗな関ಀがᵓ⠏できない

といࡇ࠺とである。ᮍ▱のᏑ在にẼ࡙いてᅖい

㎸ࡳ⾜Ⅽを⾜࠺といࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖࠺に続いて、

Ὲử、ಖᣢの㐣⛬を⤒て、そのᏑ在が᪤▱のも

のになっていくのである。 
㐣⛬でᅖい㎸まれたものは多ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖ 

⩏ⓗで、そのᚋのῈử㐣⛬においてその多⩏ᛶ

を๐ῶしよ࠺とᵝࠎな┦஫స用（౛えば、その

ዪᛶを▱ろ࠺としてヰし࠿ける、など）がなさ

れる。その⤖果としてᚓられた᭷ព࿡な᝟ሗ、

▱㆑がಖᣢ㐣⛬で⵳えられるࡇとになる（ᫍ஭

2011: 28 㡫）。 

が⎔ቃを๰㐀する上で果た࣮ࣂ࣓ࣥ⧊⤌、ࡾまࡘ 

している✚ᴟⓗなᙺ๭をព࿡し、⤒㦂のὶれの୰に

㐪いが生ࡌると、⾜Ⅽ者はよࡾ῝いὀពをᡶ࡭࠺く

ኚ໬を㝸㞳するよ࠺な⾜Ⅽをとるが、ࡇのよ࠺なᅖ

い㎸ࡳ⾜Ⅽはࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖の一ᙧែである。 
ḟに、Ὲử（Selection）であるが、Ὲửは、ࢼ࢖ࠕ

に多⩏ᛶを๐ῶし࣮ࣞࣉࢫ࢕ࢹされた多⩏ⓗなࢺࢡ

よ࠺としてさまࡊまなᵓ㐀をあてがࡇ࠺と （ࠖWeick 
1979: 170 㡫）であࡇࠕ、ࡾのあてがࢃれるᵓ㐀はし

ばしば┦஫に⤖ࡧ付けられたኚ数をྵんだᅉ果࣐ࢵ

らᙧ成ࠖ࠿のᙧをとるのだが、それらは㐣ཤの⤒㦂ࣉ

（170 㡫）される。ࡘまࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖、ࡾの㐣⛬

においてᅖい㎸まれた᝟ሗ࠿ら多⩏ᛶを๐ῶするた

ࡇるࡳてࡵなᵓ㐀をᙜては࠺のよࣉࢵに、ᅉ果࣐ࡵ

とである。 
 ⤌⧊໬ࣔࣝࢹにおいて、⤌⧊࣓࣮ࣥࣂは᭱ึにゝ

葉、⾜Ⅽといった多⩏ⓗな஦㇟を生成したࡾ、ᅖい

㎸ࡳを⾜ࡇ。࠺れら多⩏ⓗなࢺࢵࣉࣥ࢖は、Ὲử㐣

⛬でኚ᥮されて、᭷ព࿡なものになる。ࠕヨされる多

くのྍ⬟なព࿡が、౑えないと࠿⌧在のࢱ࣮ࢹと▩

┪するとい࠺⌮⏤で、ṇにࡩるいⴠとされるとい࠺

ព࿡ （ࠖ226 㡫）で、Ὲửなのである。また、ヨされ

るᵝࠎなព࿡は、ࠕ㐣ཤの⤒㦂（それはಖᣢ࠿らῈử

へのᅉ果の▮༳で♧される）とࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖それ

⮬身のᬯ♧する࣮ࣥࢱࣃ（それは࠿ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖

らῈửへのᅉ果の▮༳で♧される）ࠖ（226 㡫）࠿ら

生ࡳ出される。 
᭱ᚋにಖᣢ（Retention）の㐣⛬であるが、ಖᣢは、

ࢺࢡࢼ࢖れがࢃれࢃちࢃⅬのいくព࿡ᙧ成すなྜࠕ

された⎔ቃと࿧ࡪ⏘≀のẚ㍑ⓗࢺ࣮ࣞࢺࢫな㈓ⶶࠖ

（171 㡫）であるとされる。ࡇࡇで、ࢺࢡࢼ࢖ࠕされ
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࣮ࣝといࡇ࠺とに関して、それぞれពぢを஺ࢃ

していた。1 ேはࠗそれがࢡ࢖ࣛࢺࢫだ࠿らࢫ

࣎、とࢡ࢖ࣛࢺ ࣮ࣝだ࠿ら࣮࣎ࣝと࣮ࣝࢥする࠘

とゝった。も࠺ 1 ேのேはࠗそれがࢡ࢖ࣛࢺࢫ

にぢえる࠿らࢡ࢖ࣛࢺࢫ、࣮࣎ࣝにぢえる࠿ら

࣮࣎ࣝと࣮ࣝࢥする࠘とゝった。そして、᭱ᚋ

の≀のよく࠿ࢃった̿࢔࢖ࣃࣥ࢔はゝった。ࠗ⚾

がࢡ࢖ࣛࢺࢫと࣮ࣝࢥする࠿らࢡ࢖ࣛࢺࢫに、

࣮࣎ࣝと࣮ࣝࢥする࠿ら࣮࣎ࣝになるんだ と࠘。

3 ே┠の̿࢔࢖ࣃࣥ࢔は、ࢡ࢖ࣛࢺࢫ（あるい

は࣮࣎ࣝ）と࣮ࣝࢥするとい࠺⾜Ⅽによって、

そのᢞ⌫をࢡ࢖ࣛࢺࢫ（あるいは࣮࣎ࣝ）とす

る⎔ቃを๰㐀している、といえる。ࡇのࣃࣥ࢔

らを⮬、ࡾであࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖の⾜Ⅽが̿࢔࢖

ᣊ᮰する⎔ቃを⮬らが๰㐀するാきを⾲してい

る。ࢡ࢖ࣛࢺࢫ（あるいは࣮࣎ࣝ）と࣮ࣝࢥす

るࡇとによって、౛えばᑐᡓ࣒࣮ࢳやほᐈ࠿ら

ᢠ㆟されたࡾするࡇともண᝿される。ࡇのよ࠺

な⤌⧊をᝎますであろ࠺⎔ቃのᏑ在も、⤌⧊⮬

らがసࡾ出したものなのである（ᫍ஭ 2011:
27-28 㡫）。

2 にぢ▱ら࣮࢕ࢸ࣮ࣃ、としてࢻ࣮ࢯࣆの࢚┠ࡘ

。ዪᛶがධってきたときの࿘ᅖの཯ᛂを挙げるࡠ

ࡠにぢ▱らࡇそ、ࡾれてお࠿が㛤࣮࢕ࢸ࣮ࣃ

ዪᛶがධってきた時、࿘ᅖのேࡧとはそのዪᛶ

のᏑ在にẼ࡙いた。ࡇの、ዪᛶが࣮࢕ࢸ࣮ࣃに

ධってくるといࡇ࠺とがኚ໬が生ࡌたࡇとにᙜ

たࡾ、そのኚ໬にὀពをᡶ࠺たࡵに㝸㞳し、ᅖ

い㎸ࡳをしよ࠺とする。ࡇのሙྜ、ዪᛶのᏑ在

にẼ࡙くࡇとが、ኚ໬をᅖい㎸࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖ࡴ

Ⅽによって、そ⾜࠺といࡳにあたる。ᅖい㎸ࢺ

のᚋのព࿡࡙けされるものが生ࡳ出されるので

ある。ࡇの౛では、ዪᛶのᏑ在にẼ࡙くࡇとが

できなければ、そのᚋの㐣⛬を㐍ᒎさࡏるࡇと

ができない。すなࢃち、ࢼࢸࣥ࢔をはって࿘Ἴ

数をྜࡏࢃてኚ໬にẼ࡙࠿なければ、そのዪᛶ

にẼ࡙࠿ないし、┦஫ⓗな関ಀがᵓ⠏できない

といࡇ࠺とである。ᮍ▱のᏑ在にẼ࡙いてᅖい

㎸ࡳ⾜Ⅽを⾜࠺といࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖࠺に続いて、

Ὲử、ಖᣢの㐣⛬を⤒て、そのᏑ在が᪤▱のも

のになっていくのである。

㐣⛬でᅖい㎸まれたものは多ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖

⩏ⓗで、そのᚋのῈử㐣⛬においてその多⩏ᛶ

を๐ῶしよ࠺とᵝࠎな┦஫స用（౛えば、その

ዪᛶを▱ろ࠺としてヰし࠿ける、など）がなさ

れる。その⤖果としてᚓられた᭷ព࿡な᝟ሗ、

▱㆑がಖᣢ㐣⛬で⵳えられるࡇとになる（ᫍ஭

2011: 28 㡫）。

が⎔ቃを๰㐀する上で果た࣮ࣂ࣓ࣥ⧊⤌、ࡾまࡘ

している✚ᴟⓗなᙺ๭をព࿡し、⤒㦂のὶれの୰に

㐪いが生ࡌると、⾜Ⅽ者はよࡾ῝いὀពをᡶ࡭࠺く

ኚ໬を㝸㞳するよ࠺な⾜Ⅽをとるが、ࡇのよ࠺なᅖ

い㎸ࡳ⾜Ⅽはࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖の一ᙧែである。

ḟに、Ὲử（Selection）であるが、Ὲửは、ࢼ࢖ࠕ

に多⩏ᛶを๐ῶし࣮ࣞࣉࢫ࢕ࢹされた多⩏ⓗなࢺࢡ

よ࠺としてさまࡊまなᵓ㐀をあてがࡇ࠺と （ࠖWeick
1979: 170 㡫）であࡇࠕ、ࡾのあてがࢃれるᵓ㐀はし

ばしば┦஫に⤖ࡧ付けられたኚ数をྵんだᅉ果࣐ࢵ

らᙧ成ࠖ࠿のᙧをとるのだが、それらは㐣ཤの⤒㦂ࣉ

（170 㡫）される。ࡘまࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖、ࡾの㐣⛬

においてᅖい㎸まれた᝟ሗ࠿ら多⩏ᛶを๐ῶするた

ࡇるࡳてࡵなᵓ㐀をᙜては࠺のよࣉࢵに、ᅉ果࣐ࡵ

とである。

⤌⧊໬ࣔࣝࢹにおいて、⤌⧊࣓࣮ࣥࣂは᭱ึにゝ

葉、⾜Ⅽといった多⩏ⓗな஦㇟を生成したࡾ、ᅖい

㎸ࡳを⾜ࡇ。࠺れら多⩏ⓗなࢺࢵࣉࣥ࢖は、Ὲử㐣

⛬でኚ᥮されて、᭷ព࿡なものになる。ࠕヨされる多

くのྍ⬟なព࿡が、౑えないと࠿⌧在のࢱ࣮ࢹと▩

┪するとい࠺⌮⏤で、ṇにࡩるいⴠとされるとい࠺

ព࿡ （ࠖ226 㡫）で、Ὲửなのである。また、ヨされ

るᵝࠎなព࿡は、ࠕ㐣ཤの⤒㦂（それはಖᣢ࠿らῈử

へのᅉ果の▮༳で♧される）とࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖それ

⮬身のᬯ♧する࣮ࣥࢱࣃ（それは࠿ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖

らῈửへのᅉ果の▮༳で♧される）ࠖ（226 㡫）࠿ら

生ࡳ出される。

᭱ᚋにಖᣢ（Retention）の㐣⛬であるが、ಖᣢは、

ࢺࢡࢼ࢖れがࢃれࢃちࢃⅬのいくព࿡ᙧ成すなྜࠕ

された⎔ቃと࿧ࡪ⏘≀のẚ㍑ⓗࢺ࣮ࣞࢺࢫな㈓ⶶࠖ

（171 㡫）であるとされる。ࡇࡇで、ࢺࢡࢼ࢖ࠕされ
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た⎔ቃ とࠖは、ࠕそれまで多⩏ⓗだった࣮ࣞࣉࢫ࢕ࢹ

を࣓ࣜࣜࣁのあるᅉ果のᙧに要⣙したもの（ࠖ171 㡫）

である。し࠿しながら、㧗ᶫ（2005）でもࠕESR ࣔ

とࡇいてほとんどㄝ᫂するࡘでは、ಖᣢෆᐜにࣝࢹ

ができないࡇとは᫂ら࠿だろ࠺。ESR 、ではࣝࢹࣔ

ಖᣢෆᐜのኚᐜは、࠿ࡎࢃにῈử࠿ࢫࢭࣟࣉらὶれ

㎸ࡴゎ㔘のṧ⁦をもって⪃ᐹする௨እに方ἲがないࠖ

（㧗  ʟ 2005: 22 㡫）と指᦬されているよ࠺に、ලయ

ⓗなᐇ㊶ሙ㠃においてそれをど࠺ᢕᥱするの࠿とい

 。ㄢ㢟を指᦬できる࠺
⤌⧊໬ࣔࣝࢹにおけるESR は、ព࿡ᙧ成のࣝࢹࣔ

௨ୗのࣞࣆࢩにぢ出される（ᅗ 7）。 
ࠗఱを⚾がゝ࠿࠺を⚾が▱らࡎしてఱを⚾が⪃えて

いる࠿を⚾がど࠺して࠿ࢃろ࠿࠺㸽  ࠘
とを▱るたࡇとは、⮬らが⪃えている⧊⤌ࠕ、れはࡇ

けるものとぢな࠿㏉し⮬らにヰしࡾ㏉しくࡾにくࡵ

される。᭷ᶵయや㞟ᅋが多⩏ⓗな生のヰをࢺࢡࢼ࢖

し、そのヰをᅇ㢳ⓗに振ࡾ㏉ࡾ、ព࿡をᐃࡵ、そし

てそのព࿡をಖᣢ㐣⛬で▱㆑として㈓ⶶする。ྛ㐣

⛬の┠ⓗは多⩏ᛶを๐ῶし、ఱが生ࡌたの࠿にࡘい

てఱら࠿の⪃えをᚓるࡇと （ࠖWeick 1979: 174 㡫）

であるとㄝ᫂されている。 
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࠺ると、ḟのよࡳ少しヲしくㄝ᫂して࠺れをもࡇ

になる（ᅗ 8）。 
ᅗ 8 をぢてࡳると、まࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖ࡎと生ែ学

ⓗኚ໬の関ಀは、ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖ࠕの㑅ᢥは、生ែ学

ⓗኚ໬を๰ったࡾそれに཯ᛂしたࡾするᑐᛂのಟṇ

にࢃ࠿࠿っている （ࠖ283 㡫）ものであるࡇとが分࠿

る。 
 ḟに、ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖とῈửの関ಀであるが、ࠕも

し㐣ཤにすでにࢺࢡࢼ࢖されῈửされたもののࡳを

くࡾ㏉しࢺࢡࢼ࢖しῈửしてばࡾ࠿いるとしたら、

それはᏳᐃᛶがᰂ㌾ᛶを᤼㝖しているࢫ࣮ࢣ （ࠖ283
㡫）であࠕ、ࡾ⾜Ⅽやゎ㔘を導く᳨⣴された記᠈が多

ければ多いほど、ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖とῈửはいっそ࠺

άື （ࠖ283 㡫）するࡇとになる。 
のῈử㐣⛬を⤒た᝟ሗが、ಖᣢ㐣⛬に⛣⾜するࡇ 

のಖᣢ㐣⛬において、ಖᣢされたࡇ、けであるがࢃ

ものを඲㠃ⓗにಙ㢗してしまࡇ࠺とは、⤌⧊におけ

るそれ௨上のኚ໬・Ⓨᒎにࡘながるᶵ会を႙ኻして

しまࡇ࠺とになるたࡵ、⤌⧊を୙Ᏻᐃ໬さࡏてしま

ࡇ、ともࡇ࠺また㏫に、ಖᣢෆᐜを඲㠃ⓗに␲。࠺

れまでのෆᐜを඲て◚Რし、ḟの⾜ືへの指㔪が↓
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において㔜ࢫࢭࣟࣉが、⤌⧊໬の࠿にとる࠿をいࢫ
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Ὲử̿ಖ̿ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖、れまでのㄝ᫂ではࡇ 
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のࣝࢡ࢖ࢧ、࣮ࣝࣝ、ᅉ果࣐ࢺࢡࢼ࢖、ࣉࢵさ

れた⎔ቃ、␲いそれに☜ಙがある。 
 したがって、⤌⧊໬のどんな࢚ࢻ࣮ࢯࣆもそ

のព࿡は、それがたまたま生まれたሙや文⬦、

ฎ⌮される数ࠎのࢺࢵࣉࣥ࢖、฼用し࠺る࢖ࢧ

すࡾᣄྰされたࡾその時Ⅼでཷᐜされた、ࣝࢡ

るゎ㔘などによって┦ᙜ⛬度ไ⣙される。さら

に、生ែ学ⓗኚ໬が生ࡎる㢖度やそのつᶍそれ

にそ࠺したኚ໬がࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖によってㄏ引

されたࡾ㏫にࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖をไ⣙したࡾする

ഴྥも、同ᵝに、⤌⧊໬のさまࡊまな࢚࣮ࢯࣆ

まなᒎ㛤ẁ㝵の๰る文⬦にࡊやそれらのさまࢻ

ᙳ㡪をཷけるだろ࠺。 
 ୗᅗにおいて、๓のഃ㠃に⤌⧊໬㐣⛬がそし

てᶓのഃ㠃に時㛫が᭩࠿れているࡪཌいᯈがあ

れて࠿が引┠ࢫそのᯈの上㠃にṇ方ᙧの࣐、ࡾ

いるⷧい࣒ࢦ⭷をᙇࡾ、そして࣮࣎ࣝを࣒ࢦ⭷

のୗにධれその࣮࣎ࣝを 0 のとࡇろ࠿らಖᣢの

方にࢻ࢖ࣛࢫさࡏるとする。するとᑐゅ⥺にἢ

ってⷧ⭷のࡩくらࡳがḟࠎと⛣ືしてࡺくが、

それが⤌⧊໬㐣⛬のその時ࠎのෆᐜのኚ໬を⾲

している。 
 ୗᅗでは、࠿ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖らῈửをへてಖ

ᣢへと஦は㐍んでいくのだが、ある㐣⛬が少し

くᵝ子がどぬ໬されࡺってࢃ別の㐣⛬にኚࡘࡎ

ている。い࠿なる時Ⅼでも、2 ௨上の㐣⛬がࡘ

άືしているのである。 
࣮࣎ࣝのࢬ࢖ࢧ（それは多⩏ᛶの大ᑠを⾲す）

や࣮࣎ࣝがᑐゅ⥺を⛣ືするࢻ࣮ࣆࢫ（㏿い㏻

㐣は࣮ࣝࣥ࢕ࢸあるいは多⩏ⓗでないࢵࣉࣥ࢖

さ（ᅛ࠿のᰂら⭷࣒ࢦに関連している）またࢺ

い࣒ࢦは⤌ࡳ❧て࣮ࣝࣝの㞟ྜがࡪཌくて、࢖

とをࡇを୚えないࢺࢡࣃࣥ࢖ࡾがあまࢺࢵࣉࣥ

♧している）そして๓のഃ㠃の 3 の用ㄒの㛫ࡘ

㝸もኚえられる。それぞれ⦪ᶓの㛗さや࣒ࢦの

ᰂら࠿さや࣮࣎ࣝの大きさとそのᑐゅ⥺上の఩

⨨が␗なる上㏙のよ࠺な分ཌいᯈがఱᒙも㔜な

っているのをࢪ࣮࣓࢖できれば、⤌⧊のࢵࢼࢫ

がᚓられ、それが⤌⧊の͆ᵓ㐀͇でࢺࢵࣙࢩࣉ

ある （ࠖ187-188 㡫）。 
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出඾㸸Weick 1979: 188 㡫 

を♧した上で、Weickࣝࢹのࣔࡇ はࡇのࣔ࠿ࣝࢹ

ら生ࡌる⤌⧊໬のࢪ࣮࣓࢖をḟのよ࠺にㄒる。 
まࡎ、⤌⧊のいたるとࡇろで、し࠿もᖖに多数の

ESR 連㙐が⾜ࢃれている。ࡇのESR 連㙐は、⤌⧊の

⮳るᡤで㐍⾜し、࣮ࣝࢢࣥࣜࣉ࢝・ࢫで、ಖᣢ㐣⛬

で⤖ࡘࡧいているࡇとが多い。また、ESR 連㙐をᵓ

成する༢఩は┦஫連⤖⾜ືであࡾ、それらは࢖ࢱ

て❧ࡳ⤌それらが、ࡾでᏳᐃしておࢢࣥࣜࣉ࢝・ࢺ

られて㞟ྜをᙧ成し、その㞟ྜはい࠿なる࣓࣮ࣥࣂ

も⌮ゎできないよ࠺な」㞧ᛶをᐇ⌧する。そして、

その」㞧ᛶの୰で、多⩏ᛶを๐ῶし⤌⧊の⾜ືをỴ

ᐃしていくたࡵに、᭦なるESR 連㙐が⾜ࢃれていく

 。とになるࡇ
したがって、Weick が指᦬するよ࠺に⤌⧊はᖖに

ὶれのただ୰にあࡾ、そのࢫࢡ࣑ࢼ࢖ࢲを㐺ษにᤊ

えるには、⤌⧊໬の᭱ᑠ༢఩である┦஫連⤖⾜ື、

そしてそれらが㞟ྜしてᵓ⠏される ESR 連㙐をど

しなが࠿に౫Ꮡしているのである。し࠿ほᐹする࠺

ら、ࡇࡇにࡇそ⤌⧊໬を分ᯒするࡇとのᅔ㞴さがᏑ

在する。ࡘまࡾ、ຍㆤ野（1982）がࠕ本ⴭのᐇ㊶ⓗ

なྵពの多くは、ⴭ者のᇶ本๓ᥦあるいはᵝࠎな࢚

れたものが多く、య⣔ⓗな࠿ら┤᥋に導࠿ࢻ࣮ࢯࣆ

ᐇ㊶ⓗྵពのᥦ♧もまたṧされたၥ㢟であるといえ

よ࠺ （ࠖຍㆤ野 1982: 88 㡫）と指᦬しているよ࠺に、

఩⨨࡙けてい࠺の⌮論をලయⓗなᐇ㊶のሙ㠃でどࡇ

くの࠿、その㝿の分ᯒ手ἲはい࠿なるものであるの

⦔その⢭、ࡎといったⅬにゝཬがなされておら、࠿

໬が௒ᚋのㄢ㢟であると⪃えられる。 
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 したがって、⤌⧊໬のどんな࢚ࢻ࣮ࢯࣆもそ

のព࿡は、それがたまたま生まれたሙや文⬦、

ฎ⌮される数ࠎのࢺࢵࣉࣥ࢖、฼用し࠺る࢖ࢧ

すࡾᣄྰされたࡾその時Ⅼでཷᐜされた、ࣝࢡ
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ᙳ㡪をཷけるだろ࠺。 
 ୗᅗにおいて、๓のഃ㠃に⤌⧊໬㐣⛬がそし

てᶓのഃ㠃に時㛫が᭩࠿れているࡪཌいᯈがあ
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いるⷧい࣒ࢦ⭷をᙇࡾ、そして࣮࣎ࣝを࣒ࢦ⭷

のୗにධれその࣮࣎ࣝを 0 のとࡇろ࠿らಖᣢの

方にࢻ࢖ࣛࢫさࡏるとする。するとᑐゅ⥺にἢ

ってⷧ⭷のࡩくらࡳがḟࠎと⛣ືしてࡺくが、

それが⤌⧊໬㐣⛬のその時ࠎのෆᐜのኚ໬を⾲

している。 
 ୗᅗでは、࠿ࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖らῈửをへてಖ

ᣢへと஦は㐍んでいくのだが、ある㐣⛬が少し

くᵝ子がどぬ໬されࡺってࢃ別の㐣⛬にኚࡘࡎ

ている。い࠿なる時Ⅼでも、2 ௨上の㐣⛬がࡘ

άືしているのである。 
 ࣮࣎ࣝのࢬ࢖ࢧ（それは多⩏ᛶの大ᑠを⾲す）
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さ（ᅛ࠿のᰂら⭷࣒ࢦに関連している）またࢺ

い࣒ࢦは⤌ࡳ❧て࣮ࣝࣝの㞟ྜがࡪཌくて、࢖

とをࡇを୚えないࢺࢡࣃࣥ࢖ࡾがあまࢺࢵࣉࣥ

♧している）そして๓のഃ㠃の 3 の用ㄒの㛫ࡘ

㝸もኚえられる。それぞれ⦪ᶓの㛗さや࣒ࢦの

ᰂら࠿さや࣮࣎ࣝの大きさとそのᑐゅ⥺上の఩

⨨が␗なる上㏙のよ࠺な分ཌいᯈがఱᒙも㔜な

っているのをࢪ࣮࣓࢖できれば、⤌⧊のࢵࢼࢫ

がᚓられ、それが⤌⧊の͆ᵓ㐀͇でࢺࢵࣙࢩࣉ

ある （ࠖ187-188 㡫）。 
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 ḟに、Weick（1995）を୰ᚰに、࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ、ではࡇࡇ。࠺⾜論の⤂介を⌮ࢢ

⌮論は、⤌⧊໬⌮論のⓎᒎ∧であると⪃えてⰋい。

⤌⧊がどのよ࠺に多⩏ᛶのᏎんだ≧ἣを୺యⓗにゎ

㔘し、ᐇ㊶に཰ᩡさࡏていく࠿とい࠺Ⅼにおいては、

どちらの⌮論もその┠ⓗは同ࡌである。 
 まࡎጞࡵに、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論のᴫ要をᥗん

でおくࡇとにする。それはまࠕ、ࡎఱもの࠿を࣮ࣞࣇ

と、⣡ᚓ、㦫きの≀ㄒ໬、ពࡇの୰に⨨くࢡ࣮࣒࣡

࿡のᵓ⠏、ඹ㏻⌮ゎのたࡵに┦஫స用するࡇと、あ

るいは࣮ࣥࢱࣃ໬といったよ࠺なࡇと （ࠖWeick 
1995: 8 㡫）とい࠺ᙧで⾲⌧される。ࡘまࡾ、ᑐ㇟を

あるࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇの୰に⨨くࡇとで、そのᑐ㇟が

ඹ㏻⌮ゎできるよ࠺に෌ᵓ⠏していくࡇとを指す。

ただし、それは༢なるࠕゎ㔘 ⾜ࠖⅭとは㐪࠺とWeick
はㄒる。ࠕゎ㔘に関するほとんどの㆟論は、ࢺࢫࢡࢸ

をど࠺読࠿ࡴが↔Ⅼになっている。し࠿し、ࢫࣥࢭ

だけでは࠿読まれる࠺がどࢺࢫࢡࢸ、はࢢ࣮࣓ࣥ࢟

なくそのࢺࢫࢡࢸがどのよ࠺にᵓ⠏されるの࠿とい

は、読ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ。ともၥ㢟にしているࡇ࠺

だけでなく๰సࡳ （ࠖ8-9 㡫）であ࣮࣓ࢫࣥࢭࠕ、ࡾ

㐣⛬は、⾜Ⅽやその⤖果にもと࡙くゎ㔘のಟࢢࣥ࢟

ṇだけでなく、ゎ㔘されるࢺࢫࢡࢸのよ࠺な手᥃࠿

きも࡭ࡴあるいはྵ、ࡴをもྵࡳのᵓ⠏やᅖい㎸ࡾ

のである。ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭとは༢にゎ㔘だけでな

く๰సにも、Ⓨぢだけでなく๰㐀にもࢃ࠿࠿ってい

る （ࠖ10-11 㡫）、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭࠕには、⮬分たち

のゎ㔘するものを⮬分たちが生成するとい࠺㔜要な

特ᚩがある （ࠖ17 㡫）。また、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭࠕは

᫂ら࠿にάືあるいは㐣⛬に関するものであࡾ、一

方、ゎ㔘も㐣⛬とゝえなくもないが、ఱ方࠿とゝえ

ば⤖果を記㏙するものである （ࠖ17 㡫）。また、ࢭࠕ

࠺の┿㧊は㐣⛬に↔Ⅼをᙜてるといࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥ

ᚰᵓえをႏ㉳するࡇとだが、ࡇのⅬはゎ㔘にはあま

もࡾはⓎぢよࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ。ᙜてはまらないࡾ

Ⓨ᫂に㏆い （ࠖ18 㡫）とㄝ᫂されているよ࠺に、ࢭ

ࠖ࠿ᤊえるの࠺௒あるものをどࠕにはࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥ

といったどⅬだけでなく、ࠕそ࠿ࡇらఱを生ࡳ出すの

とが大きࡇといった๰ⓎⓗほⅬがྵまれているࠖ࠿

な特ᚩとなっている。 

 ḟに、⤌⧊のࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭにおいて୰ᚰとな

るࣞࣆࢩにはḟの要⣲があるとしている。それは、

ṇᙜ໬（ࡇれまでの⪃えや⾜ືをṇᙜ໬さࡏる）、㑅

ᢥ（ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭの㐣⛬でᢳ出された᝟ሗとそ

れにྜ⮴さࡏるࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇを㑅ᢥする）、ᅇ㢳ⓗ

なࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ（ある⾜Ⅽが生まれたᚋに、そ

れをᅇ㢳ⓗにᤊえてព࿡付けをしていく）、஋㞳（⌧

≧では⌮ゎしきれない≧ἣがⓎ生したときが、ࣥࢭ

けとなる）、ṇᙜ໬の♫会ⓗᵓ࠿のきっࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫ

⠏（ṇᙜ໬されព࿡࡙けがなされた஦᯶を、ඹ㏻⌮

ゎྍ⬟なᙧでᤊえ┤していく）、そして࣮࣓࢟ࢫࣥࢭ

はࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ）けとしての⾜Ⅽ࠿のきっࢢࣥ

඲て⾜Ⅽ࠿らጞまる）の 6 れは、あるࡇ。であるࡘ

⤌⧊άືにおいて、どのよ࠺に⌧≧がᢕᥱされ、そ

れにᑐする⾜ⅭがⓎ生し、それをど࠺ព࿡付けてい

くの࠿とい࠺ὶれの࣮࢟となる要⣲である。 
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 。とは௨ୗの特ᛶを᭷するࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ 
 ࢫࢭࣟࣉᵓ⠏に᰿࡙いた࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔(1)
┦、ࡾるものであࢃれは、⤌⧊の⮬ᕫᐃ⩏に関ࡇ 

஫స用の࠿ࢫࢭࣟࣉらᵓ成されるものとされる。ࢭ

ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ、における୺యはࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥ

の㐣⛬の୰で⮬ᕫの෌ᐃ⩏を⧞ࡾ㏉し、その㒔度௚

者にᑐしてその⮬ᕫをᥦ♧するࡇとで、いࡎれの⮬

ᕫが㐺ษ࠿をỴᐃしよ࠺としているᏑ在である。し

ら≧ἣがᐃ⩏されるのと࠿⩏ᕫのᐃ⮬ࠕ、しながら࠿

は㏫に、≧ἣのᐃ⩏࠿ら⮬ᕫがᐃ⩏されるࡇとがよ

くある （ࠖ26 㡫）とWeick が指᦬するよ࠺に、ࠕ≧ἣ

が⚾にとってどのよ࠺なព࿡をᣢ࠿ࡘは、その≧ἣ

にᑐฎする㝿に⚾が採用する࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔い࠿

んでỴまる。㏫に、࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔の㑅ᢥは、ఱ

が⌧在生ࡘࡘࡌある࠿にࡘいての⚾の⪃えによって

ᕥྑされる （ࠖ31 㡫）とい࠺、୺యと⎔ቃとの┦஫

స用がࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭの㍈となっているのである。

そして、ࡇࠕれࡇそ、࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔の☜❧と⥔ᣢ

がࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭの୰᰾ⓗな๓ᥦとなるࡇとの⌮

⏤ （ࠖ26 㡫）であると指᦬している。 
(2)ᅇ㢳ⓗࢫࢭࣟࣉ 
 ᅇ㢳ⓗࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭとは、ࠕෆ┬がなされる㝿

に多数の␗なるࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉが㐍⾜しているたࡵに、
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多くのព࿡があ࠺ࡾるが、それらを⤫ྜするάືࠖ

（36 㡫）である。ࡘまࡾ、⤌⧊໬⌮論のとࡇろでも

ゐれたが、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭの┠ⓗもࠕ多⩏ᛶの๐

ῶࠖにあࡾ、⌧≧多数Ꮡ在する⤌⧊の࣮࣓࢟ࢫࣥࢭ

に、⌧在の≧ἣࡵをጉげる多⩏ᛶを๐ῶするたࢢࣥ

をᚋ付けⓗにព࿡付け・෌ゎ㔘を⾜っていくࡇとで、

⾜Ⅽの㑅ᢥ⫥を⤠ࡾ㎸んでい࠺ࡇとするのである。 
(3)᭷ព࿡な⎔ቃをࢺࢡࢼ࢖するࢫࢭࣟࣉ 
れは、ESRࡇ とおࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖におけるࣝࢹࣔ

なࡌものである。ࡘま࣮ࣂ࣓ࣥ⧊⤌、ࡾが⎔ቃを๰

㐀する上で果たしている✚ᴟⓗなᙺ๭をព࿡し、⤒

㦂のὶれの୰に㐪いが生ࡌた㝿に、⾜Ⅽ者が⾜࠺よ

な⾜Ⅽを࠺くኚ໬を㝸㞳するよ࡭࠺いὀពをᡶ῝ࡾ

指す。 
(4)♫会ⓗࢫࢭࣟࣉ 
ものでは࠺⾜はỴして一ேでࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭࠕ 

ない。とい࠺のは、ேがෆ㠃で⾜ࡇ࠺とは、௚者に

ᕥྑされる࠿らである。⊂ࡾゝや一方ྥࢣࢽ࣑ࣗࢥ

を௬ᐃしている。だࢫ࢚ࣥ࢕ࢹですら࣮࢜ࣥࣙࢩ࣮

るࢃゝもኚࡾ⊃、ればࢃがኚࢫ࢚ࣥ࢕ࢹ࣮࢜、ら࠿

のである （ࠖ55 㡫）とㄝ᫂されているよ࠺に、ࣥࢭ

⾜⤖でも、⤌⧊໬⌮論における┦஫連ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫ

ືの࢚ࢫࣥࢭࢵをᶵ㍈としているたࡵに、ᖖに௚者

のᏑ在を᝿ᐃし、その୰でࢫࢭࣟࣉが㐍⾜していく

と⪃えるのである。 
(5)㐍⾜୰のࢫࢭࣟࣉ 
࣓ࢫࣥࢭ、れも⤌⧊໬⌮論のᡤでもㄝ᫂したがࡇ 

≀ものがなく、ேはᖖに࠺といࡾにはጞまࢢ࣮ࣥ࢟

஦のただ୰にあると⪃える。そして、ࠕ≀஦は、その

ேがある時Ⅼ࠿ら㐣ཤを振ࡾ㏉って↔Ⅼをᙜてると

きに≀஦になる （ࠖ59 㡫）とい࠺よ࠺に、ᅇ㢳ⓗに

ព࿡付けを⾜ࡇ࠺とで、⾜Ⅽが☜ᐃされていくので

ある。 
にࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭὶれ（flow）はࠕ、に࠺のよࡇ

とってኚࢃらࡠ特ᛶ （ࠖ59 㡫）なのであるが、ࠕὶれ

の࣮ࣜ࢕ࢸࣜ࢔が᭱も㩭᫂になるのは、そのὶれが

୰᩿されるときである。ὶれの୰᩿はᴫして᝟ືⓗ

な཯ᛂを引き㉳ࡇし、その⤖果、᝟ືが࣮࣓ࢫࣥࢭ

࣓ࢫࣥࢭになる。ឤ᝟が࠺すよࡰにᙳ㡪をཬࢢࣥ࢟

のは、㐍⾜୰のὶれが୰᩿≧ែࡴ㎸ࡾにධࢢ࣮ࣥ࢟

に㝗る࠿らなのだ （ࠖ62 㡫）。ࠕ᝟ືは、⤌⧊໬され

た⾜Ⅽの連㙐が୰᩿される時にⓎ生し、その୰᩿が

↓連㙐がࡾ࠿ࡘのᑐᛂがぢࡾࢃ௦、࠿れる࠿㝖ࡾྲྀ

஦⤊஢できるよ࠺になるときまでᏑ続する（ࠖ63 㡫）

と指᦬されるよ࠺に、⤌⧊άືの㐣⛬においてኚ໬

のきっ࠿けになるのは、それまで続いてきたὶれが

୰᩿されるࡇとであࡾ、それにᑐして⤌⧊࣓࣮ࣥࣂ

ࡇ。とになるࡇがᄇ出するࣥࣙࢩࢡ࢔なࣜࠎらᵝ࠿

れは、᪂たなኚ໬にᑐする⤌⧊の葛藤ࢫࢭࣟࣉでよ

஌࠺の葛藤をどࡇ。㩭᫂に☜ㄆできるものであるࡾ

の┠ⓗなのでࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ、も࠿㉺えていくࡾ

ある。 
(6)ᢳ出された手᥃ࡾ࠿が↔Ⅼとなるࢫࢭࣟࣉ 
࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖・の㐣⛬で、㑅ᢥࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ 

けであࢃがᢳ出・ᅖい㎸まれるࡾ࠿によって手᥃ࢺ

るが、そのᢳ出された手᥃ࡾ࠿がどのよ࠺なものと

なる࠿はࢺࢫࢡࢸࣥࢥでỴまるとされる。それは、

としてࡾ࠿ఱが手᥃ࡎはまࢺࢫࢡࢸࣥࢥ、一に➨ࠕ

ᢳ出される࠿にᙳ㡪をཬࡰす （ࠖ70 㡫）。ࠕ➨஧に、

に࠺がどのよࡾ࠿は、ᢳ出された手᥃ࢺࢫࢡࢸࣥࢥ

ゎ㔘される࠿にᙳ㡪をཬࡰす （ࠖ70 㡫）とあるよ࠺

に、それにはḟの 2  。࠺のẁ㝵があるといࡘ
 (7)ṇ☜ᛶよࡾももっともらしさ୺導のࢫࢭࣟࣉ 
の分ᯒにおいて、ṇ☜ᛶࠎの数ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ 

は஧ḟⓗなᇶ‽でし࠿なく、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭにᚲ

要なのは、ඃれた≀ㄒであるとされる。ඃれた≀ㄒ

とは、ࠕ⾜Ⅽを㉳ࡇして導くのに༑分な読ࡳごたえの

あるもの、ఱが生ࡌているの࠿にࡘいてேがᅇ㢳ⓗ

なព࿡を付୚するのに༑分なもっともらしさをもࡘ

もの、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭのたࡵに௚者が⮬らࣉࣥ࢖

、ものࡘをᥦ౪してくれるのに༑分な㨩ຊをᣢࢺࢵ

といった要⣲ （ࠖ83 㡫）を᭷している。ࡘまࢭ、ࡾ

ព࿡付けす࠺そࠕ、の㐣⛬においてはࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥ

るࡇとがもっともらしい࠿、⣡ᚓできるࠖ࠿とい࠺

ᇶ‽が㔜要であࡾ、それはそのᇶ‽が‶たされると

きに⤌⧊άືがもっとも෇⁥に㐍ࡴと⪃えられるた

 。であるࡵ

3����� 㛫୺ほᛶ࡜㞟୺ほᛶ 

のᴫ要・特ᛶを⤂介ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ、までࡇࡇ 

してきたが、そもそも⤌⧊をど࠺ᤊえているの࠿に

⧊⤌ࠕ、のも࠺とにした。といࡇいてもゐれておくࡘ
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多くのព࿡があ࠺ࡾるが、それらを⤫ྜするάືࠖ

（36 㡫）である。ࡘまࡾ、⤌⧊໬⌮論のとࡇろでも

ゐれたが、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭの┠ⓗもࠕ多⩏ᛶの๐

ῶࠖにあࡾ、⌧≧多数Ꮡ在する⤌⧊の࣮࣓࢟ࢫࣥࢭ

に、⌧在の≧ἣࡵをጉげる多⩏ᛶを๐ῶするたࢢࣥ

をᚋ付けⓗにព࿡付け・෌ゎ㔘を⾜っていくࡇとで、

⾜Ⅽの㑅ᢥ⫥を⤠ࡾ㎸んでい࠺ࡇとするのである。

(3)᭷ព࿡な⎔ቃをࢺࢡࢼ࢖するࢫࢭࣟࣉ

れは、ESRࡇ とおࢺ࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖におけるࣝࢹࣔ

なࡌものである。ࡘま࣮ࣂ࣓ࣥ⧊⤌、ࡾが⎔ቃを๰

㐀する上で果たしている✚ᴟⓗなᙺ๭をព࿡し、⤒

㦂のὶれの୰に㐪いが生ࡌた㝿に、⾜Ⅽ者が⾜࠺よ

な⾜Ⅽを࠺くኚ໬を㝸㞳するよ࡭࠺いὀពをᡶ῝ࡾ

指す。

(4)♫会ⓗࢫࢭࣟࣉ

ものでは࠺⾜はỴして一ேでࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭࠕ

ない。とい࠺のは、ேがෆ㠃で⾜ࡇ࠺とは、௚者に

ᕥྑされる࠿らである。⊂ࡾゝや一方ྥࢣࢽ࣑ࣗࢥ

を௬ᐃしている。だࢫ࢚ࣥ࢕ࢹですら࣮࢜ࣥࣙࢩ࣮

るࢃゝもኚࡾ⊃、ればࢃがኚࢫ࢚ࣥ࢕ࢹ࣮࢜、ら࠿

のである （ࠖ55 㡫）とㄝ᫂されているよ࠺に、ࣥࢭ

⾜⤖でも、⤌⧊໬⌮論における┦஫連ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫ

ືの࢚ࢫࣥࢭࢵをᶵ㍈としているたࡵに、ᖖに௚者

のᏑ在を᝿ᐃし、その୰でࢫࢭࣟࣉが㐍⾜していく

と⪃えるのである。

(5)㐍⾜୰のࢫࢭࣟࣉ

࣓ࢫࣥࢭ、れも⤌⧊໬⌮論のᡤでもㄝ᫂したがࡇ

≀ものがなく、ேはᖖに࠺といࡾにはጞまࢢ࣮ࣥ࢟

஦のただ୰にあると⪃える。そして、ࠕ≀஦は、その

ேがある時Ⅼ࠿ら㐣ཤを振ࡾ㏉って↔Ⅼをᙜてると

きに≀஦になる （ࠖ59 㡫）とい࠺よ࠺に、ᅇ㢳ⓗに

ព࿡付けを⾜ࡇ࠺とで、⾜Ⅽが☜ᐃされていくので

ある。

にࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭὶれ（flow）はࠕ、に࠺のよࡇ

とってኚࢃらࡠ特ᛶ （ࠖ59 㡫）なのであるが、ࠕὶれ

の࣮ࣜ࢕ࢸࣜ࢔が᭱も㩭᫂になるのは、そのὶれが

୰᩿されるときである。ὶれの୰᩿はᴫして᝟ືⓗ

な཯ᛂを引き㉳ࡇし、その⤖果、᝟ືが࣮࣓ࢫࣥࢭ

࣓ࢫࣥࢭになる。ឤ᝟が࠺すよࡰにᙳ㡪をཬࢢࣥ࢟

のは、㐍⾜୰のὶれが୰᩿≧ែࡴ㎸ࡾにධࢢ࣮ࣥ࢟

に㝗る࠿らなのだ （ࠖ62 㡫）。ࠕ᝟ືは、⤌⧊໬され

た⾜Ⅽの連㙐が୰᩿される時にⓎ生し、その୰᩿が

↓連㙐がࡾ࠿ࡘのᑐᛂがぢࡾࢃ௦、࠿れる࠿㝖ࡾྲྀ

஦⤊஢できるよ࠺になるときまでᏑ続する（ࠖ63 㡫）

と指᦬されるよ࠺に、⤌⧊άືの㐣⛬においてኚ໬

のきっ࠿けになるのは、それまで続いてきたὶれが

୰᩿されるࡇとであࡾ、それにᑐして⤌⧊࣓࣮ࣥࣂ

ࡇ。とになるࡇがᄇ出するࣥࣙࢩࢡ࢔なࣜࠎらᵝ࠿

れは、᪂たなኚ໬にᑐする⤌⧊の葛藤ࢫࢭࣟࣉでよ

஌࠺の葛藤をどࡇ。㩭᫂に☜ㄆできるものであるࡾ

の┠ⓗなのでࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ、も࠿㉺えていくࡾ

ある。

(6)ᢳ出された手᥃ࡾ࠿が↔Ⅼとなるࢫࢭࣟࣉ

࣓ࣥࢺࢡࢼ࢖・の㐣⛬で、㑅ᢥࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

けであࢃがᢳ出・ᅖい㎸まれるࡾ࠿によって手᥃ࢺ

るが、そのᢳ出された手᥃ࡾ࠿がどのよ࠺なものと

なる࠿はࢺࢫࢡࢸࣥࢥでỴまるとされる。それは、

としてࡾ࠿ఱが手᥃ࡎはまࢺࢫࢡࢸࣥࢥ、一に➨ࠕ

ᢳ出される࠿にᙳ㡪をཬࡰす （ࠖ70 㡫）。ࠕ➨஧に、

に࠺がどのよࡾ࠿は、ᢳ出された手᥃ࢺࢫࢡࢸࣥࢥ

ゎ㔘される࠿にᙳ㡪をཬࡰす （ࠖ70 㡫）とあるよ࠺

に、それにはḟの 2 。࠺のẁ㝵があるといࡘ

 (7)ṇ☜ᛶよࡾももっともらしさ୺導のࢫࢭࣟࣉ

の分ᯒにおいて、ṇ☜ᛶࠎの数ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

は஧ḟⓗなᇶ‽でし࠿なく、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭにᚲ

要なのは、ඃれた≀ㄒであるとされる。ඃれた≀ㄒ

とは、ࠕ⾜Ⅽを㉳ࡇして導くのに༑分な読ࡳごたえの

あるもの、ఱが生ࡌているの࠿にࡘいてேがᅇ㢳ⓗ

なព࿡を付୚するのに༑分なもっともらしさをもࡘ

もの、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭのたࡵに௚者が⮬らࣉࣥ࢖

、ものࡘをᥦ౪してくれるのに༑分な㨩ຊをᣢࢺࢵ

といった要⣲ （ࠖ83 㡫）を᭷している。ࡘまࢭ、ࡾ

ព࿡付けす࠺そࠕ、の㐣⛬においてはࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥ

るࡇとがもっともらしい࠿、⣡ᚓできるࠖ࠿とい࠺

ᇶ‽が㔜要であࡾ、それはそのᇶ‽が‶たされると

きに⤌⧊άືがもっとも෇⁥に㐍ࡴと⪃えられるた

。であるࡵ

3����� 㛫୺ほᛶ࡜㞟୺ほᛶ

のᴫ要・特ᛶを⤂介ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ、までࡇࡇ

してきたが、そもそも⤌⧊をど࠺ᤊえているの࠿に

⧊⤌ࠕ、のも࠺とにした。といࡇいてもゐれておくࡘ
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とࣉࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ・ 。なのだࡌの⣲ᆅは同ࢫࢭࣟ

⤌⧊໬とは、⛛ᗎをᢲし付け、㐓⬺をῶࡌ、༢純໬

し、⤖ࡘࡧけるࡇとであるが、ேがព࿡を生ࡳ出そ

れているࠖࢃ⾜とがࡇࡌとするときにもそれと同࠺

（112 㡫）と Weick が指᦬するよ࠺に、⤌⧊をど࠺

ᤊえている࠿を⌮ゎするࡇとで、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

のෆᐇをよࡾṇ☜にᢕᥱするࡇとができると⪃える

たࡵである。 
 まࡎ、⤌⧊とは、ࣥ࢕ࢸ࣮ࣝࠕを┦஫に⤖ࡧ付ける

㞟୺ほᛶ、ゎ㔘を┦஫にᙉ໬する㛫୺ほᛶ、そして

れら஧✀㢮のᙧែの㛫を⾜き᮶する㐠ື、を⥅続ࡇ

ⓗࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥとい࠺手ẁによって⤖ࡧ付け

る♫会ᵓ㐀（ࠖ225 㡫）あるとᴫᛕ໬される。そして、

⤌⧊がᏳᐃⓗにάືするたࡵにᚲ要な័⾜や࣮ࣝࢸ

の㛫୺ほᛶと㞟୺ほᛶとの関ಀࡵ出すたࡳを生ࣥ࢕

ᛶは、͆ࠕ ័⾜ⓗ͇࣮ࣥࢱࣃや࣮͇͆ࣝࣥ࢕ࢸは᏶඲

に⮬ືⓗに⾜ࢃれているࢃけではなく、ᖖに⧞ࡾ㏉

し㐩成されⓎᒎしているのである。࠺ࡇした㐩成が

や㛫୺ほᛶࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖㏉されると、それはࡾ⧞

にࡘながࡾ、あまࡾ⧞ࡾ㏉されないと、࣮ࣟࢺࣥࢥ

ࣝや㞟୺ほᛶにࡘながる。ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭとは、

特␗で⛣ࡺࡾくものにᑐฎしていくᖖに㐍⾜୰のႠ

であるࡳ （ࠖ226 㡫）い࠺ᙧで⾲⌧されている。 
㞟୺ほᛶࠖとは、ಶேとࠕ㛫୺ほᛶࠖとࠕでࡇࡇ 

い࠺分ᯒࣞ࣋ࣝの͆ 上 に͇ 3 ・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭのࡘ

ࣞ࣋ࣝがあると୺ᙇした Wiley（1988）の分ᯒ࠿ら

引用されたᴫᛕである。それによれば、それらは、

㛫୺ほⓗ（ inter subjective）、㞟୺ほⓗ（generic 
subjective）それに㉸୺ほⓗ（extra subjective）とい࠺

㡰にࣞ࣋ࣝは㧗くなっていくとᤊえられる。㛫୺ほ

ᛶのⓎ⌧は、ࠕಶேⓗなᛮ⪃、ឤ᝟、ពᅗが会ヰの୰

に⤫ྜないし⥈ྜされ、⮬ᡃが͆⚾͇࠿ら͆ࢃれࢃ

れ͇に⛣⾜するとき、㛫୺ほⓗなព࿡がෆ୺ほⓗ

（intrasubjective）ព࿡࠿ら❧ち⌧れる （ࠖ97 㡫）と

い࠺ᙧで♧される。また、Wiley（1988: 259 㡫）は

┦஫స用よࡾも一ẁ上のࣞ࣋ࣝ、ࡘまࡾ♫会ᵓ㐀の

ࣞ࣋ࣝに⤌⧊をྵࡵておࡇ、ࡾの♫会ᵓ㐀のࣞ࣋ࣝ

に特᭷なᛶ㉁とは、㛫୺ほᛶ࠿ら㞟୺ほᛶへの⛣⾜

であるとᤊえている。ࠕそࡇでは、ලయⓗなே㛫、ࡘ

まࡾ୺యはもはやᏑ在しない。┦஫స用のࣞ࣋ࣝを

㉸えると⮬ᡃは⫼ᚋに㏥く。♫会ᵓ㐀は、ලయⓗで

ಶᛶ໬された⮬ᡃではなく、㞟ⓗな⮬ᡃ、ࡘまࡾ┦

஫に஫᥮ྍ⬟な̿ࢶ࣮ࣃᙺ๭を引きཷけるேや࣮ࣝ

ࣝにᚑ̿ࢺࣄ࠺をᬯ♧している。͂୺యとの関ಀ が̓、

のࣞ࣋ࡇⓗでᢳ㇟ⓗになるのは、まさに࣮ࣜࢦࢸ࢝

ࣝである（ࠖ258 㡫）。ちなࡳに、㐲⏣（2002a, 2002b）
は、㞟୺ほᛶ、㛫୺ほᛶを分ࡾ࠿やすく࿴ㄒで⾲⌧

するならばそれぞれ͆ᖖ㆑ 、͇͆ ஫ゎ͇とい࠺ㄒが㐺

ษであると㏙࡭ている。 
れを㋃まえた上でࡇ Weick は、ࠕ⤌⧊໬を㛫୺ほ

ᛶと㞟୺ほᛶの㛫を⾜き᮶する㐠ືとᤊえたい。⤌

⧊໬とは、生き生きしたࣘࢡ࣮ࢽな㛫୺ほⓗ⌮ゎと、

ึᮇの㛫୺ほⓗᵓ⠏に参ຍしな࠿ったேが身にࡘけ、

⥔ᣢし、ᣑ大していく⌮ゎとがධࡾ஺ࡌったもので

あると⚾は⪃えている。⤌⧊ⓗᙧែとは、㛫୺ほᛶ

を㞟ⓗな㛫୺ほᛶと⤖ࡘࡧけるᶫΏし⿦⨨なのであ

る （ࠖ98-99 㡫）㏙࡭る。ࡘまࡾ、㧗 （ʟ2005）が࣡ࠕ

࢖でなされた㛫୺ほᛶによる࠿ࡇは、⤌⧊のどࢡ࢖

、とで㞟୺ほᛶがኚ໬しࡇがάᛶ໬するࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ

ኚ໬した㞟୺ほᛶによࡾ᪂たなる࣮ࣝࣟࢺࣥࢥがは

࣋ࣀ࢖やがてはその㞟୺ほᛶも㛫୺ほᛶの、ࡾまࡌ

࢖ࢲ࠺によってኚ໬をవ൤なくされるといࣥࣙࢩ࣮

がᒎ㛤されるሙとしてࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭなࢡࢵ࣑ࢼ

⤌⧊をᤊえよ࠺としている （ࠖ㧗  ʟ 2005: 10 㡫）と

指᦬するよ࠺に、⤌⧊を㛫୺ほᛶと㞟୺ほᛶの ᮶

のሙであるとᤊえているのが、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭに

おける⤌⧊の特ᚩである。ࡇの㛫୺ほᛶと、㞟୺ほ

ᛶのࢫࢡ࣑ࢼ࢖ࢲにࡘいて、少し㛗くなるが引用す

る。 

㛫୺ほᛶのࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖と㞟୺ほᛶのࢺࣥࢥ

࣮ࣟࣝの㛫で⥭ᙇが生ࡌれば、 㑏㐠ືと࣑ࢥ

࣓ࢫࣥࢭがάⓎになる。⤌⧊をࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽࣗ

として⪃えるなら、⤌⧊の࣒ࢸࢫࢩ・ࢢ࣮ࣥ࢟

┠ᶆとは、⎔ቃをᏳᐃさࡏ、ண ྍ⬟なものと

するたࡵに෌Ⓨⓗな஦㇟を๰ࡾ出し同ᐃするࡇ

とである。ព࿡ある஦㇟とは、௨๓生ࡌたఱ࠿

とఝている஦㇟である（Weick 1995: 225 㡫）。 
㞟୺ほᛶは、㆟論、ணᮇ、ࢺ࣓ࣥࢺࢵ࣑ࢥそし

て᧯సといࢫࢭࣟࣉ࠺を㏻ࡌてാく。そ࠺した

4 は、㆟論、ᮇᚅ、ṇᙜ໬そしてࢫࢭࣟࣉのࡘ

ᐈయのࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖がᙧ成されるぶᐦな㛫୺
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ほⓗ┦஫స用を支㓄する。⤌⧊では、㎿㏿な♫

会໬、分ᩓしている㈨※の࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ、ྛ฼

ᐖ関ಀ者にᑐするṇᙜ໬、 ᐃྍ⬟な⤖果そし

て࣮࢕ࢸࣜࣅࢱࣥ࢘࢝࢔などのᚲ要ᛶ࠿ら、㞟

ⓗなࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭへのᅽຊがᙉい。㞟୺ほ

ᛶは、ேࡧとが஫᥮できるよ࠺な⟶⌮ᵓ㐀を๰

な࡭のᵓ㐀によって、ேは⥥ᐦにㄪࡇ。出すࡾ

くとも、ୡ⏺はព࿡をなし、≀஦は࣮ࣟࢺࣥࢥ

ࣝし࠺るとᛮえるのである（225-226 㡫）。 

 要⣙すると、⤌⧊においてそのⓎᒎのたࡵには࢖

⤯ኚ໬がᚲ要であるが、ᖖにኚ໬が・ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ

えない≧ἣでは、⤌⧊は୙Ᏻᐃ໬をචれない。した

がって、それを㐺ษな㆟論・ணᮇ・ṇᙜ໬等でࣥࢥ

ࣀ࢖のࡇ。がᚲ要になってくるࡳ⤌する௙࣮ࣝࣟࢺ

࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ、るのが㛫୺ほᛶでࢃに関ࣥࣙࢩ࣮࣋

に関ࢃるのが㞟୺ほᛶである。そして、ࠕ⎔ቃをᏳᐃ

さࡏ、ண ྍ⬟なものとするたࡵに෌Ⓨⓗな஦㇟を

๰ࡾ出し同ᐃするࠖとい࠺⤌⧊の┠ⓗにྥ࠿って、

㛫୺ほᛶと㞟୺ほᛶのࢫࣥࣛࣂをとっていくのが、

としての⤌⧊であると࣒ࢸࢫࢩ・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

⪃えられるのである。 

 ࣒࣮ࣞࣇࡿࡅ࠾࡟論⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ �3���3

ព࿡ࠕにおいてそのࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ  とࠖは、ࠕ㐍

⾜୰の⤒㦂をఱ࠿しらఏえるたࡵに会ヰ文へと⤖ࡧ

出されるもの（ࠖ143ࡳけられたゝ葉によって生ࡘ 㡫）

である。そのゝ葉は、ࠕ生ࡳ出されるⓎヰをไ⣙し、

そのⓎヰを▱るたࡵにᢲしࡘけられる࣮࢝ࣜࢦࢸを

ไ⣙し、ࡇのࢫࢭࣟࣉの⤖論をಖᣢするࣛ࣋ࣝをไ

⣙する （ࠖ143 㡫）Ⅼにおいて㔜要であるとされる。 
 し࠿しながら、ゝ葉は連続ⓗな୺㢟に୙連続なࣛ

࣋ࣝをᢲしࡘけるがᨾに、ゝ葉とそれが指し♧すも

のとの㛫にはᖖにࣞࢬがある。そして、࣮࣓ࢫࣥࢭ

に、ほᐹを࣮ࣜࢦࢸ連続ᛶを୙連続な࢝ࠕ、はࢢࣥ࢟

ゎ㔘に、⤒㦂をไ㝈された஦㇟に、そしてㄆ▱をあ

らࡵࡌ࠿あった௻ᅗやࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇに⦅㞟するࠖ

（145 㡫）స業をほࡰỌ続ⓗ続けていくࢫࢭࣟࣉな

のである。そして、ࡇのよ࠺なࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭが

成ຌするには、ࠕそのෆᐜがὶれや連続ᛶを㐺度にಖ

っている࠿ྰ࠿ （ࠖ146 㡫）、そして࣮ࣜࢦࢸ࢝ࠕが

ᐇୡ⏺の୰に（୺㢟を㠀連続ⓗにするቃ⏺やᕪ␗や

⿣け┠として）文Ꮠ㏻ࡾ㐺度にࢺࢡࢼ࢖されるྰ࠿

࠿ （ࠖ146 㡫）によってỴまるとㄝ᫂される。ࡇࡇに

いたって、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭにおいてேが౫ᣐする

もの、࣒࣮ࣞࣇの㔜要ᛶがᙉㄪされるࡇとになる。

その࣒࣮ࣞࣇは、ᢳ出された手᥃ࡾ࠿との関ಀᛶで

ㄒられ、手᥃ࡾは࣒࣮ࣞࣇの୰にお࠿れてព࿡をᣢ

だけで࣒࣮ࣞࣇだけ、あるいはࡾ手᥃、ࡾのであࡘ

はព࿡をなさない。 
その上で、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭのᐇ㉁は᭱ᑠ㝈 3 ࡘ

の要⣲࠿らなるとWeick はㄒる。ࠕその 3 要⣲とは、

ࢃ、連⤖である。本᭩において、ࡾ手᥃、࣒࣮ࣞࣇ

れࢃれのព࿡༢఩は、ࠕ手᥃ࡾ㸩関ಀ㸩࣒࣮ࣞࣇ でࠖ

ある。⤌⧊のࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭにおいては、ఱら࠿

の͆ 㐣ཤの▐㛫 （͇たとえば、♫会໬、ఏ⤫、๓౛な

ど）が 3 要⣲の࠺ちの一ࡘとなっておࠕ、ࡾ㐣ཤの▐

㛫㸩連⤖㸩⌧在⤒㦂している▐㛫ࠖといࢃྜࡳ⤌࠺

出してࡾそが、⌧在の≧ἣの᭷ព࿡なᐃ⩏を๰ࡇࡏ

いるのである。ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭのෆᐜは、㐣ཤの

⤒㦂を要⣙している࣒࣮ࣞࣇや࣮࢝ࣜࢦࢸの୰に、

⌧在の⤒㦂の特Ṧᛶをとらえている手᥃ࡾやࣛ࣋ࣝ

の୰に、そしてࡇれら 2 付けらࡧ⤖の⤒㦂のሙがࡘ

れるその௙方の୰に、ぢ出されるのである（ࠖ148 㡫） 
その࣮ࣜࢦࢸ࢝・࣒࣮ࣞࣇにはḟの 6 があるとࡘ

い࠺。 
ࢠࣟ࢜ࢹ࢖(1)  ࣮
 ᢳ出され手᥃ࡾ࠿は、その⤌⧊が᭷するࣟ࢜ࢹ࢖

によってそのព࿡が☜ᐃされ、多⩏ᛶが๐ῶさ࣮ࢠ

れるࡇとになる。 
(2)➨୕ḟ࣮ࣟࢺࣥࢥ  ࣝ

Perrow（1986）によれば、⤌⧊はḟの୕✀㢮のࢥ

一ḟ➨、ࡎᙧែで⟶⌮を⾜っている。ま࣮ࣝࣟࢺࣥ

。は、┤᥋ⓗな┘╩によるものである࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ

ḟに➨஧ḟ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥは、࣒ࣛࢢࣟࣉや࣮ࣝ࢕ࢸ

ࣥによるもの。そして、➨୕ḟ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥが、⮬

᫂どされている㐣⛬やᐃ⩏࠿らなるものである。ࡇ

の➨୕ḟ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥは͆๓ᥦ͇࣮ࣝࣟࢺࣥࢥと࿧

ばれている。なࡐなら、ࠕその࣮ࣝࣟࢺࣥࢥは、ேࡧ

とが≧ἣをデ᩿し、ពᛮỴᐃをୗすときに用いるㅖ

๓ᥦにᙳ㡪をཬࡰすものだ࠿ら （ࠖ153 㡫）である。

๓ᥦとは、ࠕேࡧとがពᛮỴᐃࢫࢭࣟࣉを⥅続して⾜
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ほⓗ┦஫స用を支㓄する。⤌⧊では、㎿㏿な♫

会໬、分ᩓしている㈨※の࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ、ྛ฼

ᐖ関ಀ者にᑐするṇᙜ໬、 ᐃྍ⬟な⤖果そし

て࣮࢕ࢸࣜࣅࢱࣥ࢘࢝࢔などのᚲ要ᛶ࠿ら、㞟

ⓗなࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭへのᅽຊがᙉい。㞟୺ほ

ᛶは、ேࡧとが஫᥮できるよ࠺な⟶⌮ᵓ㐀を๰

な࡭のᵓ㐀によって、ேは⥥ᐦにㄪࡇ。出すࡾ

くとも、ୡ⏺はព࿡をなし、≀஦は࣮ࣟࢺࣥࢥ

ࣝし࠺るとᛮえるのである（225-226 㡫）。 
 
 要⣙すると、⤌⧊においてそのⓎᒎのたࡵには࢖

⤯ኚ໬がᚲ要であるが、ᖖにኚ໬が・ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ

えない≧ἣでは、⤌⧊は୙Ᏻᐃ໬をචれない。した

がって、それを㐺ษな㆟論・ணᮇ・ṇᙜ໬等でࣥࢥ

ࣀ࢖のࡇ。がᚲ要になってくるࡳ⤌する௙࣮ࣝࣟࢺ

࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ、るのが㛫୺ほᛶでࢃに関ࣥࣙࢩ࣮࣋

に関ࢃるのが㞟୺ほᛶである。そして、ࠕ⎔ቃをᏳᐃ

さࡏ、ண ྍ⬟なものとするたࡵに෌Ⓨⓗな஦㇟を

๰ࡾ出し同ᐃするࠖとい࠺⤌⧊の┠ⓗにྥ࠿って、

㛫୺ほᛶと㞟୺ほᛶのࢫࣥࣛࣂをとっていくのが、

としての⤌⧊であると࣒ࢸࢫࢩ・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

⪃えられるのである。 
 
 ࣒࣮ࣞࣇࡿࡅ࠾࡟論⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ �3���3

ព࿡ࠕにおいてそのࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ  とࠖは、ࠕ㐍

⾜୰の⤒㦂をఱ࠿しらఏえるたࡵに会ヰ文へと⤖ࡧ

出されるもの（ࠖ143ࡳけられたゝ葉によって生ࡘ 㡫）

である。そのゝ葉は、ࠕ生ࡳ出されるⓎヰをไ⣙し、

そのⓎヰを▱るたࡵにᢲしࡘけられる࣮࢝ࣜࢦࢸを

ไ⣙し、ࡇのࢫࢭࣟࣉの⤖論をಖᣢするࣛ࣋ࣝをไ

⣙する （ࠖ143 㡫）Ⅼにおいて㔜要であるとされる。 
 し࠿しながら、ゝ葉は連続ⓗな୺㢟に୙連続なࣛ

࣋ࣝをᢲしࡘけるがᨾに、ゝ葉とそれが指し♧すも

のとの㛫にはᖖにࣞࢬがある。そして、࣮࣓ࢫࣥࢭ

に、ほᐹを࣮ࣜࢦࢸ連続ᛶを୙連続な࢝ࠕ、はࢢࣥ࢟

ゎ㔘に、⤒㦂をไ㝈された஦㇟に、そしてㄆ▱をあ

らࡵࡌ࠿あった௻ᅗやࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇに⦅㞟するࠖ

（145 㡫）స業をほࡰỌ続ⓗ続けていくࢫࢭࣟࣉな

のである。そして、ࡇのよ࠺なࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭが

成ຌするには、ࠕそのෆᐜがὶれや連続ᛶを㐺度にಖ

っている࠿ྰ࠿ （ࠖ146 㡫）、そして࣮ࣜࢦࢸ࢝ࠕが

ᐇୡ⏺の୰に（୺㢟を㠀連続ⓗにするቃ⏺やᕪ␗や

⿣け┠として）文Ꮠ㏻ࡾ㐺度にࢺࢡࢼ࢖されるྰ࠿

࠿ （ࠖ146 㡫）によってỴまるとㄝ᫂される。ࡇࡇに

いたって、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭにおいてேが౫ᣐする

もの、࣒࣮ࣞࣇの㔜要ᛶがᙉㄪされるࡇとになる。

その࣒࣮ࣞࣇは、ᢳ出された手᥃ࡾ࠿との関ಀᛶで

ㄒられ、手᥃ࡾは࣒࣮ࣞࣇの୰にお࠿れてព࿡をᣢ

だけで࣒࣮ࣞࣇだけ、あるいはࡾ手᥃、ࡾのであࡘ

はព࿡をなさない。 
その上で、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭのᐇ㉁は᭱ᑠ㝈 3 ࡘ

の要⣲࠿らなるとWeick はㄒる。ࠕその 3 要⣲とは、

ࢃ、連⤖である。本᭩において、ࡾ手᥃、࣒࣮ࣞࣇ

れࢃれのព࿡༢఩は、ࠕ手᥃ࡾ㸩関ಀ㸩࣒࣮ࣞࣇ でࠖ

ある。⤌⧊のࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭにおいては、ఱら࠿

の͆ 㐣ཤの▐㛫 （͇たとえば、♫会໬、ఏ⤫、๓౛な

ど）が 3 要⣲の࠺ちの一ࡘとなっておࠕ、ࡾ㐣ཤの▐

㛫㸩連⤖㸩⌧在⤒㦂している▐㛫ࠖといࢃྜࡳ⤌࠺

出してࡾそが、⌧在の≧ἣの᭷ព࿡なᐃ⩏を๰ࡇࡏ

いるのである。ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭのෆᐜは、㐣ཤの

⤒㦂を要⣙している࣒࣮ࣞࣇや࣮࢝ࣜࢦࢸの୰に、

⌧在の⤒㦂の特Ṧᛶをとらえている手᥃ࡾやࣛ࣋ࣝ

の୰に、そしてࡇれら 2 付けらࡧ⤖の⤒㦂のሙがࡘ

れるその௙方の୰に、ぢ出されるのである（ࠖ148 㡫） 
 その࣮ࣜࢦࢸ࢝・࣒࣮ࣞࣇにはḟの 6 があるとࡘ

い࠺。 
ࢠࣟ࢜ࢹ࢖(1)  ࣮
 ᢳ出され手᥃ࡾ࠿は、その⤌⧊が᭷するࣟ࢜ࢹ࢖

によってそのព࿡が☜ᐃされ、多⩏ᛶが๐ῶさ࣮ࢠ

れるࡇとになる。 
(2)➨୕ḟ࣮ࣟࢺࣥࢥ  ࣝ
 Perrow（1986）によれば、⤌⧊はḟの୕✀㢮のࢥ

一ḟ➨、ࡎᙧែで⟶⌮を⾜っている。ま࣮ࣝࣟࢺࣥ

。は、┤᥋ⓗな┘╩によるものである࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ

ḟに➨஧ḟ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥは、࣒ࣛࢢࣟࣉや࣮ࣝ࢕ࢸ

ࣥによるもの。そして、➨୕ḟ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥが、⮬

᫂どされている㐣⛬やᐃ⩏࠿らなるものである。ࡇ

の➨୕ḟ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥは͆๓ᥦ͇࣮ࣝࣟࢺࣥࢥと࿧

ばれている。なࡐなら、ࠕその࣮ࣝࣟࢺࣥࢥは、ேࡧ

とが≧ἣをデ᩿し、ពᛮỴᐃをୗすときに用いるㅖ

๓ᥦにᙳ㡪をཬࡰすものだ࠿ら （ࠖ153 㡫）である。

๓ᥦとは、ࠕேࡧとがពᛮỴᐃࢫࢭࣟࣉを⥅続して⾜
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えるよ࠺に๰ࡾ出された一ࡘの௬ㄝ （ࠖ155 㡫）であ

と࠿それほどᙉຊなのࡐがな࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ๓ᥦ、ࡾ

ゝえば、それは、ࡇのึᮇのᙳ㡪ຊが௨㝆の඲ࢸࢫ

らである。また、➨一ḟ࠿ࡘをᕥྑするຊをᣢࣉࢵ

ࡵを฼用するた࣮ࣝࣟࢺࣥࢥと➨஧ḟ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ

には、௙஦がよく⌮ゎされ⣽分໬されなければなら

ᮃましくないሙྜにࡾ⣽分໬が୙ྍ⬟であった、ࡎ

は、௙஦をᏳᐃ໬し、⛛ᗎ❧てるたࡵに➨୕ḟの๓

ᥦ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥがᚲ要になる。 
࢖ࢲࣛࣃ(3)  ࣒
ࣛࣃ、のෆᐜの➨୕のලయ໬はࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ 

࣓ࢫࣥࢭ。るࡌの୰で生࣒࣮ࣞࣇᙧの࠺とい࣒࢖ࢲ

Ⅽの⾜ࠕ、とは࣒࢖ࢲࣛࣃ、の┠ⓗにとってࢢ࣮ࣥ࢟

⌮論が௦⾲ⓗな⤌⧊ⓗၥ㢟にᴫᛕⓗ、ほᐹⓗ、㐨ල

ⓗにどのよ࠺に㐺用される࠿を♧す、⧞ࡾ㏉しᣢち

出されるᶆ‽らしき一連のㄝ᫂ （ࠖ162-163 㡫）とᐃ

⩏できる。一連のㄝ᫂や≀ㄒは、⾜Ⅽの⌮論によっ

てまとࡵられ、࣒࣮ࣞࣇとなࡾ、その୰で手᥃ࡾが

Ẽ࡙࠿れゎ㔘される。 
(4)⾜Ⅽの⌮論 
 ⾜Ⅽの⌮論とは、Hedberg（1981）によれば、ࠕ⤌

⧊にとってのもので、それはಶேにとってのㄆ▱ᵓ

㐀に┦ᙜする。それは⎔ቃ࠿らのಙྕをࣜࢱࣝ࢕ࣇ

付ける。それはࡧ⤖し、ゎ㔘し、่⃭を཯ᛂにࢢࣥ

่⃭の同ᐃと཯ᛂの⤌ࡳ❧てを⟶⌮する࣓࣋ࣞࢱ

である࣒ࢸࢫࢩ・ࣝ （ࠖHedberg 1981: 7-8 㡫）とされ

る。 
(5)ఏ⤫ 
 ఏ⤫とは、Shils（1981）によれば、ࠕ㐣ཤに๰㐀さ

れたࢃ⾜࠿れた࠿ಙࡌられたもの、あるいは㐣ཤに

Ꮡ在していたࢃ⾜࠿れていた࠿ಙࡌられていたとಙ

らḟのୡ௦へ࠿られていたもの、そしてあるୡ௦ࡌ

とఏえられたཷࡾけ⥅がれࡘࡘあるもの （ࠖShils 
1981: 12-13 㡫）をព࿡している。ఏ⤫のጁ࿡は、ල

యⓗなே㛫の⾜Ⅽ、すなࢃちᐇ㊶にᇙࡵ㎸まれてい

る࢘ࣁ࢘ࣀは、それがࣝ࣎ࣥࢩとなるときにのࡳᣢ

続しఏ㐩されるとࡇろにある。 
(6)≀ㄒ 
 Ⰻい≀ㄒを生ࡳ出すࡇとができれば、࣮࣓ࢫࣥࢭ

とがࡇをᥦ౪する࣒࣮ࣞࣇにもっともらしいࢢࣥ࢟

できる。≀ㄒは⤖果にṔྐを付୚するものである。

≀ㄒは、➨一に、≀ㄒは㐣ཤの」㞧な஦㇟をᐜ᫆に

෌ᵓ⠏できるよ࠺、஦㇟に関して᠈ と᪤▱とを⤫

ྜするࡇとで、୺యの⌮ゎを助ける。そして≀ㄒは、

るΰ஘をデࡌが୰᩿されたときに生ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠕ

᩿し、ᢚไするので、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭにとって㔜

要 （ࠖWeick 1995: 174 㡫）であるとされる。 
においࢫࢭࣟࣉ・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ、に࠺のよࡇ 

て、ேが㐍⾜୰のὶれに࣒࣮ࣞࣇをᙜてがい、手᥃

、とでࡇ付けてព࿡をᚓるࡧ⤖を࣒࣮ࣞࣇにそのࡾ

⤌⧊における多⩏ᛶを๐ῶしていくࡇとになるのだ

が、そࡇには少なくとも 4 ・㆟論、ࡾまࡘ、の方ἲࡘ

ணᮇ・☜ಙ・⾜Ⅽがあるとい࠺。したがって、ࣥࢭ

ᐦに⥭ࡾಙと⾜Ⅽを஫いによ☜ࠕ、とはࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫ

たとえば、㆟、ࡾとであࡇとດຊする࠺付けよࡧ⤖

論が⾜Ⅽへのࢫࢧࣥࢭࣥࢥを導き、᫂☜なணᮇが⾜

Ⅽを☜ㄆするたࡵのᆅならしとなࢺࢵ࣑ࢥ、ࡾする

⫺にし、大࠿とでその⾜ⅭのⓎ生のṇᙜᛶを᫂らࡇ

な⾜Ⅽがୡ⏺を༢純໬し、いま生ࡘࡘࡌあるࡇとや、

それがఱをព࿡しているの࠿をよ᫂ࡾ☜にするࠖ

（180 㡫）といった㐣⛬を⤒るࡇとになる。 
 
 ㄢ㢟ࡿࡍ᭷ࡢ論⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ �����3

いてㄝ᫂をࡘ論に⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ、までࡇࡇ 

してきた。その୰で、⤌⧊໬⌮論と࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

がᢪえる多⩏ᛶをどのよ⧊⤌ࠕ、論の཮方ともに⌮ࢢ

といࠖ࠿なげていくのࡘに๐ῶして⤌⧊άືへと࠺

とが⤌⧊の┠ⓗほであるとされてきた。その多ࡇ࠺

⩏ᛶの๐ῶにしても、ESR を用いて⾲⌧するࣝࢹࣔ

の㐺࣒࣮ࣞࣇ・㛫୺ほᛶと㞟୺ほᛶの 㑏㐠ື、࠿

用を用いて⾲⌧する࠿の㐪いはあるが、本㉁は␗な

っていないとᛮࢃれる。 
 そして、その୧⌮論において㘽ᴫᛕとなっていた

のがࠕᅇ㢳ᛶ・⾜Ⅽのඛ⾜ᛶࠖである。し࠿しなが

ら、ࡇのⅬに関してはᢈุもᏑ在する。✄ᇉ（2002）
では、ḟのよ࠺な指᦬がᒎ㛤されている。 
 
 Weick の⤌⧊໬の㐣⛬のὶれ࠿ら♧၀される

のは⾜Ⅽのඛ⾜ᛶである（✄ᇉ 2002,198）。ࡇ

れは、ゎ㔘のᑐ㇟やព࿡ᙧ成の⣲ᮦとなる⤒㦂

や஦㇟がすでに㐣ࡂཤった㐣ཤのものであるࡇ

とを指᦬しているのである（199 㡫）。 
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 ⤒㦂のὶれにἢって時㛫㍈で⪃えたሙྜ、☜

に㐣ࡄす、ࡾに⌧在は時㛫のὶれの一Ⅼであ࠿

ཤとなる。し࠿し、ࡇれだけの指᦬では୙༑分

である。なࡐなら⌧時Ⅼとは㐣ཤとᮍ᮶とのቃ

⏺、あるいは᥋Ⅼであࡾ、㐣ཤへのᅇ㢳ᛶとい

とࡇどⅬだけではᮍ᮶へのどⅬが᤼㝖される࠺

になる。⾜Ⅽ者は、ࠕ⤒㦂のὶれのな࠿࠿らእへ

出てそれにὀពをྥけるࠖとしても、ࡎっとそ

のままእにいるࢃけではなく、またὶれのな࠿

にᡠるのである。だとすれば、ព࿡ᙧ成が⾜ࢃ

れるとき、ࠕព࿡は๓の⾜Ⅽやすでに生ࡌた஦᯶

にࡘいてᙧ成されるࠖとしても、⾜Ⅽや஦᯶を

᭷ព࿡なものとするよ࠺に付୚されるព࿡ある

いはᙧ成されるព࿡までがす࡭てᅇ㢳ⓗである

ᚲ要はなく、そࡇにはᮍ᮶のどⅬがධってくる

もしれない。ព࿡ᙧ成の⣲ᮦやゎ㔘のᑐ㇟が࠿

㐣ཤの⤒㦂や஦㇟であったとしても、それを᭷

ព࿡なものとするព࿡やゎ㔘はᮍ᮶にྥけて㛤

ពᅗは大てࠕ、のᮍ᮶のどⅬにはࡇ。れている࠿

いᐇ⌧ࠖࡎࡏとい࠺指᦬がጇᙜだとしても、⾜

Ⅽを導くዎᶵとなる࠿もしれないとい࠺Ⅼでព

ᅗや┠ⓗが཯ᫎされるࡇともある࠿もしれない。

さらに、ព࿡ᙧ成やゎ㔘がなされたとき、それ

がࢺࢡࢼ࢖された⎔ቃとしてಖᣢされるだけで

なく、そのព࿡ᙧ成やゎ㔘にもと࡙く⾜Ⅽによ

ᐇがᙧ成されていく、あるいはືいていく⌧ࡾ

とい࠺㠃もある。≧ἣにࡘいてのព࿡ᙧ成にも

と࡙いてḟなる⾜Ⅽがなされ、᪂たな≧ἣがᙧ

成されていくとい࠺ὶれが⌧ᐇの⤌⧊⌧㇟のὶ

れでもあるだろ࠺。⤒㦂や⾜Ⅽにࡘいてのྜ⌮

ᛶは、ある時Ⅼで㐣ཤを振ࡾ㏉ったときにその

時Ⅼでのᅇ㢳ⓗྜ⌮ᛶとして一時ⓗにタᐃされ

ᚓる。し࠿し、ព࿡ᙧ成やゎ㔘はその⣲ᮦない

しᑐ㇟がᅇ㢳ⓗにᢕᥱされたものであるとして

も、⌧在がὶれのᘏ㛗上にあるᮍ᮶にᑐして㛤

らᮍ᮶࠿れているとすれば、付୚されるព࿡࠿

に関ࢃるどⅬを᤼㝖できないであろ࠺。ᮍ᮶へ

のどⅬが᤼㝖されてしま࠺と、⤌⧊⌧㇟を㐣⛬

としてとらえるព࿡がⷧれてしま࠿࠺もしれな

い（200-201 㡫）。 
ⓗ┠、ࡾⅭが඲て┠ⓗにඛ⾜してお⾜、ࡾまࡘ

はᅇ㢳ⓗにព࿡付けされるものでし࠿ないと᩿ᐃし

てしま࠺のは、ࠕ❧てた┠ⓗにᑐしてそれを᭷ព࿡な

ものにしていࠖ࠺ࡇとするάືをྰᐃしてしま࠺の

ではない࠿とい࠺ᢈุである。ࡇのⅬに関しては、

⌮ᛕᾐ㏱の研究においても、ඛにタᐃされた⌮ᛕを

ど࠺ᾐ㏱さࡏていく࠿によって、⤌⧊の業⦼は上が

るྍ⬟ᛶがあるとい࠺౛もぢられているࡇと࠿ら、

඲てのάືにᅇ㢳ᛶをᣢち出すのではなく、⤌⧊ά

ືの一ഃ㠃としてᤊえる࡭きではないの࠿とᛮࢃれ

る。 
 また、同論文において、も࠺一ࡘ指᦬がされてい

る。 
࠺ಶேⓗ⾜ື、ᑐேⓗ⾜ື、そして㞟ᅋάືのよࠕ

なࠕᑠさな⤌⧊≧ἣࠖをゎ᫂するのに᭷ຠなࣔࣝࢹ

をそのまま大つᶍ⤌⧊あるいは⤌⧊඲యといࠕ࠺大

きな⤌⧊≧ἣࠖのゎ᫂に㐺用できるの࠿といࡇ࠺と

である （ࠖ202 㡫）。ࡇࠕの஧㔜┦஫స用が⤌⧊をᵓ成

するといࡇ࠺とは⤌⧊⌧㇟がಶே⾜ືでᵓ成されて

いるとゝ࠺に㏆い （ࠖ202 㡫）。ࡇࠕのよ࠺にព࿡ᙧ成

がಶேⓗなものであるとすれば、ᙜ↛、ព࿡ᙧ成は

ேによࡾ␗なるྍ⬟ᛶがある。ព࿡ᙧ成は多ᵝᛶを

Ꮞࡴのである。ಶேによるព࿡ᙧ成のᕪ␗、すなࢃ

ちព࿡ᙧ成の多ᵝᛶが๐ῶされるのは、ᑐேⓗ㐣⛬

を㏻ࡌてのព࿡のඹ᭷あるいはྜពᙧ成によってで

あるとい࠺。そして、ࡇのྜពをᙧ成するたࡵの手

ẁとしてWeick が㔜どしているのは、ࠕヰす 、とࡇࠖ

すなࢃちᑐேⓗࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥである。し࠿し、

Weick の᝿ᐃする⤌⧊は、ෆ㒊ⓗな⤖ࡘࡧきが࢖ࢱ

ࣥࣜࣉ࢝・ࢫの஧㔜┦஫స用が࣮ࣝࢢࣥࣜࣉ࢝・ࢺ

に連⤖されている≧ែは、多⩏ᛶのᢕᥱ࠿で⦆やࢢ

には᭷ຠであるが、そ࠿ࡇら⤌⧊ⓗព࿡がᙧ成され

ていくとすれば、それはᑠさな⤌⧊≧ἣでඹ᭷され

るព࿡にとどまるであろ࠺。大きな⤌⧊≧ἣのሙྜ

には஧㔜┦஫స用の㞟ྜがྜពをᙧ成しにくく、」

数のព࿡あるいは」数の⌧ᐇがᏑ在するࡇとになる

もしれない࠿ （ࠖ202-203 㡫）。ࠕ⤌⧊໬の㐍໬論ⓗࣔ

はᑠさな⤌⧊≧ἣにおける⤌⧊⌧㇟のゎ᫂に᭷ࣝࢹ

ຠなࣔࣝࢹとしてのᛶ᱁をもࡘものなの࠿もしれな

い （ࠖ203 㡫）。 
とは、⤌⧊໬⌮論における᭱ᑠ༢఩であるࡇのࡇ 

┦஫連⤖⾜ືが⤌⧊άື඲てのᇶ本であると⪃える
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⤒㦂のὶれにἢって時㛫㍈で⪃えたሙྜ、☜

に㐣ࡄす、ࡾに⌧在は時㛫のὶれの一Ⅼであ࠿

ཤとなる。し࠿し、ࡇれだけの指᦬では୙༑分

である。なࡐなら⌧時Ⅼとは㐣ཤとᮍ᮶とのቃ

⏺、あるいは᥋Ⅼであࡾ、㐣ཤへのᅇ㢳ᛶとい

とࡇどⅬだけではᮍ᮶へのどⅬが᤼㝖される࠺

になる。⾜Ⅽ者は、ࠕ⤒㦂のὶれのな࠿࠿らእへ

出てそれにὀពをྥけるࠖとしても、ࡎっとそ

のままእにいるࢃけではなく、またὶれのな࠿

にᡠるのである。だとすれば、ព࿡ᙧ成が⾜ࢃ

れるとき、ࠕព࿡は๓の⾜Ⅽやすでに生ࡌた஦᯶

にࡘいてᙧ成されるࠖとしても、⾜Ⅽや஦᯶を

᭷ព࿡なものとするよ࠺に付୚されるព࿡ある

いはᙧ成されるព࿡までがす࡭てᅇ㢳ⓗである

ᚲ要はなく、そࡇにはᮍ᮶のどⅬがධってくる

もしれない。ព࿡ᙧ成の⣲ᮦやゎ㔘のᑐ㇟が࠿

㐣ཤの⤒㦂や஦㇟であったとしても、それを᭷

ព࿡なものとするព࿡やゎ㔘はᮍ᮶にྥけて㛤

ពᅗは大てࠕ、のᮍ᮶のどⅬにはࡇ。れている࠿

いᐇ⌧ࠖࡎࡏとい࠺指᦬がጇᙜだとしても、⾜

Ⅽを導くዎᶵとなる࠿もしれないとい࠺Ⅼでព

ᅗや┠ⓗが཯ᫎされるࡇともある࠿もしれない。

さらに、ព࿡ᙧ成やゎ㔘がなされたとき、それ

がࢺࢡࢼ࢖された⎔ቃとしてಖᣢされるだけで

なく、そのព࿡ᙧ成やゎ㔘にもと࡙く⾜Ⅽによ

ᐇがᙧ成されていく、あるいはືいていく⌧ࡾ

とい࠺㠃もある。≧ἣにࡘいてのព࿡ᙧ成にも

と࡙いてḟなる⾜Ⅽがなされ、᪂たな≧ἣがᙧ

成されていくとい࠺ὶれが⌧ᐇの⤌⧊⌧㇟のὶ

れでもあるだろ࠺。⤒㦂や⾜Ⅽにࡘいてのྜ⌮

ᛶは、ある時Ⅼで㐣ཤを振ࡾ㏉ったときにその

時Ⅼでのᅇ㢳ⓗྜ⌮ᛶとして一時ⓗにタᐃされ

ᚓる。し࠿し、ព࿡ᙧ成やゎ㔘はその⣲ᮦない

しᑐ㇟がᅇ㢳ⓗにᢕᥱされたものであるとして

も、⌧在がὶれのᘏ㛗上にあるᮍ᮶にᑐして㛤

らᮍ᮶࠿れているとすれば、付୚されるព࿡࠿

に関ࢃるどⅬを᤼㝖できないであろ࠺。ᮍ᮶へ

のどⅬが᤼㝖されてしま࠺と、⤌⧊⌧㇟を㐣⛬

としてとらえるព࿡がⷧれてしま࠿࠺もしれな

い（200-201 㡫）。

ⓗ┠、ࡾⅭが඲て┠ⓗにඛ⾜してお⾜、ࡾまࡘ

はᅇ㢳ⓗにព࿡付けされるものでし࠿ないと᩿ᐃし

てしま࠺のは、ࠕ❧てた┠ⓗにᑐしてそれを᭷ព࿡な

ものにしていࠖ࠺ࡇとするάືをྰᐃしてしま࠺の

ではない࠿とい࠺ᢈุである。ࡇのⅬに関しては、

⌮ᛕᾐ㏱の研究においても、ඛにタᐃされた⌮ᛕを

ど࠺ᾐ㏱さࡏていく࠿によって、⤌⧊の業⦼は上が

るྍ⬟ᛶがあるとい࠺౛もぢられているࡇと࠿ら、

඲てのάືにᅇ㢳ᛶをᣢち出すのではなく、⤌⧊ά

ືの一ഃ㠃としてᤊえる࡭きではないの࠿とᛮࢃれ

る。

また、同論文において、も࠺一ࡘ指᦬がされてい

る。

࠺ಶேⓗ⾜ື、ᑐேⓗ⾜ື、そして㞟ᅋάືのよࠕ

なࠕᑠさな⤌⧊≧ἣࠖをゎ᫂するのに᭷ຠなࣔࣝࢹ

をそのまま大つᶍ⤌⧊あるいは⤌⧊඲యといࠕ࠺大

きな⤌⧊≧ἣࠖのゎ᫂に㐺用できるの࠿といࡇ࠺と

である （ࠖ202 㡫）。ࡇࠕの஧㔜┦஫స用が⤌⧊をᵓ成

するといࡇ࠺とは⤌⧊⌧㇟がಶே⾜ືでᵓ成されて

いるとゝ࠺に㏆い （ࠖ202 㡫）。ࡇࠕのよ࠺にព࿡ᙧ成

がಶேⓗなものであるとすれば、ᙜ↛、ព࿡ᙧ成は

ேによࡾ␗なるྍ⬟ᛶがある。ព࿡ᙧ成は多ᵝᛶを

Ꮞࡴのである。ಶேによるព࿡ᙧ成のᕪ␗、すなࢃ

ちព࿡ᙧ成の多ᵝᛶが๐ῶされるのは、ᑐேⓗ㐣⛬

を㏻ࡌてのព࿡のඹ᭷あるいはྜពᙧ成によってで

あるとい࠺。そして、ࡇのྜពをᙧ成するたࡵの手

ẁとしてWeick が㔜どしているのは、ࠕヰす 、とࡇࠖ

すなࢃちᑐேⓗࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥである。し࠿し、

Weick の᝿ᐃする⤌⧊は、ෆ㒊ⓗな⤖ࡘࡧきが࢖ࢱ

ࣥࣜࣉ࢝・ࢫの஧㔜┦஫స用が࣮ࣝࢢࣥࣜࣉ࢝・ࢺ

に連⤖されている≧ែは、多⩏ᛶのᢕᥱ࠿で⦆やࢢ

には᭷ຠであるが、そ࠿ࡇら⤌⧊ⓗព࿡がᙧ成され

ていくとすれば、それはᑠさな⤌⧊≧ἣでඹ᭷され

るព࿡にとどまるであろ࠺。大きな⤌⧊≧ἣのሙྜ

には஧㔜┦஫స用の㞟ྜがྜពをᙧ成しにくく、」

数のព࿡あるいは」数の⌧ᐇがᏑ在するࡇとになる

もしれない࠿ （ࠖ202-203 㡫）。ࠕ⤌⧊໬の㐍໬論ⓗࣔ

はᑠさな⤌⧊≧ἣにおける⤌⧊⌧㇟のゎ᫂に᭷ࣝࢹ

ຠなࣔࣝࢹとしてのᛶ᱁をもࡘものなの࠿もしれな

い （ࠖ203 㡫）。

とは、⤌⧊໬⌮論における᭱ᑠ༢఩であるࡇのࡇ

┦஫連⤖⾜ືが⤌⧊άື඲てのᇶ本であると⪃える
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と、ᕧ大⤌⧊においてはいたるとࡇろでព࿡生成が

いにくいの࠿れ、多⩏ᛶが๐ῶされる方ྥにྥࢃ⾜

ではない࠿とい࠺指᦬である。☜࠿に、⤌⧊におい

ては┦஫స用௨እの要⣲、౛えばᶒຊᛶなどによっ

て⤌⧊άືが㐍んでいくሙ㠃も多いたࡵ、そ࠺いっ

たものをど࠺ㄝ᫂する࠿に関してはㄢ㢟をᢪえてい

るよ࠺にᛮࢃれる。し࠿しながら、ࡇのⅬに関して

は㐺ษなつᶍ等のᐇドの⵳✚をもってุ᩿ࡊࡏるを

ᚓないࡇとであるとも⪃えられる。 
᭱ᚋに、ᫍ஭（2011）がࠕWeick ⮬ら࣮࣓ࢫࣥࢭ

ྵࡾにおいてはᐇドⓗ、ᐃ㔞ⓗな研究があまࢢࣥ࢟

まれていないࡇとを挙げ、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭに関す

るᑗ᮶への♧၀として⤌⧊ᵓ㐀にࡘいての᳨ドの㔜

要ᛶを♧している。௒ᚋ、Weick の⤌⧊໬⌮論の分

ᯒにあたっては、どのよ࠺な⪃え方に౫ᣐしてྲྀࡾ

ࠖ࠺ドがᚲ要となろ᳨࠺とい࠿きなの࡭るࡵを㐍ࡳ⤌

（ᫍ஭ 2011: 30 㡫）と指᦬しているよ࠺に、方ἲ論

上のㄢ㢟がᏑ在する。ࡇれまでにも指᦬してきたࡇ

とではあるが、ࡇの⌮論をᐇ㊶のሙ㠃で用いる㝿に、

どのよ࠺な手ἲを用いるの࠿、またఱをもって⌮論

がド᫂されたとするの࠿といったࡇとが、まだまだ

研究されていないࡇとが、大きなㄢ㢟である。そし

て、⤌⧊のᵝែによってもኚ࠺ࡾࢃるྍ⬟ᛶも⪃៖

しないといけないとᛮࢃれる。 

3�3� 学ᰯ⤒Ⴀ研究ࡿࡅ࠾࡟⤌⧊໬⌮論࣭  ࣮࣓ࢫࣥࢭ

 研究ࡿࡍ㢮ఝ࡟論⌮ࢢࣥ࢟ 

まで、Weickࡇࡇ の⤌⧊໬⌮論・࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

でḟに、学ᰯ⤒Ⴀ研究におࡇ論をぢてきた。そ⌮ࢢ

いて୧⌮論に㢮ఝするㅖ研究をᴫほする。 
まࡎ、Ᏻ藤（2010）であるが、学ᰯእ࠿ら୚えら

れるᙧとなった教育ᨵ㠉にᑐして、学ᰯෆ㒊ではそ

れをど࠺ゎ㔘・ཷᐜしていくの࠿といࢫࢭࣟࣉ࠺に

↔Ⅼがᙜてられておࡾ、学ᰯෆ㒊࠿らのࠕ教育ᨵ㠉ࠖ

へのព࿡付୚㐣⛬には௨ୗ 4 のẁ㝵があるとしてࡘ

いる。 

(1)᪂たなヨࡳがࡇれまでのᐇ㊶を支える⌮

ᛕのᯟ⤌ࡳの୰に఩⨨࡙くよ࠺に⪃えられ、

ないሙྜには、別のものとし࠿࡙⨨まく఩࠺

てᢅࢃれるẁ㝵。 

(2)多くのලయⓗㅖ⣽┠が教員にとってษᐇ

なㄢ㢟となࡾ、それらのㄢ㢟をゎỴするたࡵ

に↔Ⅼⓗにឤ▱されるẁ㝵。 
(3)」数のㅖ⣽┠が、࢝ ໬されໟᣓⓗ࣮ࣜࢦࢸ

にព࿡࡙けられるẁ㝵。 
(4)ໟᣓⓗにព࿡࡙けられたㅖ⣽┠が、さらに

上఩ࣞ࣋ࣝのព࿡࠿ら඲యᚑᒓⓗにឤ▱さ

れるẁ㝵。 

 一連のὶれとしては、࣐ࣟࢡなゎ㔘が学ᰯ⤌⧊の

ㄢ㢟とᐦ᥋に⤡ࡳ付くࡇとによࡾ、ඹ㏻⌮ゎへとᣑ

大し、᭱⤊ⓗには学ᰯ඲యの஦㇟としてព࿡付けら

れていくといࢫࢭࣟࣉ࠺がᥥ࠿れている。୰でも、

᭱ึのẁ㝵はࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論の⪃え方に㠀ᖖ

に㏆しいと⪃えられる。とい࠺のも、まࡎඛに᫂☜

な┠ᶆを❧てるࡇとをࡎࡏ、ヨࡳとい࠺⾜Ⅽがඛ⾜

し、それがࡇれまでಖᣢされてきたෆᐜに࠺まく෌

ゎ㔘できる࠿といࣉࢵࢸࢫ࠺を㋃んでおࡇ、ࡾれは

ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭᅇ㢳ⓗࠕⅭのඛ⾜ᛶࠖ⾜ࠕ のࠖᴫᛕ

がᐇ㊶ሙ㠃でも☜ㄆできた౛と⪃えるࡇとがྍ⬟で

ある。 
同ࡌⅬで㏆ఝをぢࡏる研究として、ᒾ本（2000）

が挙げられる。ࡇれは、ᰯ㛗による学ᰯ文໬（とࡾ

教師文໬ࠕけࢃ ）ࠖのኚᐜ・ᙧ成㐣⛬にࡘいて、௨ୗ

の௬ㄝをᵓ⠏したものである。 

(1)ᰯ㛗は᪤Ꮡの学ᰯ文໬、すなࢃち、学ᰯᵓ成

員（とࢃࡾけ教職員）にᅛ᭷のものとしてᙧ成

されているㄆ㆑ᯟ⤌ࡳや⾜ືᵝᘧにࡘいてのゎ

㔘、ព࿡付୚を⾜࠺。 
(2)ᰯ㛗は᪤Ꮡの学ᰯ文໬への関୚を㏻して、⮬

らの౯್・ಙᛕをᙧ成していく。 
(3)ᰯ㛗はࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥを㔜どしながら、

⮬らの౯್・ಙᛕを⾜ືሙ㠃に⾲出していく。 
(4)ᰯ㛗は教職員と౯್・ಙᛕのඹ᭷໬をᅗࡾな

がら、学ᰯ文໬のኚᐜ・ᙧ成をಁしていく。 

、ࡾでも、(1)(2)のẁ㝵では、⾜Ⅽがඛ⾜しておࡇࡇ

それを㏻ࡌてಙᛕや౯್ほをᅇ㢳ⓗにᙧ成していく

とができる。学ᰯ⌧ሙにおいࡇをぢてとるࢫࢭࣟࣉ

て、ᰯ㛗は᪤に㐍⾜୰の学ᰯ㐠Ⴀに㏵୰࠿ら参⏬す
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るࡇとがṤどであࡾ、そのሙྜ、まࡎは㐠Ⴀを㐍ࡵ

ながらそのただ୰において⮬身のಙᛕ・౯್ほをᙧ

成していくࡇとが多いと⪃えられるࡇと࠿ら、その

よ࠺なሙྜにおいてࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭの⌮論は㠀ᖖ

にㄝᚓⓗであるよ࠺にᛮࢃれる。 
続いてᏳ藤（2015）は、学ᰯ⌧ሙにおけるᐇ㊶を

ᤊえるࣔࣝࢹとして、Weick のࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮

論をྲྀࡾධれている数少ない研究である。ࡇࡇでは、

Ⅽのඛ⾜ᛶࠖと⾜ࠕ論における⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

 。のά用ࠖがᣢち出されているࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇࠕ
 まࠕ、ࡎ⾜Ⅽのඛ⾜ᛶ でࠖあるが、学ᰯ඲యで特Ⰽ

ある教育άືにྲྀࡳ⤌ࡾ、それなࡾに㧗い࣮࢛ࣇࣃ

のᑠ学ᰯを࠿ࡘるいくࡏを上げているとぢなࢫ࣐ࣥ

ᑐ㇟とする஦౛᳨ウ࠿らは、౛えば௨ୗのよ࠺な▱

ぢを成果としてᚓたとしている。 

(1)ᙜ஦者が学ᰯ඲యのྲྀࡳ⤌ࡾにᑐして付୚

するព࿡はὶືⓗであるࡇと。ࠕ⫯ᐃⓗなព࿡が

付୚された࠿ら✚ᴟⓗに関୚する 、けでなくࢃࠖ

ᐇ㝿には✚ᴟⓗに関୚しながら学ᰯのྲྀࡳ⤌ࡾ

を⌮ゎする㐣⛬で⫯ᐃⓗなព࿡が付୚・生成さ

れている。 
(2)ᙜ஦者のࠕ⮬ᕫᙺ๭ㄆ▱ࠖが✚ᴟⓗ関୚や✚

ᴟⓗព࿡付୚にᙳ㡪しているࡇと。 
(3)学ᰯ඲యのྲྀࡳ⤌ࡾのྍࠕどᛶࠖが、✚ᴟⓗ

なព࿡付୚のᣑ大やඹ᭷にᙳ㡪するࡇと。 
(4)᪂たなព࿡に関するࠕ᝟ሗ㔞ࠖが、✚ᴟⓗ関

୚や✚ᴟⓗព࿡付୚にᙳ㡪するࡇと。 
(5)஦౛ᰯでは、いࡎれも(3)や(4)をಁ㐍するࠕ⿦

⨨ࠖやࠕ⎔ቃࠖのᏑ在が☜ㄆするࡇと。 

学ᰯ⌧ሙにおけるព࿡付୚の㐣、ࡾでもやはࡇࡇ 

⛬は、ඛに୺యの✚ᴟⓗな関୚࠿らጞまࡾ、そ࠿ࡇ

らព࿡生成が⾜ࢃれるとい࠺ᅉ果ࣟࢡࢵࢪがᒎ㛤さ

れている。また、(2)(3)(4)のよ࠺に、ព࿡生成をಁ㐍

さࡏる᮲௳にࡘいてもゝཬしているⅬが、࣓ࢫࣥࢭ

の方⟇であࡘ論におけるㄢ㢟にᑐする一⌮ࢢ࣮ࣥ࢟

ると⪃えられる。 
 また、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭはࠕある✀の࣒࣮࣡ࣞࣇ

と（ࠖ20ࡇの୰に␗なるものを⨨くࢡ࣮ 㡫）であࡾ、 
在㐍⾜୰の஦ែにᑐしてᅇ㢳ⓗ・஦ᚋⓗに┬ᐹ⌧ࠕ

をヨࡳ、␗なるゎ㔘を⨨くࡇとで᪂たなㄝ᫂が生ま

れる （ࠖ20 㡫）とした上で、学ᰯ⌧ሙでのᐇ㊶をࣇ

ࡇに記㏙する࠺と関連࡙けて௨ୗのよࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞ

とで、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論を分ᯒᯟ⤌として࠺ま

く฼用している。 

᰿ᓊᑠ学ᰯのࠕ᰿ᓊ教員㣴成ᡤᵓ᝿ࠖをࢫࣥࢭ

としてᤊえる（᪂たなព࿡の生成）ࢢ࣮࣓ࣥ࢟

と、それはࠕ教育の専㛛໬の㞟まࡾとしての⮬

ᚊⓗ研究㞟ᅋࠖとい࠺研究⤌⧊のᚑ᮶の࣮ࣞࣇ

ている研究ࡡ教員㣴成ᡤをවࠕ、の୰にࢡ࣮࣒࣡

㞟ᅋࠖとい࠺␗なるゎ㔘を⨨くࡇとで、᪂たな

ㄝ᫂が生まれている≧ἣとぢるࡇとができる

（20 㡫）。 

᭱ᚋに、ᒸᮾ・福本（2000）も、ពᛮᙧ成ࢭࣟࣉ

がඛ⾜し、それにకࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥにおいてࢫ

って、┠ᶆᙧ成がなされるとい࠺ẁ㝵を᝿ᐃするが、

学ᰯ⤒Ⴀの⌧ሙではそれと㏫⾜したࢫࢭࣟࣉがᒎ㛤

すると୺ᙇする。まࡎ、⤌⧊のពᛮᙧ成のࢫࢭࣟࣉ

は、௨ୗのᅄẁ㝵をᚲ要とすると㏙࡭る。 

(1)ᥦ౪された᝟ሗをもとに、それぞれがឤࡌた

ព࿡ࠕ やࠖㄆ㆑の῝まࡾにᛂࡌて㔊成されるࠕ౯

್ࠖの┦஫஺᥮が要ㄳされる。それは、成員の

ᢪくព࿡や౯್の෌生をᑛ㔜しࢽ࣑ࣗࢥ、ࡘࡘ

ら⤌⧊生άの༠࠿ࡇをάᛶ໬し、そࣥࣙࢩ࣮ࢣ

ാពᛮのⴌⱆを᥈⣴し、Ⓨᒎさࡏるものである。 
て、成員それࡌ㐣⛬を㏻ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ(2)

ぞれのᣢࡘព࿡や౯್が῝໬しᖜをᣑげていく

ẁ㝵。ࡇࡇでは、そのඹ᭷㒊分を☜ㄆして⤫ྜ

する⌮ᛕやࣝ࣎ࣥࢩのᶍ⣴が要ㄳされる。それ

は一ࡘの⌮ᛕのもとにࡾࡴやࡾព࿡や౯್を⤫

ྜするとい࠺よࡾも、┿にそれぞれが⮬ᚊⓗな

（⮬ᕫを௚者との関ಀᛶによってᣊ᮰されない）

㐣⛬を⤒て、⮬┬స用ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ

（self-reflection）を⾜いながらඹ᭷できる⛬度を

ᶍ⣴し、一ᐃのୗ఩⌮ᛕのもとに㞟ྜ໬してい

くࡇとである（ព࿡᝟ሗの㒊分ඹ᭷）。

(3)⤌⧊඲యとい࠺ほⅬ࠿ら、それらを⤫ྜする

上఩の⌮ᛕのᶍ⣴が要ㄳされる。ࡇࡇでは⤌⧊
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るࡇとがṤどであࡾ、そのሙྜ、まࡎは㐠Ⴀを㐍ࡵ

ながらそのただ୰において⮬身のಙᛕ・౯್ほをᙧ

成していくࡇとが多いと⪃えられるࡇと࠿ら、その

よ࠺なሙྜにおいてࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭの⌮論は㠀ᖖ

にㄝᚓⓗであるよ࠺にᛮࢃれる。

続いてᏳ藤（2015）は、学ᰯ⌧ሙにおけるᐇ㊶を

ᤊえるࣔࣝࢹとして、Weick のࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮

論をྲྀࡾධれている数少ない研究である。ࡇࡇでは、

Ⅽのඛ⾜ᛶࠖと⾜ࠕ論における⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

。のά用ࠖがᣢち出されているࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇࠕ

まࠕ、ࡎ⾜Ⅽのඛ⾜ᛶ でࠖあるが、学ᰯ඲యで特Ⰽ

ある教育άືにྲྀࡳ⤌ࡾ、それなࡾに㧗い࣮࢛ࣇࣃ

のᑠ学ᰯを࠿ࡘるいくࡏを上げているとぢなࢫ࣐ࣥ

ᑐ㇟とする஦౛᳨ウ࠿らは、౛えば௨ୗのよ࠺な▱

ぢを成果としてᚓたとしている。

(1)ᙜ஦者が学ᰯ඲యのྲྀࡳ⤌ࡾにᑐして付୚

するព࿡はὶືⓗであるࡇと。ࠕ⫯ᐃⓗなព࿡が

付୚された࠿ら✚ᴟⓗに関୚する 、けでなくࢃࠖ

ᐇ㝿には✚ᴟⓗに関୚しながら学ᰯのྲྀࡳ⤌ࡾ

を⌮ゎする㐣⛬で⫯ᐃⓗなព࿡が付୚・生成さ

れている。

(2)ᙜ஦者のࠕ⮬ᕫᙺ๭ㄆ▱ࠖが✚ᴟⓗ関୚や✚

ᴟⓗព࿡付୚にᙳ㡪しているࡇと。

(3)学ᰯ඲యのྲྀࡳ⤌ࡾのྍࠕどᛶࠖが、✚ᴟⓗ

なព࿡付୚のᣑ大やඹ᭷にᙳ㡪するࡇと。

(4)᪂たなព࿡に関するࠕ᝟ሗ㔞ࠖが、✚ᴟⓗ関

୚や✚ᴟⓗព࿡付୚にᙳ㡪するࡇと。

(5)஦౛ᰯでは、いࡎれも(3)や(4)をಁ㐍するࠕ⿦

⨨ࠖやࠕ⎔ቃࠖのᏑ在が☜ㄆするࡇと。

学ᰯ⌧ሙにおけるព࿡付୚の㐣、ࡾでもやはࡇࡇ

⛬は、ඛに୺యの✚ᴟⓗな関୚࠿らጞまࡾ、そ࠿ࡇ

らព࿡生成が⾜ࢃれるとい࠺ᅉ果ࣟࢡࢵࢪがᒎ㛤さ

れている。また、(2)(3)(4)のよ࠺に、ព࿡生成をಁ㐍

さࡏる᮲௳にࡘいてもゝཬしているⅬが、࣓ࢫࣥࢭ

の方⟇であࡘ論におけるㄢ㢟にᑐする一⌮ࢢ࣮ࣥ࢟

ると⪃えられる。

また、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭはࠕある✀の࣒࣮࣡ࣞࣇ

と（ࠖ20ࡇの୰に␗なるものを⨨くࢡ࣮ 㡫）であࡾ、

在㐍⾜୰の஦ែにᑐしてᅇ㢳ⓗ・஦ᚋⓗに┬ᐹ⌧ࠕ

をヨࡳ、␗なるゎ㔘を⨨くࡇとで᪂たなㄝ᫂が生ま

れる （ࠖ20 㡫）とした上で、学ᰯ⌧ሙでのᐇ㊶をࣇ

ࡇに記㏙する࠺と関連࡙けて௨ୗのよࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞ

とで、ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論を分ᯒᯟ⤌として࠺ま

く฼用している。

᰿ᓊᑠ学ᰯのࠕ᰿ᓊ教員㣴成ᡤᵓ᝿ࠖをࢫࣥࢭ

としてᤊえる（᪂たなព࿡の生成）ࢢ࣮࣓ࣥ࢟

と、それはࠕ教育の専㛛໬の㞟まࡾとしての⮬

ᚊⓗ研究㞟ᅋࠖとい࠺研究⤌⧊のᚑ᮶の࣮ࣞࣇ

ている研究ࡡ教員㣴成ᡤをවࠕ、の୰にࢡ࣮࣒࣡

㞟ᅋࠖとい࠺␗なるゎ㔘を⨨くࡇとで、᪂たな

ㄝ᫂が生まれている≧ἣとぢるࡇとができる

（20 㡫）。

᭱ᚋに、ᒸᮾ・福本（2000）も、ពᛮᙧ成ࢭࣟࣉ

がඛ⾜し、それにకࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥにおいてࢫ

って、┠ᶆᙧ成がなされるとい࠺ẁ㝵を᝿ᐃするが、

学ᰯ⤒Ⴀの⌧ሙではそれと㏫⾜したࢫࢭࣟࣉがᒎ㛤

すると୺ᙇする。まࡎ、⤌⧊のពᛮᙧ成のࢫࢭࣟࣉ

は、௨ୗのᅄẁ㝵をᚲ要とすると㏙࡭る。

(1)ᥦ౪された᝟ሗをもとに、それぞれがឤࡌた

ព࿡ࠕ やࠖㄆ㆑の῝まࡾにᛂࡌて㔊成されるࠕ౯

್ࠖの┦஫஺᥮が要ㄳされる。それは、成員の

ᢪくព࿡や౯್の෌生をᑛ㔜しࢽ࣑ࣗࢥ、ࡘࡘ

ら⤌⧊生άの༠࠿ࡇをάᛶ໬し、そࣥࣙࢩ࣮ࢣ

ാពᛮのⴌⱆを᥈⣴し、Ⓨᒎさࡏるものである。

て、成員それࡌ㐣⛬を㏻ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ(2)

ぞれのᣢࡘព࿡や౯್が῝໬しᖜをᣑげていく

ẁ㝵。ࡇࡇでは、そのඹ᭷㒊分を☜ㄆして⤫ྜ

する⌮ᛕやࣝ࣎ࣥࢩのᶍ⣴が要ㄳされる。それ

は一ࡘの⌮ᛕのもとにࡾࡴやࡾព࿡や౯್を⤫

ྜするとい࠺よࡾも、┿にそれぞれが⮬ᚊⓗな

（⮬ᕫを௚者との関ಀᛶによってᣊ᮰されない）

㐣⛬を⤒て、⮬┬స用ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ

（self-reflection）を⾜いながらඹ᭷できる⛬度を

ᶍ⣴し、一ᐃのୗ఩⌮ᛕのもとに㞟ྜ໬してい

くࡇとである（ព࿡᝟ሗの㒊分ඹ᭷）。

(3)⤌⧊඲యとい࠺ほⅬ࠿ら、それらを⤫ྜする

上఩の⌮ᛕのᶍ⣴が要ㄳされる。ࡇࡇでは⤌⧊
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のࣥ࢖࣓ࢻや方ྥᛶと、成員のㅖ要ồを⌮ゎし

た࣮࣮ࣜࢲがồࡵられ、その࣮ࣜࣉࢵࢩ࣮ࢲの

もとに、⤌⧊の┠ᶆᙧ成とい࠺స業が㐍⾜する。

ࢭࣟࣉᶆࠖは、➨一ẁ㝵、➨஧ẁ㝵の┠ࠕのࡇ

ෆⓎࡘࡘࡾをᑛ㔜し、ព࿡᝟ሗのඹ᭷໬をᅗࢫ

ⓗにᙧ成されるᚲ要がある。 
(4)ෆⓎⓗにᙧ成された┠ᶆを㐩成するたࡵに、

成員が㑂Ᏺす࡭き⾜ືつ⠊のඹ᭷໬とさまࡊま

な手ẁのྜ⌮໬がồࡵられる。ពᛮᙧ成は、ほ

ᛕࣞ࣋ࣝのၥ㢟だけでなく、ࡇのよ࠺に⤌⧊ཎ

๎や、⤌⧊のᵓ㐀とᶵ⬟にពᛮが཯ᫎするもの

でなければならない。 

に、ពᛮᙧ成の㐣⛬は⤌⧊の┠ᶆᙧ成の࠺のよࡇ 

㐣⛬であࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ、ࡾ⌮論に㠀ᖖに㢮ఝし

たᙧで㐍⾜するとㄝ᫂されているが、͆⌧ᐇの学ᰯ⤒

Ⴀは、⤌⧊の┠ⓗや┠ᶆをᡤ୚のものとして⌮ゎし、

その㐩成のຠ果とຠ⋡に᭱大の౯್࡙けを⾜ってき

た。学ᰯ⤒Ⴀのࣜ࢕ࢸࣜ࢔は、ඛのᅄࡘのẁ㝵の㏫

の㐣⛬をṌࡴ。すなࢃち、⤌⧊の┠ⓗや┠ᶆを࢔・

なものとし、⤌⧊ཎ๎を୙（๓ᥦ、᫂⮬）ࣜ࢜ࣜࣉ

ྍኚなものとࡳなし、それへの同ㄪをồࡵるࣛࢺࢫ

と、┠ᶆ㐩成手ẁの᭱㐺໬がそのෆᐜとなる͇࣮ࢪࢸ

とい࠺よ࠺に、ࣔࣝࢹと⌧ᐇはṇ཯ᑐのࢫࢭࣟࣉを

Ṍࡇࡴとになると指᦬している。ඛにも㏙࡭た㏻ࡾ、

論は⤌⧊άືの一ഃ㠃をᤊえた⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

ものとして⪃え、よࡾᐇ㊶のࣜ࢕ࢸࣜ࢔に㏆ఝする

よ࠺、᭦なる⌮論の⢭⦓໬をᅗるᚲ要があると⪃え

られる。 

�� ⤖ㄒ 

まで、௻業⤒Ⴀ学・学ᰯ⤒Ⴀ学における⌮ᛕࡇࡇ 

ᾐ㏱に関するㅖ研究、Weick の⤌⧊໬⌮論・ࢫࣥࢭ

 。論に関するㅖ研究をᴫほしてきた⌮ࢢ࣮࣓ࣥ࢟
 まࡎ、⌮ᛕを分ᯒする㝿には、それを㟼ែⓗ・ᅛ

ᐃⓗなものとしてᤊえるのではなく、そのᙧ成㐣⛬

には㛗ᮇ㛫における⤌⧊ᵓ成員のࠕゎ㔘 ෌ゎ㔘ࠖࠕࠖ

のࢫࢭࣟࣉが῝く関୚しておࡾ、そのࢫࢭࣟࣉをぢ

ᴟࡵるࡇとが⫢要であるとい࠺、⌮ᛕᾐ㏱としてᤊ

えるࡇとのᚲ要ᛶがㅖ研究によって指᦬されていた。

また、それは⤌⧊໬⌮論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論に

おける⪃え方に㠀ᖖに㏆いものがあるࡇとも分࠿っ

た。 
 ḟに、⌮ᛕのᾐ㏱をຠ果ⓗに㐍ࡵるሙྜには、⤌

⧊඲యを 1 るのではなく、⤌⧊άࡳのものとしてࡘ

ືのಶࠎのሙ㠃、⤌⧊の༢఩ごとに方␎を⪃៖する

ᚲ要があるࡇと、࣮࣮ࣜࢲ・上ྖのጼໃやゝືが㔜

要であるࡇと、⌮ᛕᾐ㏱の在ࡾ方だけではなく、⌮

ᛕの⾲⌧ෆᐜそのものがᾐ㏱ࢫࢭࣟࣉにᙳ㡪を୚え

るࡇと、が♧၀されているࡇとが分࠿った。それを

㋃まえた上で、い࠿にして⌮ᛕᾐ㏱⟇を講ࡌていく

、とࡇいては、そのᑐ㇟によってྍኚⓗであるࡘに࠿

特に学ᰯ⤒Ⴀ研究のሙ㠃で指᦬されていたࡇとだが、

࠿にᤊえていくの࠺な᪋⟇をどのよ࣐࣮࢛ࣝࣇࣥ࢖

等ྵࡵて、᭦なるᐇド研究の⵳✚がᚲ要であると⪃

えられる。 
続いて、Weick の⤌⧊໬⌮論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ

⌮論では、⤌⧊の┠ⓗがࠕ⌧≧ᢪえている多⩏ᛶを

い࠿に๐ῶしてඹ㏻のព࿡を生成していくࡇとがで

きるࠖ࠿とい࠺ものであるࡇと、その㐣⛬の特㉁と

して、ࠕ⾜Ⅽのඛ⾜ᛶ・ᅇ㢳ᛶ ESRࠕࠖ、 を㍈ࣝࢹࣔ

とした多⩏ᛶ๐ῶࣝࢡ࢖ࢧ の㐺ࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇࠕࠖ、

用ࠖが挙げられた。 
⧊⤌て、⌮ᛕᾐ㏱研究とࡳ㏉ってࡾまでを振ࡇࡇ 

໬⌮論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論との㛫には、ࠕ⌧≧ᢪ

えている多⩏ᛶをい࠿に๐ῶしてඹ㏻のព࿡を生成

していくࡇとができるࠖ࠿とい࠺⤌⧊の┠ⓗほにお

いては㏻ᗏする㒊分があるが、ࠕ⾜Ⅽのඛ⾜ᛶ・ᅇ㢳

ᛶࠖとい࠺Ⅼに関しては、⌮ᛕᾐ㏱におけるㅖ⌮論

ではࠕ┠ⓗ・┠ᶆがඛ⾜し、それをい࠿にして⤌⧊

の୰でᾐ㏱さࡏていくのࠖ࠿とい࠺⪃え方をとるた

にᛮ࠺一ぢするとṇ཯ᑐの๓ᥦを᭷しているよ、ࡵ

える。 
 し࠿しながら、ඛにも指᦬したよ࠺に、⤌⧊㐠Ⴀ

の⌧ᐇにおいては、┠ⓗがඛ⾜する౛が㠀ᖖに多く、

なおࡘ࠿そのよ࠺な≧ែにおいても一ᐃ⛬度௨上の

ຠ果・業⦼を出している⤌⧊もᏑ在するࡇと࠿ら、

⤌⧊໬⌮論・ࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭ⌮論は⤌⧊άືの一

ഃ㠃をᤊえたものとして⪃え、཮方の⌮論を⤫ྜし

たᙧでよࡾᐇ㊶のࣜ࢕ࢸࣜ࢔に㏆ఝするよ࠺、᭦な

る⌮論・分ᯒ手ἲの⢭⦓໬をᅗるᚲ要があると⪃え
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