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卜　はじめに

本報告は､アメリカ合衆国(以下､アメリカ)にお

ける教員給与の俸給システムに関して､州レベルに注

目し､その多様化の様相と州間の相違を考察するもの

である｡

Odden and Kelley (2000)によるとアメリカでは50

年間以上単一の俸給表に従い､教員経験年数､学歴な

どに準じて教員の給与が決定されてきた｡地方学区を

中心とした地方分権的な教育行政がアメリカの伝統で

あるが､多くの州では州レベルで俸給表があり､また

各学区においても単一の給与表が教員給与の基準と

なってきたというわけである｡

そのためか､アメリカにおいて教員給与の制度自体

に研究的関心が集まることは少なく､教員給与制度に

ついて近年研究されたものは上記のOdden et a1.

(2000)と彼が率いる教員給与制度研究プロジェクト

Consortium for Policy Research in Education (CPRE)

の研究くらいであるといってよい｡スタンフォード大

学教授のMichael Kirstは調査インタビューにおいて､

｢(単一教員給与法俸給表を持つカリフォルニア､ある

いはそういう州が大多数のアメリカでは)教員給与に

関する研究は成立しにくい｣と述べていたことが印象

的である｡

しかし､以下に示すとおり､意外にも州によって教

員給与俸給システムが多様化してきていることがわ

かった. 1980年代以降､メリット･ペイ(Merit-pay)

やキャリアラダーシステム(Career-ladder systems)

など､日本でも周知の給与システムの導入･失敗など

を経て､州レベルにおける教員給与俸給システムに関

する方策も少しずつ多様化してきているといえようo

またそれに伴って､各地方学区での教員給与俸給表に

も影響がある可能性もある｡

そこで､以下では､第-に､まず各州の教員給与俸

給表の有無(2006年現在)､俸給表のオルタナティブと

される｢パフォーマンス(成果)を基準とした

(Performance-based) ｣教員給与システムの有無につい

て整理を行い､それらの有無によって各州の給与体系

を4つに類型化する｡第二に､その4類型から代表州を

選出し分析することによって､実際に州レベルでの教

員給与システムがどのようになっているのか､どのよ

うに多様化しているのか､さらにそれらが地方学区の

教員給与俸給表に与える影響について検討を試みる｡

最後に､今回の調査を考察するとともに､今後の課題

を述べることにする｡

H.各州の全州教員給与俸給システム有無の比較

先述のとおり､アメリカでは単一の教員給与俸給表

の存在が50年以上にわたり教員給与の決定を支配して

きた｡しかし1980年年代からのさまざまな教員給与改

革の試みが行われてきた｡その経験や教訓から現在の

教員給与は多様化してきている可能性があるといえる｡

本報告では州レベルにスポットライトをあて､まず各

州の現状を概観する｡具体的には州レベルでの単一教

員給与俸給表を有するのか否か､俸給表のオルタナ

ティブとして考えられているパフォーマンス(成果)

を基準とした教員給与システムを有するか否かについ

てedweek. orgの2006年データをもとに各州の状況をま

とめた(表1)0
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表1において一番左列に示されている州が単一の教

具給与俸給表を持つ場合､ "State has schedule?"の

列に｢Yes｣と､持たない場合は｢No｣と記している｡

表1各州の教員給与システム

State has scheduleり　Derfbrmance-based?

AJabama AL　　　　　　抽　　　　　　　　　No

Alaska AK No No

Ari zona AZ Yes　　　　　　　　　¥由

Arkansas AR No No

Col orado C 0 No No

C onneticut CT No No

Delaware DE

Florida FL No

聖2

聖2

聖2

空2
No

Georgia GA

Hawaii Hl

Idaho ID

I llinois IL

In diana IN

Iowa lA

N｡一N｡一N｡一N｡一N｡一N｡一N｡N ｡露芯芯一212LNKansas KS

Kentucky KY

Louisiana LA

Malne ME

MaⅣland MD

Massachusetts MA

Michigan Ml

Minnesota MN

2L2[2IN｡霜12Mississlppl MS

Miss ouri　　　M 0

Montana MT

Nebraska NE

Nevada NV

New Hampshlre NH

粕121212LN

NewJersey NJ

NewMexico NM No

New York NY No

North Carolina NC

North Dakota ND No

Ohi o OH

Oklahoma OK

Oregon OR

Pennsylvania PA

Rhode island Rl

South Carolina SC

South Dakota SD

Tennessee TN

Texas TX

Ut ah UT

Vemont VT

Vir由nla VA

Washington WA

West Virginia WV

WISCOnSin　　1Ⅵ

WvominE WY

ならびに､パフォーマンス(成果)を基準とした教員

給与システムを有する場合は"Performance-based?"

の列に｢Yes｣､無い場合は｢No｣と記している｡

次に､単一給与俸給表を持ち､かつ､パフォーマン

ス(成果)を基準とした教員給与システムを有する州

(Single schedule/Performance-Based: Yes/Yes) ､単

一給与俸給表を持つがパフォーマンス(成果)を基準

とした教員給与システムは無い州(Yes/No)､単一給与

俸給表は持たないがパフォーマンス(成果)を基準と

した教員給与システムを有する州(No/Yes) ､単一給与

俸給表もパフォーマンス(成果)を基準とした教員給

与システムも持たない州(No/No)の4類型を作成し､

すべての州をその4類型に分類した(表2)｡

表2　州給与体系の分類
S che dule/ Performan ce

表1からはカリフォルニア州､ワシントン州など中

央集権的な教育行政が行われていることで知られる西

部の州を筆頭に､ニューオリンズのあるルイジアナ州

など比較的南部の州が単一教員給与俸給表のみをもつ

とされる州として多く名を連ねている印象がある｡逆

に単一の教員給与俸給表もパフォーマンス(成果)を

基準とした教具給与システムも持たない州に関しては､

コネチカット州､ニュー-ンプシヤー州､バーモント

州､マサチューセッツ州､メイン州､ロードアイラン

ド州のいわゆるニューイングランドの地域や､ニュー

ヨーク州など根強く地方分権的な教育行政が行われて

いる州や中西部の州の名前が見られる｡単一の俸給表

も､またパフォーマンス(成果)を基準とした給与シ

ステムも両方持つ州は､ノースカロライナとオクラホ

マの2州である｡単一の俸給表は持たず､パフォーマ

ンス(成果)を基準とした給与システムのみを持つ州

は､アリゾナ州､フロリダ州､ミネソタ州など学校選

釈(チャータースクールやバウチャー)で注目を集め

た州が多く見られるという印象がある｡

表2をみると2006年現在､州レベルで単一の給与俸

給表を持たない州(No/Yes及びNo/No)が合計29州と

大半を占め､また単一の給与俸給表を持たない上､州

レベルでパフォーマンス(成果)を基準とした給与シ
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ステムもない州(No/No)が24州とアメリカ全州のほ

ぼ半分を占めていることがわかる｡一方で､パフォー

マンス(成果)を基準とした給与システムを導入して

いる州(Yes/Yes及びNo/Yes)も全部で7州あり､その

うち5州は単一給与俸給表は持たないが(No/Yes)､上

にも示した2州(ノースカロライナとオクラホマ)は､

州の単一給与俸給表を持ちながら､新しいシステムも

取り入れるという手法をとっている(Yes/Yes)｡州レ

ベルでパフォーマンス(成果)を基準とした給与シス

テムはないが､単一給与俸給表は持つという州(Yes/

No)は19州であり､数としては多いほうであるといえ

る｡

1日,教員給与俸給表.俸給システムの州間比較

ここではⅠⅠで示した4類型に分類された州の中から､

いくつかの事例を取り上げ､州間比較を行う｡類型ご

とにどのような相違があるのかについて観察､分析す

るためにそれぞれの類型から代表州を選出した｡第-

に､単一給与俸給表も持ち､パフォーマンス(成果)を

基準とした給与システムも有する州(Yes/Yes)から

ノースカロライナ州､第二に､単一給与俸給表を持つ

が､パフォーマンス(成果)を基準とした給与システ

ムは持たない州(Yes/No)からルイジアナ州､第三に､

単一給与俸給表を持たないが､パフォーマンス(成果)

を基準とした給与システムを有する州(No/Yes)から

アリゾナ州､第四に､単一給与俸給表も持たず､パ

フォーマンス(成果)を基準とした給与システムも有

さない州(No/No)からア-カンザス州とニューハンプ

シャー州を選出したQ選出に関しては､入手したすべ

てのデータを照らし合わせた上で､最もよく比較がで

きそうな州を選んだ｡事例とする州名を繰り返すと､

ノースカロライナ(NC)､ルイジアナ(LA)､ア-カン

ザス(AR)とニューハンプシャー(NH)､最後にアリゾ

ナ(AZ)である｡教員給与システムについてまとめる

と下記のようになる｡

StatehaSSchedule? ��W&f�&ﾖ��6Rﾖ&�6VC��

a)NC ��ｲ�○ 

b)LA ��ｲ�× 

C)ARとNH ����× 

d)AZ ����○ 
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a.ノースカロライナ州(NC)

ノースカロライナは単一給与俸給表も持ち､パ

フォーマンス(成果)を基準とした給与システムも有

する州(Yes/Yes)である｡

b.ルイジアナ州(LA)

ルイジアナは単一給与俸給表を持つが､パフォーマ

ンス(成果)を基準とした給与システムは持たない州

(Yes/No)である｡

C.ア-カンザス州(AR)とニューハンプシャー州(NH)

ア-カンザスとニューハンプシャーは単一給与俸給

表も持たず､パフォーマンス(成果)を基準とした給

与システムも有さない州(No/No)である｡

d.アリゾナ州(AZ)

アリゾナは単一給与俸給表を持たないが､パフォー

マンス(成果)を基準とした給与システムを有する州

(No/Yes)である｡

以下､それぞれの教員給与システムについて州間比

較をするため､第一にノースカロライナとルイジアナ

の単一教員給与表の比較､第二にノースカロライナと

アリゾナのパフォーマンス(成果)を基準とした教員

給与システムの比較､第三に単一給与表を持たない

ア-カンザスとニュー-ンプシヤーの学区間での給与

格差の比較､さらに単一給与表をもつルイジアナの学

区間での給与格差を含めて3州の比較を行う｡

1)ノースカロライナ州とルイジアナ州の単一教員給与

表の比較

表3と表4がそれぞれノースカロライナとルイジア

ナの単一教員給与表(2005-2006)のものであるo

ノースカロライナの給与表は学士取得レベルから

始まり､職歴年数で昇給し､ National Board for

Professional Teacher Standards (NBPTS)の資格

をとる､あるいは上級の学位を取得すると俸給表の

列が右のものに移動するo職歴6年以上も資格･学位

取得などと同じように認められ､俸給表の列の移動

の対象となる(他の州でも6年で列が移動し昇給の

対象になる事がしばしば見られる)｡単一給与表を持

つ大半の州でこのような学位､資格､6年以上の職歴
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表3　ノースカロライナ州教員最低給与表2005-2006

職歴年 乂x齎�9{��学士+NBPTS 做8齎�9{��修士+NBPTS ��Y��iD闌��2�6年+NBPTS 僣韆ﾘ�9{��博士+NBPTS 

数 剋相i 剋相i 剋相i 剋相i 

0 �#RﾃS���N′A �#づ�c��N/A �#津3#��N/A �3�ﾃS���N/A 

1 �#Rﾃ�3��N/A �#づS#��N/A �#津s���N′A �3�ﾃ�S��N/A 

2 �#bﾃ3s��N′A �#津����N′A �3�ﾃ#s��N′A �3�ﾃSC��N′A 

3 �#rﾃ�3��31,280 �3�ﾃs#��34,410 �3�ﾃ塔��35,670 �32ﾃ#S��36,940 

4 �#津33��21,850 �3"ﾃ#c��36,130 �32ﾃS#��37,390 �3Bﾃs���38,660 

5 �3�ﾃcs��34,350 �32ﾃsC��37,790 �3Rﾃ����39,050 �3bﾃ#s��40,320 

6 �3�ﾃ田��35,800 �3Rﾃ�c��39,380 �3bﾃC#��40,640 �3rﾃc���41,910 

7 �32ﾃ����36,960 �3bﾃ3���40,660 �3rﾃSc��41,920 �3づ�3��43,190 

8 �32ﾃC���37,500 �3bﾃ�3��41,280 �3づ����42,510 �3津3c��43,780 

9 �32ﾃ都��38,050 �3rﾃ3s��41,850 �3づc3��43,110 �3津����44,380 

10 �3BﾃCs��38,610 �3rﾃ�#��42,470 �3津����43,730 鼎�ﾃCS��45,000 

ll �3Bﾃ田��39,460 �3づCc��43,080 �3津s#��44,340 鼎�ﾃ涛��45,610 

12 �3RﾃCs��39,730 �3津�#��43,700 鼎�ﾃ#���44,960 鼎�ﾃSS��46,230 

13 �3Rﾃ塔��40,300 �3津S���44,330 鼎�ﾃイ��45,590 鼎"ﾃ����46,860 

14 �3bﾃS���40,890 鼎�ﾃ�c��44,980 鼎�ﾃC#��46,240 鼎"ﾃc���47,510 

15 �3Bﾃ�S��41,500 ���ﾃsc��45,650 鼎"ﾃ�#��46,910 鼎2ﾃ#���48,180 

16 �3rﾃc���42,110 鼎�ﾃ3c��46,320 鼎"ﾃc#��47,580 鼎2ﾃン��48,850 

17 �3づ�S��42,730 鼎�ﾃ塔��47,010 鼎2ﾃ#3��48,270 鼎BﾃS���49,540 

18 �3づsC��43,390 鼎"ﾃc���47,720 鼎2ﾃピ��48,980 鼎Rﾃ�C��50,250 

19 �3津3#��44,040 鼎2ﾃ#S��48,440 鼎BﾃS���49,700 鼎Rﾃrﾓ���50,970 

20 �3津����44,690 鼎2ﾃン��49,160 鼎Rﾃ�S��50,420 鼎bﾃC#��51,690 

21 鼎�ﾃS#��45,380 鼎BﾃSs��49,920 鼎Rﾃ�3��51,180 鼎rﾃ����52,450 

22 鼎�ﾃ�3��46,070 鼎Rﾃ#C��50,670 鼎bﾃS���51,930 鼎rﾃss��53,200 

23 鼎�ﾃs���46,800 鼎Rﾃ都��51,490 鼎rﾃ#3��52,750 鼎づS���54,020 

24 鼎"ﾃC3��47,520 鼎bﾃcs��52,270 鼎rﾃ�3��53,530 鼎津#���54,800 

25 鼎2ﾃ����48,250 鼎rﾃ3���53,080 鼎づcS��54,340 鼎津�#��55,610 

26 鼎2ﾃsC��48,990 鼎づ����53,880 鼎津3s��55,140 鉄�ﾃcC��56,410 

27 鼎BﾃC#��49,750 鼎づツ��54,720 鉄�ﾃ�#��55,980 鉄�ﾃ3���57,250 

28 鼎Rﾃ�3��50,550 鼎津cC��55,600 鉄�ﾃ����59,860 鉄"ﾃ�s��58,130 

29 鼎Rﾃイ��51,340 鉄�ﾃC#��56,470 鉄�ﾃc���57,730 鉄"ﾃ鉄��59,000 

30+ 鼎Rﾃイ��51,340 鉄�ﾃC#��56,470 鉄�ﾃc���57,730 鉄"ﾃ鉄��59,000 

通貨単位: USドル

* ''NBPTS''はNational Board for Professional Teacher Standardsを表す｡ National Board for ProfessionalTeacher Standardsの資

格を取得するためには3年の教職経験が必要なため､ "プラスNBPTS''の場合は上段3段はN/Aとなっている｡

で俸給表の列が変わり､昇給するような表が作られ

ているものが多い｡

ルイジアナ州の俸給表もノースカロライナのもの

と類似している｡学位によって俸給表の列が変わり､

昇給する｡ノースカロライナとの違いは､第-に､こ

の俸給表を見る限りは資格についてあまり重視して

いないようであるということである｡第二に､修士

終了後､さらに大学院において30時間の授業を履修

すると俸給表の列が移動すると言うことである｡第

三に2-3年で卒業できる短期大学卒業者もこの俸給

表で給与の対象となっていることである｡教員の質

重視を強調する昨今のアメリカにおいて､学士以下

の学位しか持たない教員と学位をもつ教員と同じよ

うに扱うことは珍しいといえる｡ただし､実際各学

区の教員給与表をみると68学区中49学区は短期大学

卒業者を対象とする給与俸給体系はない｡ 2学区は3

年短期大学卒業以上の学位から給与俸給が始まって

いる｡職歴の最高年も25年と設定している学区は50

学区で､他は20-40年と幅がある｡最高職歴20年

は1学区､ 40年は2学区である｡ (表7参照)

いずれにしても､ほとんどの州の単一給与表は､

ノースカロライナとルイジアナの昇給の資格や学位

をさまざまに組み替えただけで､基本的には同じよ

うな様相をしている｡昇給の年数もほとんどの州で､

ルイジアナの25年からノースカロライナの30年まで

の間となっている｡
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表4　ルイジアナ州教員最低給与表2005-2006
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職歴年数 �%ｨｯｩ�Xｧr�)D竰�短期大学(3年) 乂x齎�9{��修士修了 做8贅ｳ3�｢｢�教育専門家 僣韆ﾘ�9{��

0 免ﾂ��迭�ll,801 ��Bﾃc3��14,984 ��rﾃ塔B�15,516 ��bﾃ##2�

1 免ﾂ�#s��ll,979 ��B纉ィ�15,337 ��R�33r�15.868 ��b經sB�

2 免ﾂ紊C��12,154 ��Rﾃ33r�15,692 ��Rﾃc�"�16,223 ��b纉3��

3 免ﾂﾃ����12,508 ��Rﾃc�"�16.044 ��bﾃ�CB�16.574 ��r紊c��

4 ��"��SB�12.863 ��b��CB�16,398 ��bﾃ3唐�16.930 ��づ�#��

5 ��"ﾃS���13,216 ��bﾃ3唐�16,930 ��rﾃ��b�17,555 ��づSsb�

6 ��"繝c2�13,569 ��b縱S2�17.461 ��r緜Cb�18,203 ��偵�3"�

7 ��2�#�b�14.loo ��rﾃ��r�18,020 ��ゅ#唐�18,854 ��津cヲ�

8 ��2縱C��14,631 ��rﾃCc��18.576 ��ゅ鼎r�19,502 �#�ﾃ#CR�

9 ��Bﾃ#sr�15.161 ��ゅ�#��19,132 ��偵S迭�20.154 �#�ﾃ��"�

10 ��B繝���15,692 ��ゅSsb�19,689 �#��#CR�20,802 �#�ﾃ3c��

ll ��Bﾃ����15,692 ��津�32�20,245 �#�ﾃンb�21.451 �#�ﾃ����

12 ��B繝���15,692 ��偵s�r�20.852 �#�經Cr�22.099 �#"紊CR�

13 ��B繝���15,692 �#��#唐�21.479 �#"��釘�22.761 �#2�����

14 ��Bﾃ����15,692 �#�ﾃ#唐�21,479 �#"��釘�22,761 �#2ﾃ����

15 ��Bﾃ����15,692 �#��#唐�21.479 �#"��釘�22,761 �#2ﾃ����

16 ��Bﾃ����15.692 �#�纉�r�22.123 �#"ﾃツ��23,445 �#2ﾃ��"�

17 ��Bﾃ����15,692 �#�ﾃ��r�22,123 �#"繝c��23.445 �#2ﾃ��"�

18 ��B繝���15,692 �#�纉�r�22.123 �#"ﾃツ��23.445 �#2ﾃ��"�

19 ��Bﾃ����15.692 �#�ﾃS3B�22.787 �#2經CR�24,149 �#BﾃS#b�

20 ��Bﾃ����15.692 �#�ﾃS3B�22､787 �#2ﾃSCR�24.149 �#B經#b�

21 ��B繝���15.692 �#�經3B�22.787 �#2ﾃSCR�24.149 �#BﾃS#b�

22 ��B繝���15,692 �#"ﾃ����23.469 �#Bﾃ#S"�24,872 �#Rﾃ#c"�

23 ��Bﾃ����15,692 �#"ﾃ����23,469 �#B�#S"�24,872 �#Rﾃ#c"�

24 ��B繝���15.692 �#"ﾃ����23.469 �#B�#S"�24,872 �#Rﾃ#c"�

25 ��Bﾃ����15.692 �#"繝Cb�24,174 �#Bﾃ都��25,619 �#bﾃ�#��

通貨単位:USドル
* *修士修了プラス大学院で30時間授業履修

2)ノースカロライナ州とアリゾナ州のパフォーマンス

(成果)を基準とした教員給与システムの比較

それぞれのパフォーマンス(成果)を基準とした

教員給与システムについて書かれた州教育省の文書

を和訳したものは以下の通りである｡

<ノースカロライナ>

ABCボーナス(2005年工員_1日施行)

ABCボーナスと配当方法

法律制定と州教育委員会政策に従い､期待以上に生徒

の学力向上において成果を修めた学校でのインセン

ティブ報酬は､資格を持つ教職員(校長､副校長､教

員､そのほかの生徒指導にかかわる職員(例えばカウ

ンセラーなど一引用者注))-人当たり1,500ドルを上

限とし､ならびに教員補助の場合は-人当たり500ド

ルを上限とする｡

期待されたとおりのレベルで生徒の学力向上において

成果を収めた学校でのインセンティブ報酬は､資格を

持つ教職員一人当たり750ドルを上限とし､ならびに

教員補助の場合は-人当たり375ドルを上限とする.

常勤(フルタイム)で雇用されている者-の実質的な

ドルでの支払いは､州によって適当と判断されたレベ

ルと同等レベルでなくてはならない｡

学校学力向上計画はインセンティブ報酬の配当に関係

するすべてのファクターを明確に考慮して作成するほ

うがよいであろう｡例えば､資格を持った職員あるい

は教員補助がⅩ週間以下しか勤務しなかった場合､こ

の資格を持った職員あるいは教員補助は対象者とはな

らない｡学校学力向上計画が制約について扱っていな

かった場合､地方教委はシステムの均一的な制約を確

定することができる｡常勤で雇用されている者以下

(常勤雇用ではない者一引用者注)-の配当は､雇用時

間と雇用期間に基づいて計算することをお勧めする｡
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注:学校学力向上計画において校長､副校長､教員､そ

のほか生徒指導に関わる職見､教員補助以外の学校職

員をABCインセンティブボーナス報酬の対象に含むこ

とはできない｡資格を持った教職員や教員補助は学区

教委事務局ではなく学校にコードされなくてはならな

い｡ (以下略)

(North Carolina Public School Personnel "Employee

Salary and Benefits Manual 2005-06: Part I Salary"

page ``General A-10")より抜粋､和訳｡)

<アリゾナ>

アリゾナ州キャリアラダープログラム

プログラムの構成:

:アリゾナ州法(改訂版)第15条第918項によって規定

されているキャリアラダープログラムは､下記の要素

を提供する｡

●客観的基準によって測られる生徒の学問的進歩の向上
･学問的進歩の証明のための明確な基準と条件

･アセスメントのための種々の方法の活用

･生徒の学問的向上､アセスメント､手続に関する検

討及び改良に明確な特別なガイドライン

●教員の教授力の向上
･キャリアラダーは､教員のパフォーマンスを複数の

尺度に基づきながら評価することで実施される｡それ

は､授業進行､生徒の学問的進歩､実践的な責任など

について考慮されていなければならない｡キャリアラ

ダーに関わる昇進は､より高度な授業実践を実施する

ことによって得られていく｡ただし､評価に関する方

法や手段は公平(公正)かつ客観的でなければならな

い｡また､州法を遵守していなければならない｡

●教員の説明責任の向上
･説明責任は､チームティーチング､委員会活動､カ

リキュラムディベロップメント､学級のパフォーマン

スレベルに直接影響を与える勤務中に実施する特別精

勤､などにおいても求められることになる｡キャリア

ラダーにおいて高いレベルにいる教員たちは､専門的

能力開発のトレーナーとして､メンタリング､コーチ

ングという点で学区でリーダーシップを発揮するもの

となる｡

●専門性の発展
･各学区のキャリアラダープログラムには､教員ス

タッフをサポートする適切かつ妥当な職能開発アク

ティブティが備えられていなければならない｡職能開

発活動は､プログラム支援や職能改善を求める教員た

ちをサポートするものとなる｡

●教員のパフォーマンスに応じた教員給与
･キャリアラダープログラムは､分離すれどパラレル

な構造(separate-but-parallel pay structure)を

有したパフォーマンスに基づいた給与プランである｡

本プログラムは､パフォーマンスに応じた給与の理念

を守るものである｡学歴や勤続年数は､給与の基礎

(基準)にはならない｡本プランは､教員の成長やモ

チベーション向上を促し､学区のプログラムやプロ

ジェクトの実行のサポートシステムを求めるものとな

る｡

プログラム実施のための準備

各レベルや手順において明確な基準が整備されていな

ければならない｡プログラム実施の決定は､二人以上

の人物によって決定されなければならず､かつ抗告手

読(審判手続き)の整備もなされていなければならい｡

法律は､評価者や実施決定を下す者に対する信頼性の

確立の重要性を明確に言匡うものとなっている｡

補償体制(給与の構造)

キャリアラダープログラムは､各給与幅(salary

range)を有する形で等級(levels)ごとに構成されて

いる｡教員は､評価アンケート､クラスでのパフォー

マンス､生徒の進歩状況､それに加えて､各等級にお

ける特別なポジションでの追加的な説明責任などで評

価されることになる｡各学区は､各学区が有するラ

ダーを構成することになり､教員のパフォーマンスに

応じて教員を処遇することになる｡

プログラム管理

学区は､プログラムに関して適切な管理をしなければ
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ならない｡全てのプログラムを監督する､教員､行政

官､教育委員会のメンバー､親によって構成された運

営委員会を設けなければならない｡等級を策定する行

政官によるプログラム上の影響は､熟慮されるべきも

のであり､また教員を支援するものでなければならな

い｡

プログラムの検討･評価

キャリアラダーを採用する学区は､プログラムを検

討･評価する手続に関する情報を継続的に提供しなけ

ればならない｡この評価は､教員と親に対する調査､イ

ンタビュー､オープンフォーラムやデータ分析などを

通じて一般的には発展させられていくo

学区プログラムの支援

キャリアラダープログラムにおいて重要なことは､全

学区プログラムのキャリアラダーの要素を統一してい

くことである｡そのためには､学区と州とのカリキュ

ラム上のゴールを調整していくことが必要であり､ス

タッフの職能開発を通じて教員の教授力を向上してい

くことが必要となる｡こうした調整や統一を達成して

くためには､学区のプログラムを通じて生徒の成長を

促していくような教育の説明責任を高いレベルにおい

て果たしていくことが求められる｡

財源､資金

州の予算は､まず生徒数に基づいて決定されるo全て

の条件を満たせば､学区は教育に関する基本予算を

5.5%まで増加させることができる｡要求を満たせば､

予算は､基本レベルと比べて1. 0%～5. 5%の増加が見

込まれる｡全学区のプログラムには一般的に5. 5%レベ

ルの予算が計上されている｡この財源の配分は､地方

税(local tax)によって規定されている｡ハイスクー

ルやコモンスクールの税比率は､地方税による支出が

1%上昇すると､ -人当たり2セントの支援増加とな

る.統一的な学区の税率は､ 1%の上昇で4セントの

支援増加となる｡

追加的インセンティブ(報酬)の要素

1994-1995において､州法は追加的インセンティブ(戟

酬)の要素の実施を全学区に認めるよう法改正された｡

これによって､全ての教員はこのプログラムに現場レ

ベルで参加することが出来る資格を得たのである｡実
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施に当っての明確な規定は､ ARSの第15条第918項に

記されている｡この規定は､誰がその報酬を受けるの

に値するかについて決定する権限を各学区に認めるも

のとなっている｡

(以上､アリゾナ州教育省"The Arizona Career Lad-

der Program''より抜粋､和訳｡)

アリゾナ州パフォーマンス(成果)を基準とした教員

給与インセンティブプログラム

(アリゾナ州のパフォーマンスを基準とした教員給与イ

ンセンティブプログラムは以下のような要素が含まれ

る一引用者注)

･キャリアラダーシステムのオルタナティブである｡

･効果的な組織､チームワーク､保護者.生徒による

教員のサポート
･学区教職員による文書によるサポートの証明｡

･保護者の満足あるいは教育の質の評価を含む､質の

評価の利用｡
･教員による仕事-の満足度､サポート-の評価｡

･生徒の満足度｡

･m.azleg. state.az.us,及びアリゾナ州法(改訂版)

第15粂第15-919項参照.

(以上､ penny Kotterman (2004) "Arizona Teacher

Compensation Models" (p.5)より抜粋､和訳)

単一給与表のあるノースカロライナは付加的なパ

フォーマンス(成果)を基準とした給与システムを制

定している｡一方､単一給与表の無いアリゾナは､キャ

リアラダーシステムを中心とし､それに加えて､オル

タナティブとして､パフォーマンス(成果)を基準と

した給与プログラムを設定している｡

3)教員給与の学区間格差:ア-カンザス(州給与表

無)､ニューハンプシャー(州給与表無)､ルイジア

ナ(州給与表有)の比較
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表5と表6はそれぞれア-カンザスとニューハンプ

シャーの各学区の給与における学位･資格ごとの最低

給与額､最高給与額､俸給の段階数､あるいはそのほ

かの学区独自の教員給与システム(例えばメリットペ

イやキャリアラダーシステムを導入している学区など

が見られる)を示している｡表7はルイジアナの各学

区の給与体系を示しているD (表5･6･7は､紙幅により

文末に掲載してある)

さらに表8､表9､表10では各州の

･学士修了(BA)レベルでの初年度(教員経験なし)の

教員給与(Min.)の全学区平均､最大値､最小値､標

準偏差
･学士修了(BA)レベルでの最高額の教員給与(ある

いはア-カンザスに限っては15年目での給与)の全

学区平均､最大値､最小値､標準偏差
･修士修了(MA)レベル(｢修士修了(hLA)｣以外の条

件を付けない｡たとえば｢+15時間の大学院授業履修｣

など､ r修士修了｣であってもさらに別の俸給が有る

場合でも､その条件下での俸給については加味してい

ない｡あくまでも｢MA｣のみでの俸給である｡)での

初年度(教員経験なし)の教員給与の全学区平均､最

大値､最小値､標準偏差
･修士修了(MA)レベル(｢修士修了｣以外の条件を付

けない)での最高額の教員給与の全学区平均､最大

値､最小値､標準偏差
･ph. I).取得者も含め､教員給与俸給表で教員給与が最

高となる年(Highest Year) (-Steps :段階)の全

学区平均､最大値､最小値､標準偏差

を示している｡表11､ 12､ 13は表8､ 9､ 10のデータの

もととなったプライマリデータである｡(表11･12･13は､

紙幅により文末に掲載してある)

ア-カンザスのデータは学士修了レベル､修士修了

レベル､ともに俸給表にあるはずの最高額というもの

が示されていないため､安易には15年目の金額を

ニューハンプシャーやア-カンザスの修士修了レベル

最高額と比較することはできない｡しかし､表11､ 12

に示されているそれぞれ各学区の最高教員給与額と修

士修了レベル15年目(ア-カンザス)と修士修了レベ

ル最高額(ニューハンプシャー)を比較すると､大差

は感じられない｡したがって､ア-カンザスのデータ

に学士レベル､修士レベルの俸給の最高額が分からな

表8ア-カンザス

平均 俐Y�Y&ﾂ�最小値 凭H��¥鞆r�

BAMh. 辰#津33b�$39,521 辰#rﾃ�C��2161 

BA15years 辰3rﾃ�C��$49,611 辰32ﾃsCb�3033 

MAMh. 辰3"ﾃ鉄"�$41,985 辰#づc3r�1782 

MA15years 辰C�ﾃ�cR�$52,281 辰3Rﾃ3C"�2575 

fBghestYear �#"�45 ��R�6 

表9ニューハンプシャー

平均 俐Y�Y&ﾂ�最小値 儷x��¥鞆r�

BAMh. 辰#津3CB�$39,724 辰#2ﾃ�S��2739 

BAM弧 辰CBﾃ鉄��$55,475 辰#bﾃc�2�5315 

MAMh. 辰3"ﾃ�ィ�$39,843 辰#Bﾃ�S��3144 

MAMaX. 辰S�ﾃcsb�$65,328 辰3�ﾃ�S��5755 

柑ghestYear ��R�41 唐�4 

表10ノーィジアナ

平均 俐Y�Y&ﾂ�最小値 儷x��¥鞆r�

BAMb. 辰3�ﾃ�C��$37,174 辰#"ﾃ#���3422 

BAMaX. 辰C�ﾃ�#��$48,255 辰3�ﾃ�#2�4615 

MAMh. 辰3�ﾃc���$37,537 辰#"ﾃSc��3577 

MAMaX. 辰C�ﾃ����$49,719 辰3�ﾃCS��4874 

HighestYear �#b�40 �#��4 

いからという理由で妥当でないと判断すべきではない

と考える｡

さて､表8､ 9､ 10から分かることは以下の3つであ

る｡

①すべての州に共通して言えることは､学士修了レベ

ル､修士修了レベルともに教員初年度の標準よりも

15年目､あるいは最高額になる年の標準偏差のほう

がすべて大きくなっている｡したがって､俸給表に

おいて職歴年数が多くなるほど学区の教員給与額設

定には学区間で多様性(格差)が出てくるといえる｡

②州レベルで単一の教員給与表があるからといって､

必ずしも学区の教員給与表において格差が縮小され

ているということはないといえるoなぜなら､単一

給与表のないア-カンザスの墳準偏差のほうが､ル

イジアナのものよりもすべて小さくなっていること

からわかる｡わずか3州での比較であり､確定的では

ないが､州レベルの単一給与表の存在がどれだけ学

区の給与表作成に影響しているのかという疑問が生
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じる｡　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Arkansas Department of Education, http://

③給与が最高額になる年(段階)に関しても州間で大　arkansased.org/

きな隔たりがあるわけではないことが分かった｡

lV.おわりに(今後の課題)

今回の調査においての知見として､以下の2点があ

げられる.第一に､ 50年以上の間､単一給与表で支払

いが行われてきた教員給与であるが､近年州レベルあ

るいは学区レベルにおいてメリットペイ､パフォーマ

ンス(成果)を基準とした給与システム､キャリアラ

ダーシステムなどが採用されるようになってきたとい

える｡しかし､その数はまだ多いとは言えない｡第二

に､単一給与表を持つ州と持たない州の比較において､

単一給与表を州が持っているからといって､各学区の

給与表に差異がほとんど見られないということではな

く､反対に単一給与表を州が持たないからといって､

学区の給与の差異が大きくなるということもなさそう

であるということである｡ただし､単一給与表がない

ことによって､学区独自の給与体系､たとえばパ

フォーマンス(成果)を基準とした給与システムを採

用するということも可能であることも確かである0

本報告においては､ 50州すべての給与システムにつ

いて示したものの､詳しく説明したのは数州である｡

あくまでも入手したデータから概観可能なもののみを

扱った｡各州が提供するデータにばらつきがあり､さ

らに多くの州を詳しく説明し比較の対象とするには､

さらなる給与システム､単一給与表､実際の給与など

などデータの入手が必須であると考える｡また単一給

与表の有無､パフォーマンス(成果)を基準とした給

与システムの採用などの社会的背景や理由等々各州の

個別具体的なケーススタディを行っていく必要もある

だろう｡ならびに給与体系･システムと学力､初任者

のリクルートカ､離職率などとの関係についての解明

を含め､今後の課題としたい｡

本文中の表はすべて

Edweek. org www. edweek. Org

North Carolina Department of Public lnstruction,

http://www. dpi. state. nc. us/

Louisiana Department of Education, http://

www. doe. state, 1a. us/1de/index. html

New Hampshire Department of Education,

www. ed. state. nh. us

から入手したデータを使って比較分析を容易にするた

め独自に作成した｡
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表5　ア-カンザス州における各学区の給与体系

SchoolDistrict �&�6�ﾆ�'4FVw&VR�磐�7FW'4FVw&VR�陪没�7E6�ﾆ�'��rlighestYear 
0-Years ��Rﾕ坊�'2�0-Years ��Rﾕ坊�'2�

1 認Wv宥B�$29.500 辰3b緜#R�$33.625 辰C�ﾃ�#R�$41,625 ��b�

2 �7GWGFv�'B�$29.000 辰3R縱S��$32,209 辰3偵sビ�$44,482 ����

3 �7&�76WGB�$27.675 辰3BﾃC#R�$31,800 辰3津3���$44,553 ����

4 陪�ﾖ'W&r�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津#sR�$41.820 ����

5 �6�FW"�$28,308 辰3Rﾃ�3"�$32.478 辰C�ﾃ�c��$42.386 ����

6 磐�蹤�ф�R�$32,000 辰C�ﾃC���$35,675 辰CBﾃ�sR�$53,765 �#r�

___7__ 疲�&f�&ｲ�$28.000 辰3BﾃsS��$32,125 辰3偵c#R�$42,125 �#��

8 �&V蹤�f免ﾆR�$39,133 辰Cづ田��$40.965 辰S�ﾃ�ィ�$60,784 �#R�

9 認V6�GW"�$29,600 辰3b�3S��$33,725 辰C��##R�$45,225 �#2�

10 牌V蹠'��$29,300 辰3bﾃ����$33.832 辰C�ﾃ33"�$50,068 �3��

ll 背&�fWGFR�$35,000 辰C"ﾃsS��$38.145 辰CbﾃcCR�$54,235 �#B�

12 �&�W'2�$37,000 辰C津#3��$39.446 辰S�ﾃcsb�$63.088 �#b�

13 �6免��ﾕ7�&匁w2�$33,838 辰C��3���$35.146 辰C2�#cb�$50,207 �#"�

14 ��V�&芳vR�$30,075 辰3rﾃ鉄��$32.625 辰C�ﾃS���$50,925 �3��

15 ��ｖV���$28,919 辰3Rﾃcc��$32.611 辰C�ﾃ#c��$41,727 ��r�

16 �&W&vﾖ���$29.375 辰3偵c3"�$31,625 辰C�ﾃャ"�$44,832 ��b�

17 陪�'&�6��$29,500 辰3ゅ�#R�$32,750 辰C�ﾃ3sR�$44,250 �#��

18 尾ﾖ����$28,500 辰3Rﾃ#S��$32.625 辰C���#R�$41,625 ��b�

19 蒜�ﾆﾆWe7B�&匁w2�$28,500 辰3r�����$32.500 辰C�ﾃsS��$46,500 �#��

20 犯V�D�ﾆﾂ�$27,500 辰3B�#S��$31.625 辰3偵�#R�$44.750 ��R�

21 陪W&ﾖ友�vR�$29,000 辰3R縱S��$33.125 辰C"ﾃ��R�$46,055- �3��

22 夫�'&V��$28,500 辰3Rﾃ#S��$32.125 辰3偵c#R�$53,159 ����

23 陪�ﾗH�ﾗD��$28,500 辰3Rﾃ#S��$31.625 辰3偵#���$47,872 �#"�

24 �&W''gf免ﾆR�$28,875 辰3Rﾃc#R�$33.000 辰C�經���$45.500 �#B�

25 埜W&Vｶ�5B�&匁w2�$29,000 辰3RﾃsS��$33.125 辰C�ﾃc#R�$45,625 �#R�

26 背&VV臟�&W7B�$28,000 辰3B縱S��$32.125 辰3津c#R�$45,125 �#b�

27 認W&ﾖ�B�$27.500 辰3B�#S��$31.625 辰3津�#R�$40,950 ����

28 埜VF�&��$27.500 辰3B�#S��$31.625 辰3偵�#R�$40.625 �#2�

29 犯�ｶW6芳R�$28,000 辰3B縱S��$32.125 辰3津c#R�$41.625 �#2�

30 ��&ｶ�FVﾇB昧���$29,700 辰3bﾃCS��$34.333 辰C�繝32�$45,333 �#��

31 背W&F��$27,041 辰32ﾃsCb�$28,637 辰3R�3C"�$35,342 ��R�

32 �6�&譁誡�$27.500 辰3RﾃsS��$31,625 辰3偵ピR�$40,975 ��r�

33 ��没v�B�$29.350 辰3b經S��$33,125 辰C�ﾃ�sR�$42,895 �#R�

34 �&V7F�"�$29.500 辰3b�#S��$32.700 辰C��#���$40.200 ��R�

35 �6�6�&B�$27.500 辰3B�#S��$31,625 辰3津�#R�$39.785 �#B�

36 陪V&W%7B�&匁w2�$28,000 辰3RﾃcS��$32,125 辰3津ssR�$46.195 �#��

37 ��V友ﾖ���$271500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3津�#R�$39,925 ��R�

38 夫W7E6芳R�$28,500 辰3bﾃ����$32.125 辰3津c#R�$45.125 �#b�

39 夫�Fﾆ�v��$29,000 辰3bﾃS���$32.000 辰C�ﾃ#S��$44.650 �#2�

40 �6ﾆUfVﾆ�襯6�蹠��$29.000 辰3jCcS��$33,125 辰C�ﾃssR�$42,485 ��b�

41 磐�v踐ﾆ���$31.000 辰3rﾃsS��$33.700 辰C�ﾃ#���$47,700 �#R�

42 夫�ﾆF��$31.000 辰3r縱S��$33.700 辰C�ﾃ#���$46,200 �#R�

43 之ﾖW'6�ﾕF�免�"�$28,650 辰3Bﾃ鉄��$32,825 辰3偵�#R�$41,325 ����

44 疲Vﾖ��7F��$27,500 辰3r�#S��$31.625 辰C�ﾃc#R�$40,625 ��R�

45 夫�FW%f妨r�$27.500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

46 �6�6�v��6�蹠��$27,500 辰3b經���$31.625 辰C"��#R�$44,500 ��b�

47 �&���$27,994 辰3B繝cB�$32.193 辰3偵�#��$41,355 ����

48 夫W7G6芳T6�6���$28,000 辰3BﾃsS��$32.125 辰C�ﾃ3sR�$44,735 �#��

49 �'&�ｶﾆ�襭�$29,880 辰3津����$31,740 辰C�ﾃ�C��$46,620 �#��

50 �'T��ﾆ�6ﾆ�襯6V蹠&�ﾂ�$29,500 辰3bﾃ#S��$32,287 辰3津sビ�$40,787 ��r�

51 峯F�W6&�&��$29,500 辰3rﾃ����$32.300 辰C�ﾃs���$55.820 �3��

52 疲WGFﾆWF�ﾂ�$29,639 辰3r緜S��$32,998 辰C�ﾃ����$48,566 �#B�

53 蒜�ﾆﾆWef妨r�$30.785 辰3津#c��$33.785 辰C"�#c��$47,585 �#��

54 �&庸W'6芳R�$28,065 辰3B繝�R�$31.625 辰3津C#R�$44,465 �#"�

55 ��ﾆﾖ��$34.000 辰3津s���$36,000 辰C�縱���$54,960 鼎"�

I �6VF�'f免ﾆR�$29,000 辰3bﾃS���$33,125 辰C�ﾃ3sR�349,525 �#��

57 磐�蹤�匁'W&r�$28.600 辰3bﾃ�c��$32,750 辰C��3���$48.996 �#B�

58 蕃Vﾆ&W''��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津#sR�$43,625 �#"�
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ScboolDistrict �&�6�ﾆ�'4FVw&VR�磐�7FW'4FVw&VR�陪没�7E6�ﾆ�'��HighestYear 
0-Years ��Rﾕ坊�'2�0-Years ��Rﾕ坊�'2�

59 蒜��'W&V��$32,000 辰3ゅゴR�$34,472 辰C�ﾃ3#r�$50.654 �3��

60 之�&ﾆR�$33.500 辰C�ﾃ#S��$35.432 辰C"���"�$44.740 �#��

61 夫W7DﾖVﾗB昧�2�$36.000 辰C"ﾃsS��$38,275 辰CR��#R�$50,675 �#B�

62 磐�&柳��$35,986 辰C2��ッ�338,261 辰CR紊c��$56.251 �#��

63 膝W'&Vﾆﾂ�$27.500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3偵�#R�$47,125 �3��

64 �7&�746�蹙b�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$41,825 ����

65 富u蒙R�$33,000 辰C"ﾃ����$37,200 辰Cr�3���$56,300 �#R�

66 杷�&G�6R�$27,500 辰3R�����$31,625 辰3津�#R�$41.425 �#��

67 濡Vﾙy�2�i27.500 辰3BﾃS���$31.625 辰3津�#R�$42,125 ����

68 磐4vV�R�$27,500 辰3R�#���$31,625 辰3津33R�$44.655 �#��

69 濡&Wt6V蹠&�ﾂ�$28,038 辰3B縱モ�$31.625 辰3津�#R�$45,005 �#��

70 磐�F�6Vﾆﾆ��$27,500 辰3R�����$31.625 辰3津#sR�$44,903 �#b�

71 �6�v���$34.354 辰CRﾃ�s��$38.930 辰C偵cCb�$60.591 �#2�

72 背&VV�'&妨"�$31,100 辰3偵s#R�$34,963 辰C2ﾃSモ�$52.964 �#r�

73 背W鍔�W&ｶ也2�$27.750 俣3BﾃS���$31.875 辰3津3sR�$40.300 ��R�

74 磐�貿ﾆ�W"�$28,840 辰3ゅ�3��$32.960 辰C"ﾃ�S��$47,832 �#��

75 磐�蹙fVﾖ�&ﾂ�踐ﾆ��$29.000 辰3R縱S��$33.150 辰C�ﾃC���$43.050 ��r�

76 蒜免����$31,695 辰C�縱CR�$34.295 辰CBﾃ3CR�$53,005 �#R�

77 �6��&ﾆW7F��$29,622 辰3偵�sR�$32.806 辰C"ﾃ3S��$51.913 �#��

78 �6�蹙dﾆ匁R�$27.500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3津�#R�$41.725 ����

79 微ｦ�&ｲ�$32.000 辰C��#S��$36.000 辰CB�#S��$51.400 �#2�

80 磐�ﾖﾖ��8耳,'&匁r�$27.775 辰3B經#R�$31.940 辰3津CC��$39.440 ��R�

81 �6�ﾆVﾒ�$29.000 辰3b經���$33,000 辰C�經���$42.000 ����

82 蒜柳ﾆ��$29.000 辰3bﾃS���$33.125 辰C�ﾃ�#R�$43,738 �#��

83 �7WGFW"ﾔﾖ�&譁誦7F�"�$28.000 辰3RﾃS���$32.000 辰C��#S��$47.250 �#R�

84 杷�蹤�紋ﾆ�ｶR�$31,421 辰3づCC��$35,546 辰C2��Cb�$52,171 �#R�

85 陪�7�&匁u2�$34.221 辰C�ﾃ3Cb�$36,221 辰C2�3Cb�$50.096 �#R�

86 幡W76剖f免ﾆR�$31.000 辰3ゅS���$34.000 辰C�經���$49,000 �3��

87 犯�ｶT��ﾖ棉F��330.875 辰3ゅS���ASS.875 辰C2�#S��i49.375 �#��

88 犯�ｶW6芳R�$31.250 辰3偵�sR�$33,800 辰C�緜#R�$49.950 �3��

89 磐�蹤�門�匁R�$29.200 辰3R纉S��$31,625 辰3偵ピR�$45.375 �#R�

90 ���V��S31,200 辰3づs���$35.700 辰C2ﾃ#���$50,700 �3��

91 �6�&芳���$29.888 辰C��#3��$32,870 辰C2�##��$52.882 �#R�

92 磐�&ﾖ�GVｶR�$31.500 辰C�ﾃS���$33.700 辰C"縱���$47,700 ��b�

93 背&VV覽6�FV6��$30,900 辰3ゅ��r�$31,965 辰3偵��"�$51.469 �3b�

94 ���&�v�ﾆB�$29.200 辰3Rﾃ鉄��$33.325 辰C�纉sR�$49,075 �#R�

95 �&ﾆWf也2�$27,501 辰3B�#S��$31,626 辰3咾�#b�$42.226 �#��

96 陪�乏�$29.750 辰3b纉S��$34.065 辰C"ﾃ�cR�$51.665 �#b�

97 �7B�&匁t�ﾆﾂ�$27､500 辰3Rﾃ����$31.625 辰3津ピR�$44.275 �#2�

98 �&�6ﾖ�&6ｲ�$29,075 辰3津3S��$33,200 辰C2紊sR�$44.845 ��r�

99 牌ﾆV�&�6R�$29.500 辰3津����$33.625 辰C2ﾃ#C2�$45.167 �#"�

100 磐�4&ﾆWD6�R�$28,500 辰3RﾃS���$32.500 辰3偵S���$46.000 �#b�

101 磐�ﾅfVﾒ�$31.177 辰3偵ャ��$34,894 辰C2緜�B�$47.669 �#R�

102 微V�6�F��$27.500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39.125 ��R�

103 認妨&ｷ2�$28,000 辰3BﾃsS��$32.000 辰3津S���$39,500 ��R�

104 磐匁W&�ﾅ4G&紋U2�$27.500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3津�#R�$39.125 ��R�

105 疲�6㌶免ﾆR�$30.650 辰3づC���$35,250 辰C2�#S��$45,050 ��R�

106 �&�FW7f免ﾆR�$27.500 辰3bﾃピR�$31,625 辰C������$43,625 �#��

107 �7W6&ﾖ���$27.500 辰3B�#S��$31,625 辰3津�#R�$41,625 �#��

108 �6�F�6芳R�$28,000 辰3rﾃ����$32,l25 辰C���#R�$43,725 ����

109 磐芳ﾆ�襭�$27.500 辰3B�#S��$31,625 辰3偵�#R�$40.625 �#��

110 �6VF�%&芳vR�$27.500 辰3bﾃピR�$31,625 辰C�ﾃ����$43,000 �#��

111 �6�ﾆ�6�&�6ｲ�$28,000 辰3BﾃsS��$32,125 辰3津c#R�$39,625 ��R�

112 磐Vﾆ&�ﾖR�$27.500 辰3B�#S��$31,625 辰3偵�#R�$39.125 ��R�

113 棉ｦ�&D6�蹠d6�6���$27,800 辰3B縱S��$32.125 辰3偵c#R�$40,725 ����

114 疲Ww��'B�$27,500 辰3bﾃS���$31,625 辰C�緜#R�$44,875 ����

115 定�ｶ�6ｷ6�6�蹠��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3偵�#R�$41,625 �#��

116 ��ﾇF�蒙W%V譏疲VB�$27.500 辰3RﾃsS��$31,625 辰C"繝sR�$46,725 ��b�
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表5ア-カンザス州における各学区の給与体系(coれt.)

SchoolDistrict �&�6�ﾆ�'4FVw&VR�磐�7FW'4FVw&VR�陪没�7E6�ﾆ�ur�HighestYear 

0-Years ��Rﾕ坊�'2�0-Years ��Rﾕ坊�'2�

117 認�ﾆ�'v�b�-$32,000 辰3偵S���$36,000 辰C2經���$46.500 �#��

118 ��匁T&ﾆﾈ8hｬﾂ�$30.038 辰C2ﾃ�C��$33.049 辰Cbﾃ�S��$50,671 ����

119 夫�G6�6��耳,&Vﾂ�$33.650 辰C�ﾃ����$37,150 辰CR紊���$51,750 鼎R�

120 夫�FT��ﾃ��$32,492 辰CB紊c��$34,289 辰Cb�#cR�$52.876 �#��

121 �6ﾆ�&ｷ7f免ﾆR�$29.245 辰3bﾃ#迭�$32.245 辰C�ﾃ3#��$48,905 �#R�

122 犯�ﾖ�"�$30,000 辰3r經���$34,000 辰C�ﾃS���$47.000 �#2�

123 夫W7G6芳R�$28,000 辰3B縱S��$32.125 辰C��3sR�$44,735 �#��

124 �'&�FﾆW��$27.500 辰3B�#S��$31,625 辰3偵�#R�$39.125 ��R�

125 犯�ｷXuvWGFT6�蹠b�$28.190 辰3Bﾃ鼎��$32.315 辰3偵��R�$39.815 ��R�

126 �&ﾆ�6ｵ&�6ｲ�$27.500 辰3B�#S��$31,625 辰3偵�#R�$39,125 ��R�

127 陪�乏�$27.500 辰3B�#S��$31.625 辰3偵�#R�$42,625 �#��

128 �6ﾆ��艷V襾&翌�$27.635 辰3B�3コ�$31,760 辰3偵#c��$46,885 �#"�

129 夫�ﾆ躙E&芳vR�$27.500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3偵#sR�$41,815 ����

130 陪免ﾆ7&W7B�$27.500 辰3B�#S��$31,625 辰3偵�#R�$39.125 ��R�

131 犯VT6�蹠��$31.000 辰3津#S��$33.125 辰C�ﾃ3sR�$45,525 ��b�

132 �7F�$6宥��$28,875 辰3r纉迭�$33,206 辰C"ﾃs���$46,429 �#��

133 ��6&F���$28,000 辰3BﾃsS��$31.625 辰3津�#R�$43,225 �#"�

134 杷�&Vﾖ���$28.000 辰3B縱S��$32,125 辰3津c#R�$41,875 �#��

135 �&�覿f免ﾆR�$30.225 辰3rﾃCsR�$32,625 辰C�ﾃ3sR�$45,975 �#r�

136 磐�v�ｦ匁R�$27,500 辰3BﾃCS��$31.625 辰3偵�#R�$42,175 ����

137 ���&�2�$30.000 辰3b縱S��$32.700 辰C��#���$44,600 �#R�

138 �67&�蹤��$28,050 辰3R經S��$32.175 辰3偵csR�$40.675`~ ��r�

139 犯��R�$29,500 辰3b�#S��$32.625 辰C�ﾃ#sR�$48,395 �#��

140 之誚ﾆ�襭�$28.690 辰3R紊C��$32.815 辰C�ﾃ3�R�$45,565 �#��

141 �6�&ﾆ�6ﾆR�827,850 辰3B緜���$31,975 辰3津CsR�$41,975 ����

142 �6�&��$33,351 辰C2�3s��$35,970 辰CR纉���$53.543 �#R�

143 這V蹠5f免ﾆR�$32.741 辰CR繝3r�$35.688 辰Cゅsィ�$52,713 ��b�

144 杷ﾆ唯白末��$27.500 辰3r紊#��$31.625 �3C"�#�B�$47.804 �#��

145 楓Vﾆﾅf免ﾆRﾕ7Vﾖﾖ唯�$28.500 辰3b�����$32.500 辰C�ﾃ����$44.000 �#��

146 牌V踐�6V蹠&�ﾂ�$30.500 辰3偵S���$33.525 辰C"經#R�$47,550 �#��

147 杷�ﾆｶR�$28.785 辰3rﾃ�S��$31,920 辰C�ﾃCs��$45.600 �#��

148 彦U��&ｶ����$28,840 辰3b經cR�$32,960 辰C�ﾃSC��$45.063 ����

149 ��ﾖ�&Vﾂ�$27.500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3津�#R�$40.625 ����

150 �&ﾇgF�f免ﾆR�$31.527 辰3づs#2�$33.714 辰C�縱���$49.278 �#��

151 �6�ﾖ�76�76唯白又6�蹠b�$29.000 辰3b經���$32,800 辰C��3���$43.300 ��r�

152 牌�6觀ﾆﾂ�$32.408 辰3づ�3r�$33.135 辰C�ﾃ�sb�$45.471 �#r�

153 磐�譁ﾆ��$29,937 辰3偵Csr�$31,893 辰C�紊32�$43.993 ����

154 尾6V���$30.580 辰3づ3�R�$32.275 辰C�紊#R�$46,225 �#R�

155 �'&匁ｶﾆW��$31.000 辰C��3sR�$35.125 辰CBﾃS���$50,625 �#��

156 �6ﾆ�&V襷�B�$30,000 辰3r經���$34,125 辰C"�3sR�i42.375 ��R�

157 �6�FF�儲2�$27,750 辰3B經���$31.875 辰3津3sR�$40,375 ��r�

158 磐�蹤ﾆF��$27,500 辰3R�����$31.625 辰3偵#sR�$42,875 �#��

159 ��&W66�B�$28.000 辰3B縱S��$32.125 辰3偵c#R�$42,875 �#��

160 疲Wf�F��$27,500 辰32繝���$31.625 辰3ゅc#R�$38,625 ��R�

161 峯F�5B妨"�$27,575 辰3R繝#R�$31.700 辰3津鉄��$41,050 ��r�

162 認VW"ﾔﾖ�蹌��ｷVFV��$27.500 辰3B�#S��$31.625 辰3偵�#R�$43,200 �#��

163 �&V�&FV��$28.600 辰3R緜���$32,025 辰3津S#R�$43.125 ����

164 �6�ﾖFV籌f��'f妨r�$30,272 辰3r纉#"�$33.102 辰C�縱S"�$46,052 �#2�

165 陪�&ﾖ�背&�R�$29,200 辰3R纉S��$32,000 辰3偵S���$44.300 �3��

166 �7FWB昧V�2�$27.500 辰3B�#S��$31.625 辰3津�#R�$39.125 ��R�

167 之�7DV襭�$27,500 辰3R�����$31,625 辰3津�#R�$44.625 �#��

168 ��VﾅEef免ﾆR�$27.500 辰3R�##R�$31.625 辰3津3S��$41.925 �#��

169 磐V���$33,000 辰3偵sS��$35,400 辰C"ﾃ����$53.000 �#��

170 �&�'F�ﾔﾆU���$31,830 辰3rﾃ�3��$34.040 辰C�經C��$43.825 �#��

171 之ﾆ�匁R�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3津�#R�$39.125 ��R�

172 陪VﾆV��ﾕr艷VﾆV���$30.000 辰3津����S.32,600 辰C�ﾃc���$45.800 ����

173 磐�%fVﾆﾂ�$33.107 辰3偵ゴr�$36.476 辰CB繝sb�$51.462 ��r�

174 認Vﾆ佇ﾇB�$27.51)0 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$41,625 �#��
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表5ア-カンザス州における各学区の給与体系(cont.)
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SchoolDistrict �&�6�ﾆ�'4FVw&VR�磐�7FW'4FVw&VR�陪没�7E6�ﾆ�'��HighestYear 
0-Years ��Rﾕ坊�'2�0-Years ��Rﾕ坊�'2�

175 �6V蹤Vﾖ�蹌�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31.625 �33偵#sR�$39,275 ��R�

176 噺�&'��$27,500 辰3B�#S��$31.625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

177 蕃W&g&VW6&�&��$28,000 辰3Bﾃ����$32.125 辰C�ﾃ����$42,625 �#R�

178 陪�'&�6'W&r�$28,000 辰3Rﾃ鉄��$31,700 辰C"ﾃS#R�$50,225 ����

179 磐�&ｶVEG&VR�$27.500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3津�#R�$40,625 ����

180 膝'Vﾖ�趙�$28,500 辰3Rﾃ#S��$32,625 辰C�ﾃ#sR�$48,075 �3"�

181 夫V匁W"�$27.500 辰3B�#S��$31.625 辰3偵�#R�$42,125 �#��

182 之�7E���6WGD6��$28,710 辰3R緜コ�$31.625 辰3偵�#R�$41,625 �#��

183 蒜��6�R�$27.500 辰3B�#S��$31.625 辰3津�#R�$45,625 �#��

184 夫忠?�W2�$30.000 辰3bﾃsS��$34.125 辰C�緜#R�$45.125 �#"�

185 微V�6�F�&庸W"�$27,500 辰3B�#S��$31.625 辰3偵�#R�$43,125 �#R�

186 ��Fｶ也2�$28,112 辰3ゅcSB�$32.329 辰C"繝s��$43.574 �#��

187 認�W"�$28,700 辰C��3SR�$32,825 辰CB紊���$46,034 ��r�

188 陪V7F�"�$27.500 辰3b經���$31.625 辰C�ﾃc#R�$41,225 ��b�

189 ���G7f免ﾆR�$29.825 辰3ゅ�#R�$32,225 辰C��##R�$45.425 �#��

190 �'W76Vﾆﾇf免ﾆR�$27,600 辰3RﾃSS��$29.290 辰3r�#C��$52.610 �3��

191 認W4�&2�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$46.625 �3��

192 認Uf�ﾆﾇ4&ﾇX+��$27.994 辰3B繝cB�$32,193 辰3津�#��$39.828 ��R�

193 陪�ｦV��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3偵�#R�$39.125 ��R�

194 犯宥FﾆU&�6ｲ�$30,190 辰CbﾃCCb�$34,747 辰S�ﾃ��2�$58.812 ����

195 疲�'F�宥FﾆU&�6ｲ�$30.000 辰C2ﾃ����$33.000 辰Cb�����$57,000 �#��

196 ��Vﾆ�6ｶ�6�蹠��$29.583 辰C"ﾃcィ�$34,051 辰C津�3��$60,123 ��b�

197 磐�匁�&B�$28.375 辰3Rﾃ�#R�$32,500 辰C������$40,000 ��R�

198 ���6��蹤�2�$30,000 辰3rﾃ�3R�$33.984 辰C�纉���$44,440 �#��

199 杷�'&W7D6勇b�$33,500 辰C3�c���$37,500 辰Cr緜���$55.545 �#"�

200 這Vv�2�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3偵�#R�$41.625 �#��

201 ���ﾆW7F匁Rﾕv��FﾆWb�$28,923 辰3rﾃ�#2�$32.523 辰C�ﾃS#2�$43.323 ��b�

202 �&�W�FR�$33.000 辰C�經���$33,800 辰C��3���$48.700 �#��

203 �&V蹤��$31.880 辰C"經3��$34.238 辰CB繝モ�$51.506 �#��

204 �'%f�蹌�$31,600 辰CB紊s��$35.100 辰Crﾃ都��$56.934 �#2�

205 陪�&ﾖ�dw&�R�$31.038 辰3づS3��$33,125 辰C�ﾃc#R�$45,395 �#2�

206 夫�ﾆG&��$29,100 辰3Rﾃゴ��$32.500 辰C�ﾃ����$43,500 �#��

207 �6V�&7�6�蹠��$27,757 辰3BﾃS�r�$31,882 辰3津3�"�$45,007 ��R�

208 微ｦ�&ｴﾖ�FﾇF�問�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3咾�#R�$40,125 ��R�

209 杷�'E6ﾖ友��$30.000 辰C2ﾃ�S��$35,400 辰CづSS��$56.950 �#��

210 背&VV轅�B�$34,900 辰C��#sR�$37.400 辰C2縱sR�$52,875 �3"�

211 陪�6ｶWGB�$29,250 辰3b�����$33,150 辰C�ﾃcS��$47,550 �#��

212 陪�'Ff�&B�$27,500 辰3B�#S��$31,625 辰3津�#R�$43,375 �3R�

213 犯�f�6��$28,585 辰3bﾃ�コ�$32,125 辰3津c#R�$43.985 ����

214 磐��4&VﾆB�$28,777 辰3RﾃS#r�$34,195 辰C�緜迭�$45.195 �#"�

215 認U�VVV��$32.200 辰3津s���$34.700 辰C2ﾃs���$46.700 �#��

216 陪�&�F薬�$30.150 辰3b纉���$32.650 辰C�ﾃ�S��$42,150 ����~面子~ 犯�6ｶW6'W&r�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3津�#R�$39,625 ��b�

218 �6�fT6宥��$27,722 辰3BﾃCs"�$31,827 辰3偵3#r�$41,577 �#2�

219 陪没��襭�$29,100 辰3b緜���$33.125 辰C�ﾃc#R�$42,625 ����

220 膝v門&庸W'2�$27,500 辰3B�#S��$31.625 辰3偵�#R�$40,625 ��R�

221 磐�蹤�門f妨r�$27.500 辰3rﾃ��"�$32.450 辰C"ﾃsc"�$45,787 ��r�

222 乃認�&�F��$30.200 辰3r��S��$32.825 辰C��3#R�$44,375 �#��

223 定�ｷV�7F柳�6宥��$27.725 辰3BﾃCsR�$311850 辰3津3S��$39,850 ��b�

224 疲��WB�$27.500 辰3B�#S��$31.625 辰3偵�#R�$39.625 ��b�

225 ���&ｶW'46���Vﾂ�$27,824 辰3B緜釘�$32.024 辰3津cS��$42,809 ��R�

226 �6ﾖ�6ｶ�W"�$28,500 辰3Rﾃ#S��$32,625 辰C���#R�$40.625 ��b�

227 �7G&�rﾔⅣGF睦�$27,500 辰3B�#S��$31.625 辰3偵�#R�$41,125 ��R�

228 �6ﾆ也F��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3偵�#R�$43,625 �3��

229 �6�&ﾆW��$28.325 辰3B緜#R�$32.574 辰3津SsB�$44.274 �#"�

230 �6�F�6芳R�$27.500 辰3Rﾃ3S��$31,625 辰C��##R�$40,225 ��R�

231 之ﾆｶ也2�$30,000 辰3bﾃsS��$33,000 辰C�ﾃS���$52.575 �3R�

232 杷�&ﾖ門'D��$32.580 辰C�ﾃ#���$35,080 辰C"ﾃs���$51,500 �3��
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表5ア-カンザス州における各学区の給与体系(coれt.)

SchoolDistrict �&�6�ﾆ�'4FVw&VR�磐�7FW'4FVw&VR�陪没�7E6�ﾆ�'��HighestYear 
0-Years ��Rﾕ坊�'2�0-Years ��Rﾕ坊�'2�

233 杷�fWGFWf免ﾆR�$34,420 辰CR經�R�$37,373 辰CゅCS��$62.498 �3��

234 背&VV貳�襭�$29,408 辰3b��S��$31.925 辰3偵C#R�$46.225 �#��

235 犯匁6��6�6�芳�FVB�$31,500 辰3ゅ#S��$34,500 辰C"�����$49,500 �3��

236 ��&�よ傍w&�R�$33,000 辰C�ﾃ����$35,125 辰C2ﾃSsR�$50,750 �#��

237 �7�&也7ｦF�ﾆR�$39,521 辰C津c���$41.985 辰S"ﾃ#���$67,327 �3"�

238 夫W7Df�&ｲ�$31.335 辰3津����$33.935 辰C"ﾃC���$51,285 �3��

239 �&�ﾆDｶ踐"�$29.500 辰3b�#S��$32.625 辰C�ﾃ#sR�$43,075 �#��

240 �&VV&R�$30,000 辰3ゅc#R�$33.240 辰C�ﾃツR�$48,850 �#b�

241 �'&�Ff�&B�$28.500 辰3b��S��$32.625 辰C��#sR�$40.275 ��R�

242 蒜貳友T6�蹠d6V蹠&�ﾂ�$29.000 辰3b經���$33.125 辰C�ﾃc#R�$44.125 �#"�

243 �&庸W'f妨r�$29,000 辰3b經���$33.125 辰C�ﾃc#R�$43,625 �#��

244 ���誚'W&��$29.500 辰3r縱S��$33,700 辰C�ﾃ鉄��$44,700 �#��

245 �&�6T'VB�$29,000 辰3r�#S��$33.125 辰C�ﾃ3sR�$42,475 ��r�

246 �6V�&7��$31.500 辰C���#R�$34.200 辰C"ﾃ�#R�$52,loo �#��

247 ��Vﾖﾅ7F��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31.625 辰3津�#R�$39.125 ��R�

248 磐47&�%b�$28.700 辰3bﾃ#���$31.700 辰3津#���$41.200 ����

249 認�軫免ﾆR�$28.000 辰3BﾃsS��$32.000 辰3津S���$43.300 鼎��

250 認�&F�觀ﾆﾆR�$30,100 辰3ゅ3湯�$33,600' 辰C"�����$43.885 ��R�

251 夫W7FW&蝟Vﾆﾄ6�蹠b�$27.500 辰3B�#S��$31,625 辰3偵�#R�$39.125 ��R�

252 膝v�&蒜W'2�$27.500 辰3B�#S��$31.625 辰3津�#R�$43,625 �#��
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Cl EL) 嵐��|rﾒ�����ﾈ�ﾈ5"�tD N 

>一 a ≡ 問��爾�6��*ﾓｨ�"���

E: 盟 問�ﾒ�6rﾒ���ﾃ��

帆 a ��ｨ�｢�ﾒ�LL) I-一 十 i 冨 ��B���D｢�勺一 ▼-I ��帆 A A} 汎ﾃ���X��爾�+ �&ﾂ������｢�く⊃ I.一 汎ﾂ���X耳爾�ｲ������U1 a ��ﾂ���ｸ���LL) 7- + i ≡ 汎����鋳�ぜ - 

｡ー ∽ 劍�B�劭ー■ ∽ 劍�ﾈ�ﾈ�ﾒ�價P ∽ 劍���ﾈ�ﾒ�

LL) 7-I + �9b�ﾒ�一一 釈 � 辻�H7ﾂ�6x���く) の ��N 留 � �6rﾒ�*ﾘ,ｲ��唯�3��著爾�～- 爵 剏� 村 苫 披�ｻ��
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L.r> - + i = 白��<ｨ������K��tD 一一 ��ﾃ��U鋳�ｲ������a) a .暮一 ∽ �4��T蔦��LL) - + i 苫 �����������B�の - 

H A Z 亰B�."����8�����1∫) - LL) ▼..■ �>一 l○ 冨 �+｢��Rﾘ���X�ﾈ,"�*ﾓ����

亡 慧 僥���ﾈ�"�k��呈��｢�亀 寸 僞: 盟 披�6rﾒ�偵���ｸ���孑�

⊂〉 CI') + i 覧ﾒ���ﾂ���B�u> ▼■■ 亦����∽ P. A) ∽ 優B�ﾒ�LL) 一一 十 遥 之����B���ﾈ�ﾈ�ﾒ�⊂;0 ▼一一 督�ﾒ�m A 4) ∽ ����Cﾂ�亡′) + ��B������･R�T��ト- - 啗��｢�GF) iゝ 4) E′ユ �4���X��爾�･< ≡ 乃鋳���爾���B�廿 ▼■■ 亦�ﾒ�帆 A む ■■■ ∽ 汎ﾂ��ﾒ� 之���ﾂ��ﾒ��B�⊂> ▼■■ ��｢�ﾒ�帆 a ,～ ⊂′⊃ ��ﾃ��ﾒ�i 害 僵����鋳��ﾈ�ﾈ�ﾒ�,那 - ��ﾈ�"�ﾒ�ｲ���<��Ⅵ A A) に′⊃ 披�ﾒ� 緬EB���B��､箸��B�ト- N ��ﾃ��7#��ｲ���ｨ���帆 £ゝ V ∽ 嚢耳,"��R粨���

H d Z �&r�ﾒ�Cﾂ�ﾄﾂ��乘��B����く⊃ N Cr) 虚 ○○. 刳殕 a ≡ ��闔｢�璽�B�ﾒ�:B���鉄ﾂ���ｨ���管 宙 剳ﾟ d S ����6���ｴ��､ﾄc��弔�Fr����等 ト や l∫) ⇔ 凵[ d 王 ��ZR苒���ﾂ���(���ﾄ��楢爾�B����ぜ ー■ 一D 孤 ∪一 一〇 剳ﾟ d 3: 披�6rﾒ�,ﾂ��ﾒ���ﾂ�B�咤�N ト一 切 !ff t● 凵[く d Z 乘��,ﾂ���曝爾�耳�｢����臼 の ▼■一 LL) ●■一. 刪鼈� a Z �9��6��8ﾒ�ﾆ���ﾆﾃ停�店爾���｢�▼..1 ⊂⊃ ed I..一 Lfl t′さ. 
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a 望 �5H�ｲ���Dﾂ��4�����ｹu粐�痛.R����⊂〉 ▼■一 I-1 の N 〇〇一 兮 慧 ��ﾃ���ﾈ�"�ﾄﾇﾒ��������ｲ��3ｲ�ﾒ�LL) ⊂> 一■ tD Cq ○∈事. 兮 慧 汎ﾃ��6rﾒ��X��爾�,ﾂ���.�.r��剃S｢����t- ▼■■ の く> 約 七〇一 僊 ≡ 優B�����耳爾�ﾒ�+｣��鉄ｲ����tf〉 1寸l ･可l 00 N 僊 苫 汎ﾂ��6rﾒ���T����-#�����2�LL) 00 CO Eq Cr) ○○. 冓 S ��ﾂ����ﾂ���耳���ﾄﾂ��,ﾂ��ｸ�ｲ��������⊂〉 く⊃ ⊂> く⊃ γ) ○○. �5: 2: 披�ﾆb��6rﾒ�,ﾂ����ｸ�ｲ��帝.R�ﾒ�響 の I-一 EV) く′ー 

< 田 ��B����｢��B�N ■-.I ��｢�ﾇ"��帆 ◆ lI ∽ 犯b���X��爾�i ーゴコ 秒��4ｨ�ｲ�B��ﾇ��勺l 1...一 ���'��V) ¢■ 一) ⊂′つ 汎ﾂ��ﾒ�･q Eq 問�|r��｢����爾��ﾈ�ﾈ,"�- N ���ﾈ�ｨ�ﾒ�帆 ら V .●■一 帆 問�ﾒ�i ED 僵����B�����ﾈ�ﾒ�LL) I-I ��｢��Vﾂ�∽ 仝- 4) 帆 �6rﾒ��X�����EQ 僵�������爾��x��T｢��⊂> - 亦�g��∽ A V ⊂′⊃ �7#��Bﾔ��i rq 僵��������ﾈ�ﾈ,"�⊂> 一■1 唳=B�U��V) A l) ∽ 汎ﾇﾒ�耳爾�i 僵���rﾒ�b�X�ﾈ8b�tD - 督���∽ 凸. 1) ∽ 問�ﾒ�
>一 め = ��ﾃ������:B�.�ﾉu粐�乘��k��▼ポ ○○ N 尋 的. 凾ｳく d Z ��ﾈ�ﾒ��ﾃ���ﾃ��X��+��仄��G�����翠 ▼■一 世 ○守一 �>一 望 ��ﾃ����,ﾂ�DB�H*｢�ｸｲ�乘��鋳�ﾒ�N tD tD 〇〇 m 的. 儂 氏l 芝 唯ﾒ������jr��ｹu��ｲ��*ｸ爾���｢�O m E- CO 一寸l CB 儂 爪】 = ����DB�7���ｹu��ｲ�披�B�｢�勺l 廿 LL} 密 ●■ー �>一 ～ 芝 �*ﾘ�ﾒ�ﾒ�S��jr��ｹ?R��乘�������く=〉 ⊂> 童 �>一 l〇 三 �6x���ﾒ�,ﾂ�&��薙��k��eq eO の LL) 寸 ○匂. 

a 慧 埜��6rﾒ�ﾒ�DB�W��.��ﾂ�烹�ﾆB�⊂ヽ】 00 00 ト- N t一〇一 僞: 慧 �*ﾓ��*ﾓ��ﾄﾂ����������ｨ���CVl m 00 LL} N ○I 兮 慧 ��ｲ�*ﾓｨ�"�ﾈ�r���ｸ�ｲ����ｹ�ｨ爾�烹�ﾆB�M LD C1 ト■ N 鈴 兮 慧 ����J9e2��ｾX爾��ﾈ�"����ｸｷﾂ�����ｮﾂ�⊂〉 くFゝ Cr) ト- Cq ●■■ 囘 慧 唳��ﾂ�Fh�"�Y(h爾�6rﾒ�W���ｨ�ｨ爾�烹�ﾆB�n - - N Cr> a 僞! 慧 �*ﾓ����ﾄﾂ����Eh�ｲ�o�爾�烹�ﾆB�⊂> 一=〉 〇 〇一 N 的. 僞: 望 祐���ﾃ��S���ｸ�ｲ���"�烹�ｩ��⊂〉 ○ Tq 一一l CP> 袷 

O '己 萄�����6r����ｲ�〟 U '= 乃ﾂ��8��2�･呂 ��U T: 白�6r��;���ﾂ���"�ｸ���6h�｢���ー■ U ●己 亦�｢���｢�;���ﾂ��J岩 ����ﾇﾒ��c｢�ｧｲ�U h 儖��U i■■ ����R�d����&ﾂ�■J U '己 版｣｢�dﾂ��6x爾��B�Tﾂ��･} U 一.I ������O 一一 乃ﾄ｢�Eb�ｨ������R���ｸ���ｨ���j�6r�U '己 傚�8ﾂ�U ー■ 俣ｹ9��一■ U '= 僞b�ｮ(ｧ��U ー■ 鐙���(�｢�

机 上コ �#｢�4r��ﾈ�ﾈ�ﾒ�｣ﾂ�*ｲ�m C) ��l< ZS 乃ﾂ���R������^r�溺 Cl 儷) Cl �8��6x爾��B�yvr�.盟 ⊂l �ｨ酊�4sｨ�ｲ�ｮﾈ咤�溺 (⊃ 宙�ﾒ�6r��R��wR�m l⊃ 竸h��帆 ⊂) 白�R�W���｢�溺 ⊂l 白�e6ﾂ������V) l⊃ 剿ｼ 石 乘隶ﾂ�め ⊂ゝ ���6r��棹���y> C) 丼�9���9b�U) Cl ���9��ｮﾉ9b�

O 亡 ����ﾒ�O G 仆��0 E: 馳���ｲ���0 E: 仆��0 E: �*ﾖ����⊂I E: 優B���⊂) 亡 問�C��ｲ�0 E= �7#��S��⊂I E: 田��ﾒ�⊂l E: �4����E) E: 白ﾔ����⊂l a �,ﾂ�ﾄﾃ��a 亡 ��⊂I E: ��a 亡 ��

(JuOO)偉蛍叶諾Q)凶掛噂坤空将り芸(,IA<･t∴くtT;塞
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表7ルイジアナ州における各学区の給与体系

ScboolDistrict 友��6�ﾆ�'4｢坊w&VR�磐�7FW'5VVw&VR�陪没�7E坊�"�
Mュn. 磐�や�Mュn. 磐�や�

⊥ ��苛3U,2589 辰ERﾃ��#｢�苛33,bZb �SC�ﾃ�ｦ"�2t) 

Z ��ﾆﾆV茲ﾔｧ&ﾅ6ﾇB�苛JU,122: 辰3椎S�&ﾂ�$31,575 辰C�ﾆ&ﾆ"�Zt) 

3 ��$33,2rlb �SCBﾃ�#2�$33,tSbb 辰F"ﾆ迩茶B�4U 

4 ��77Vﾗ�F柳荀ｦ��4ﾆﾂ�$3U,rlrl》 辰EWｶﾅ｣B�lil;: 辰E｢ﾃ5U｢�3U 

a ��f�VﾆﾆW6bv��6��$rl,U49 辰7B津3ィ�$2-(,4UZ ��ﾃｨ�ﾂ�Zb 

● 幡ｦV�W&Vv�&H�8示�&ﾅ6��$2:rl,31王) �S2ﾒ�'CS2�苛Z'(,bワb 辰3鎚�ｵ･｢�ZtS 

丁 ��苛3⊥,'199 辰H�2ﾃs6"�苛32,ZJb �SC2ﾃE･R�Zb 

ti ��苛33,trl4 �SC2ﾆ%Vﾂ�苛34,ZUZ 辰F"ﾆ#唐�Zti 

I ��苛33,U5)U 辰H咤追FﾇE3B�$33,99U 辰H,cｲﾃ#uR�3U 

lU ��'lI. 辰H�ｲﾆ#CB�■≡● 辰CBﾃ��B�2:I/ 

ll ��苛Z'(,bbb �����ﾆﾈ�ﾂ�lLll: 坪���Zb 

12 ��苛3U,'/14 辰C�ﾅS�H���$31,2:⊥4 辰C"ﾃ��B�2:a 

1こi 犯�F��Vﾆ��7ﾖ�&ﾅ6ﾇB�串zz,454 偵ｦﾂ粐��SZZ,》U'[ �S3�ﾃ湯r��Zb 

14 ��●.●;;; 辰3#RﾃUUB�$3U,241 辰3津�6"�2:b 

lb ��$25,Ulと; 辰3Bﾃ#唐�苛Zb,24U �S6"ﾆ&(7�5��215 

● 彪W6���86ﾖ�､�6��$34,4日U 辻��粤ｦﾂ�苛3b,48U �SBrづ胞R�3U 

17 �7��7H�6��F��8*ﾖ�vR�$32,tI2:a �SF"ﾃ7B白��苛33,3'(8 �SERﾈ9�V"�Zb 

⊥ti ��$2:4,-lらl �S3"ﾇ&ﾆ&"�$Zb,lU4 辰3BﾅWC�B�Zb 

1tJ 友ﾆ�7DfVﾆﾄ6ﾆ����4ｦ�&ﾅ6fﾂ�■:●● �S6"ﾆﾆ&ﾂ�■i●■;● �S3Rﾆ&#��Zb 

ZU 友ﾅf�誚Vﾆﾆ觚Bﾒv�&ﾅ6��$3U,ti23 辰ERﾃ#6"�■≡● 辰H�ｲﾃ��ｳ2�Zb 

21 亶X�ﾆ���ﾆﾆ��2s�&ﾅ4ﾃ��$2:3,bわb �S8�2ﾇ&ﾃ3b�SZ4,UltS 辰32ﾅSSB�Zb 

ZZ 犯�&�蹠��ﾗ4ﾆﾂ�-:. 辰7B津#3"�■l●●● 辰6"ﾆ#sB�Zb 

2:3 ��&V��､ｦ��6��',.:. 辰E｢ﾂr�ﾂ�$33,U39 �4鼎BﾅU｣��● 

Z4 ��$3U,bわb 辰C�ﾃc#2�$3⊥,4bU �SC2ﾃH咤紐�ZU 

Zb 幡�76����6��SZ2:,ZUtS 白ﾗ&ﾂ�li. �S3�ﾃF&ﾂ�Zb 

● �6W�W'6��4ｦ�&ﾅ6��さ33,Zbb �SI?｢ﾅｦ&"�-?: �SH,cｲﾅ･6&"�Zb 

Zイ 幡V籔W'6�ﾂ��fﾅ6byy��6��$33,394 辰C2ﾆ%X8｢�苛3b,U4rl 辰Bﾒづ�2r��Zb 

28 犯�_⊥WGFX�2v��6��苛3Z,'rll 辰CBﾃ7&ﾇD｢�$34,4bT �SCRﾅWIoｲ�Zb 

● ��苛Z9,⊥45 ���ｳｸ�ﾈ�ﾂ�$3U,UbU �SERﾃS32�Zb 

3U 犯�6�ﾆﾆVbv��8�3��苛28,948 �S2rづ�c2�SZt1,3Ul 辰3づC��ｲ�2:a 

31 ��苛3上,43U 辰3槌#F"�苛31,rlU3 �SERﾃ都2�Zb 

32 汎蒜ﾆ誦7D�Bv�&ﾅ6��■≡●●● 辰C2ﾃ#3B�苛33,lわu �SCBﾃ�#B�2:a 

33 ��苛ZZ,35》 辰5Rﾆ'&ﾃ2�SZZ,rlll �S3�ﾃ百��Zb 

34 磐�v�W6T､ｦ�&ﾅ6��■.●; �SERﾃSsB�苛32,UZb �SC"ﾃ�6"�Zb 

3と) 疲�F6�D�4ﾆﾆW4､ｦ�&ﾅ6��$32,413 �SCBﾃ�3��苛33,428 辰CRﾃ3�R�2:a 

● ��苛3U,742: �SF"ﾃ�#｣#｢�串31,34tS 辰F"ﾅV%R�Zb 

3rl ��苛31,9⊥2: �SC�ﾅU･ｦ｢�苛3Z,bZZ5 �SC"ﾃS#･R�Zb 

JtS 唯vﾆ��VVﾖﾆ覿5��&ﾅ6��苛31,t149 �SH+�Rﾃ�Cb�苛32:,543 �SF"ﾃ����Zb 

■ 筈ｦ�蹤Tﾆ�ﾇ�VVﾈ6ﾖ�&ﾅ4ﾆﾂ�苛31,2:33 �SC�ﾈ�ｳC#｢�苛31,bull �SC"ﾃBs�2�3U 

4U 宥ｶ��ﾆFW8�86ﾖ�&ﾅ4ﾆﾂ�苛2描,t533 �S7F津�釘�苛Zt),ZU4 辰3津百B�I 

41 ��苛3U,19⊥ �SERﾆ'E7E2�l三l●; 辰E｢ﾅｦ$"�Zb 

42 ��$26,14'[ 辰3Bﾃ3S#｢�`…●;●l 辰3RﾅUUR�Zb 

43 ��苛27,872 辰3bﾃ�#B�l三;● �S5Rﾅ｣CB�Zb 

44 �7B蹙6W&��&H�4ｦ�&ﾅ6��$Zti,UZ3 �S3津GH*H.ﾒ�苛29,UZ3 �SCRﾅXﾅﾂ佑R�Zb 

4b ��苛33,Z34 �SG&ﾂﾅUｦ"�苛33,bbZ 仭イ鎚�ｲvﾅR�Zb 

4b ��苛Zb,1⊥8 �S32ﾃ332�苛Zb,4'll 辰3Bﾆ&(�ｲ�2:b 

4r/ �7B荐�ﾖW4､ｦ�&ﾅ6��苛37,⊥'/4 �SG&ﾂﾅｧDV"�苛3rl,b3'( �SGE2ﾆ"r��ｲ�4U 

48 �7B�6�蹤��6���Fﾅ7Fﾄｦ�&ﾅ6��■≡●●l �SC2ﾆ&ﾆ"�苛33,424 �SF"ﾇC��ｶ"�35 

49 �7B菷�襾'��86ﾖ�&ﾅ6��lrl●l● �TｧG&ﾃ｣UR�$31,UUこi 辰C�ﾃX�ｵR�Zb 

bU �7B葷�'Fﾆ��7ﾖ��6ﾈ�ｲ�■i● 辻粤｢�l;;l●● �S3づH咤�8｢�JU 

b1 �7B葷�'肪v�&ﾅ6��3)31,U5)U �SE｢ﾆ&ﾆ"�苛31,-lUZ �SCBﾆ#8�ｲ�3U 

bZ �7B簽���ﾖﾖ�逍bv�&ﾅ6��$34,59U �SBr�ｦ"r��I-●● �SC津s���4U 

53 �'&�誚ﾅ����bv�&�6��苛32,bb'( �SC2ﾃ5Rr��苛33,4b4 辰F"ﾃF&"�Zb 

54 ��苛23,1モ～b �S3�ﾃEVﾂ�苛Z3,b二代) ������ﾂ�Zb 

bb ��苛3U,1'(4 �S3津�8#V"�苛3U,b'lt5 �SERﾇEs��Zb 

● 彪���詒ﾖ��6��苛23,2:Url �����ﾈ�ﾂ�苛23,5'/4 辰32ﾅU･R�Zb 

bT 蒜W&ﾖﾆﾆﾄ�dｦ��5Fﾂ�$3U,1》1 �SERﾈ��r�苛31,334 辰C2ﾃ3c��Zb 

bti 蒜Vﾖ��4ｦ��6ﾈ�ｲ�■己●il● 辰C�ﾅUｦﾂ�苛3U,Zbt) 辰C#｢ﾃCC��● 

I 夫�6�誣D�bv�&ﾅ6��$31,UtSZ 辰ERﾃC�"�串31,48b 辰C�ﾃ勇6"�Zb 

●l ��苛34,bU4 �SC2ﾃ��2�苛34,i)⊥U 辰F"ﾃ3ER�Zb 

I 夫W7GF��F�ﾆb�VvVbv��6��苛Zt?,b4b 姪ｨ�ﾈ�ﾃｲ�$2:9,tJbZ 辰C�ﾃGF�"�Zb 

● 夫W7Dﾆ�'&�ﾈ�7ﾖ��6ﾈ�ｲ�-::: 辰6"ﾆ(�ｳ2�■≡;I 辰88(*BﾇDSC��Zb 

I 夫W7B�brﾖT､�6ﾆ����7ﾖ�&ﾅ6��苛3t5,3Zb 辰I)｢ﾅUX,fﾂ�$36,rl43 辰GE2ﾇF��'2�3U 

64 夫ﾖ貶6ﾖ�&ﾅ6��$3U,lUl 辰3童ﾇC�B�苛3U,tIl'( 辰H�ｲﾃ3S��2:a 

bb 邑G尾dﾖ�&��$34,U'll 辰CBﾆ%UR�苛34{IUl 辰F"ﾃ3�"�Zb 

●● 犯ﾇG尾gE6��ﾇW6��串諾z,tJBZ 辰C2ﾅSC��I:●一 辰CBﾇ&ﾃ�%B�2:a 

● ��ｦ�6��'氾ｷ&�ﾗV貮G��串3U,3bこi �SC2ﾃES2�苛31,`fbT 辰Cbﾆ'WB��Zb 

●; �+V宥柳gE6�&W"�~SZt5,9⊥1 辰C�ﾃ�&ﾂ�3I3U,3Ub 辰F"ﾅSGF��Zb 
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ScboolDistriet �$��挽�A 陪没&W7E6�ﾆ�ur�HighestYear 
Min. ��U坊�'2�Min. ��U坊�'2�

1 認Wv宥B�$29,500 辰3bﾃc#R�$33,625 辰C�ﾃ�#R�$41,625 ��b�

2 �7GWGFv�'B�$29,000 辰3RﾃsS��$32,209 辰3津sビ�$44,482 ����

3 �7&�76WGB�$27,675 辰3BﾃC#R�$31,800 辰3津3���$44,553 ����

4 陪�ﾖ'W&r�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津#sR�$41,820 ����

5 �6�FW"�$28,308 辰3Rﾃ�3"�$32,478 辰C�ﾃ�c��$42,386 ����

6 磐�蹤�紋�ﾖR�832,000 辰C�ﾃC���$35,675 辰CBﾃ�sR�$53,765 �#r�

7 疲�&f'&ｲ�$28,000 辰3BﾃsS��$32,125 辰3津c#R�$42,125 �#��

8 �&V蹤�f薄ﾆR�$39,133 辰Cづ田��$40,965 辰S�ﾃ�ィ�$60,784 �#R�

9 認V6�GW"�$29,600 辰3bﾃ3S��$33,725 辰C�ﾃ##R�$45,225 �#2�

10 牌V蹠'��$29,300 辰3bﾃ����$33,832 辰C�ﾃ33"�$50,068 �3��

ll 背&�fWGFR�$35,000 辰C"ﾃsS��$38,145 辰CbﾃcCR�$54,235 �#B�

12 �&�W'2�$37,000 辰C津#3��$39,446 辰S�ﾃcsb�$63,088 �#b�

13 �6免��ﾕ7�&匁w2�$33,838 辰C�ﾃ3���$35,146 辰C2ﾃ#cb�$50,207 �#"�

14 ��V�&芳vR�$30,075 辰3rﾃ鉄��$32,625 辰C�ﾃS���$50,925 �3��

15 密W�V���$28,919 辰3Rﾃcc��$32,611 辰C�ﾃ#c��$41,727 ��r�

16 �&W&vﾖ���$29,375 辰3津c3"�$31,625 辰C�ﾃャ"�$44,832 ��b�

17 陪�'&�6��$29,500 辰3づ�#R�$32,750 辰C�ﾃ3sR�$44,250 �#��

18 尾ﾖ�ﾃ���$28,500 辰3Rﾃ#S��$32,625 辰C�ﾃ�#R�$41,625 ��b�

19 蒜�ﾆﾆW�7�&匁w2�$28,500 辰3rﾃ����$32,500 辰C�ﾃsS��$46,500 �#��

20 犯V�D�ﾈ�｢�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$44,750 ��R�

21 陪W&ﾖ友�vR�$29,000 辰3RﾃsS��$33,125 辰C"ﾃ��R�$46,055 �3��

22 夫�'&V��$28,500 辰3Rﾃ#S��$32,125 辰3津c#R�$53_,159 ����

23 陪�ﾗ�F��$28,500 辰3Rﾃ#S��$31,625 辰3津#���$47,872 �#"�

24 �&Y/7蒜免ﾆR�$28,875 辰3Rﾃc#R�$33,000 辰C�ﾃS���$45,500 �#B�

25 埜W&Vｶ�7�&匁w2�$29,000 辰3RﾃsS��$33,125 辰C�ﾃc#R�$45,625 �#R�

26 背&VV臟�&W7B�$28,000 辰3BﾃsS��$32,125 辰3津c#R�$45,125 �#b�

27 認Vﾖ�B�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$40,950 ����

28 埜VF�&��.$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$40,625 �#2�

29 犯�ｶW6芳R�$28,000 辰3BﾃsS��$32,125 辰3津c#R�$41,625 �#2�

30 ��&ｶ�FVﾇ����$29,700 辰3bﾃCS��$34,333 辰C�ﾃ�32�$45,333 �#��

31 背W&F��$27,041 辰32ﾃsCb�$28,637 辰3Rﾃ3C"�$35,342 ��R�

32 �6�&譁誡�$27,500 辰3RﾃsS��$31,625 辰3津ピR�$40,975 ��r�

33 ��没v�B�$29,350 辰3bﾃSS��$33,125 辰C�ﾃ�sR�$42,895 �#R�

34 �&V7F�"�$29,500 辰3bﾃ#S��$32,700 辰C�ﾃ#���$40,200 ��R�

35 �6�6�&B�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,785 �#B�

36 陪V&W%7�&匁w2�$28,000 辰3RﾃcS��$32,125 辰3津ssR�$46,195 �#��

37 ��V友ﾖ���$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,925 ��R�

38 夫W7E6芳R�$28,500 辰3bﾃ����$32,125 辰3津c#R�$45,125 �#b�

39 夫�Fﾈ�2�$29,000 辰3bﾃS���$32,000 辰C�ﾃ#S��$44,650 �#2�

40 �6ﾆUfVﾆ�襯6�蹠��$29,000 辰3bﾃcS��$33,125 辰C�ﾃssR�$42,485 ��b�

41 磐�v踐ﾆ���$31,000 辰3rﾃsS��$33,700 辰C�ﾃ#���$47,700 �#R�

42 夫�ﾆF��$31,000 辰3rﾃsS��$33,700 辰C�ﾃ#���$46,200 �#R�

43 之ﾖW'6�ﾕF�免�"�$28,650 辰3Bﾃ鉄��$32,825 辰3津�#R�$41,325 ����

44 疲Vﾖ��7F��$27,500 辰3rﾃ#S��$31,625 辰C�ﾃc#R�$40,625 ��R�

45 夫�FW'f妨r�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

46 �6�6�v��6�蹠��$27,500 辰3bﾃS���$31,625 辰C"ﾃ�#R�$44,500 ��b�

47 �&���$27,994 辰3BﾃツB�$32,193 辰3津�#��$41,355 ����

48 夫W7G6芳T6�6���$28,000 辰3BﾃsS��$32,125 辰C�ﾃ3sR�$44,735 �#��

49 �'&�ｶﾆ�襭�$29,880 辰3津����$31,740 辰C�ﾃ�C��$46,620 �#��

50 �'X淵��6ﾆ�襯6V蹠&�ﾂ�$29,500 辰3bﾃ#S��$32,287 辰3津sビ�$40,787 ��r�

51 幡�W6&�&��$29,500 辰3rﾃ����$32,300 辰C�ﾃs���$55,820 �3��

52 疲WGFﾆWF��$29,639 辰3rﾃcS��$32,998 辰C�ﾃ����$48,566 �#B�

53 蒜�ﾃ�W蒜妨r�$30,785 辰3津#c��$33,785 辰C"ﾃ#c��$47,585 �#��

54 �&庸W'6芳R�$28,065 辰3Bﾃ��R�$31,625 辰3津C#R�$44,465 �#"�

55 ��ﾆﾖ��$34,000 辰3津s���$36,000 辰C�ﾃs���$54,960 鼎"�

56 �6VF�'f免ﾆR�$29,000 辰3bﾃS���$33,125 辰C�ﾃ3sR�$49,525 �#��

57 磐�蹤�匁'W&r�$28,600 辰3bﾃ�c��$32,750 辰C�ﾃ3���$48,996 �#B�

58 蕃X8f&W&ﾅ��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津#sR�$43,625 �#"�
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SchoolDistrict �$����MA 陪没&W7E6�ﾆ�ur�HighestYear 

Mi一l. ��U坊�'2�Min. ��U坊�'2�

59 蒜�ﾔ'W&V��$32,000 辰3づゴR�$34,472 辰C�ﾃ3#r�$50,654 �3��

60 �&�FR�$33,500 辰C�ﾃ#S��$35,432 辰C"ﾃ��"�$44,740 �#��

61 夫W7DﾖVﾗ��2�$36,000 辰C"ﾃsS��$38,275 辰CRﾃ�#R�$50,675 �#B�

62 磐�&柳��$35,986 辰C2ﾃ�ッ�$38,261 辰CRﾃCc��$56,251 �#��

63 膝W'&Vﾆﾂ�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$47,125 �3��

64 �7&�746�GG��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$41,825 ����

65 婦匁覲�$33,000 辰C"ﾃ����$37,200 辰Crﾃ3���$56,300 �#R�

66 杷�&G�6R�$27,500 辰3Rﾃ����$31,625 辰3津�#R�$41,425 �#��

67 濡Vﾖ�2�$27,500 辰3BﾃS���$31,625 辰3津�#R�$42,125 ����

68 磐4vV�R�$27,500 辰3Rﾃ#���$31,625 辰3津33R�$44,655 �#��

69 濡&Wt6X�ｨ�ｷG&�ﾂ�$28,038 辰3Bﾃsモ�$31,625 辰3津�#R�$45,005 �#��

70 磐�F�6Vﾆﾆ��$27,500 辰3Rﾃ����$31,625 辰3津#sR�$44,903 �#b�

71 �6�v���$34,354 辰CRﾃ�s��$38,930 辰C津cCb�$60,591 �#2�

72 背&VV�'&妨"�$31,100 辰3津s#R�$34,963 辰C2ﾃSモ�$52,964 �#r�

73 背W鍔�W&ｶ也2�$27,750 辰3BﾃS���$31,875 辰3津3sR�$40,300 ��R�

74 磐��笳vW"�$28,840 辰3づ�3��$32,960 辰C"ﾃ�S��$47,832 �#��

75 磐�蹙fVﾖ��ﾄV踐ﾆ��$29,000 辰3RﾃsS��$33,150 辰C�ﾃC���$43,050 ��r�

76 蒜免����$31,695 辰C�ﾃsCR�$34,295 辰CBﾃ3CR�$53,005 �#R�

77 �6��&ﾆW7F��$29,622 辰3津�sR�$32,806 辰C"ﾃ3S��$51,913 �#��

78 �6�耳而G犯匁R�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$41,725 ����

79 微ｦ�&ｲ�$32,000 辰C�ﾃ#S��$36,000 辰CBﾃ#S��$51,40Q �#2�

80 磐�ﾖﾖ��7�ﾈﾆr�$27,775 辰3BﾃS#R�$31,940 辰3津CC��$39,44て) ��R�

81 �6�ﾆVﾒ�$29,000 辰3bﾃS���$33,000 辰C�ﾃS���$42,000 ����

82 蒜柳ﾆ��$29,000 辰3bﾃS���$33,125 辰C�ﾃ�#R�$43,738 �#��

83 �7WGFZ$ﾖ�&譁誦7F�"�$28,000 辰3RﾃS���$32,000 辰C�ﾃ#S��$47,250 �#R�

84 杷�蹤�紋ﾆ�ｶR�$31,421 辰3づCC��$35,546 辰C2ﾃ�Cb�$52,171 �#R�

85 陪�7�&匁w2�$34,221 辰C�ﾃ3Cb�$36,221 辰C2ﾃ3Cb�$50,096 �#R�

86 幡W76妨f免ﾆR�$31,000 辰3づS���$34,000 辰C�ﾃS���$49,000 �3��

87 犯�ｶT��ﾖ棉F��$30,875 辰3づS���$33,875 辰C2ﾃ#S��$49,375 �#��

88 犯�ｶW6芳R�$31,250 辰3津�sR�$33,800 辰C�ﾃc#R�$49,950 �3��

89 磐�蹤�門�匁R�$29,200 辰3Rﾃ鉄��$31,625 辰3津ピR�$45,375 �#R�

90 ���V��$31,200 辰3づs���$35,700 辰C2ﾃ#���$50,700 �3��

91 �6�&芳���$29,888 辰C�ﾃ#3��$32,870 辰C2ﾃ##��$52,882 �#R�

92 磐�ﾖ�GVｶR�$31,500 辰C�ﾃS���$33,700 辰C"ﾃs���$47,700 ��b�

93 背&VV覽6�FV6��$30,900 辰3づ��r�$31,965 辰3津��"�$51,469 �3b�

94 ���&�v�ﾆB�$29,200 辰3Rﾃ鉄��$33,325 辰C�ﾃ都R�$49,075 �#R�

95 �&ﾆUf也2�$27,501 辰3Bﾃ#S��$31,626 辰3津�#b�$42,226 �#��

96 陪��R�$29,750 辰3bﾃ鉄��$34,065 辰C"ﾃ�cR�$51,665 �#b�

97 �7�&匁t�ﾆﾂ�$27,500 辰3Rﾃ����$31,625 辰3津ピR�$44,275 �#2�

98 �&�6ﾖ�&6ｲ�$29,075 辰3津3S��$33,200 辰C2ﾃCsR�$44,845 ��r�

99 牌ﾆV�&�6R�$29,500 辰3津����$33,625 辰C2ﾃ#C2�$45,167 �#"�

100 磐�v觚D6�R�$28,500 辰3RﾃS���$32,500 辰3津S���$46,000 �#b�

101 磐�ﾅfW&��$31,177 辰3津ャ��$34,894 辰C2ﾃc�B�$47,669 �#R�

102 微V�6�F��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

103 認妨&ｷ2�$28,000 辰3BﾃsS��$32,000 辰3津S���$39,500 ��R�

104 磐匁W&�ﾅ7�&匁w2�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

105 疲�6㌶免ﾆR�$30,650 辰3づC���$35,250 辰C2ﾃ#S��$45,050 ��R�

106 �&�FW7f免ﾆR�$27,500 辰3bﾃピR�$31,625 辰C�ﾃ����$43,625 �#��

107 �7W6����$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$41,625 �#��

108 �6�F�6芳R�$28,000 辰3rﾃ����$32,125 辰C�ﾃ�#R�$43,725 ����

109 磐芳ﾆ�襭�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$40,625 �#��

110 �6VF�%&芳vR�$27,500 辰3bﾃピR�$31,625 辰C�ﾃ����$43,000 �#��

111 �6�ﾆ�6�&�6ｲ�$28,000 辰3BﾃsS��$32,125 辰3津c#R�$39,625 ��R�

112 磐Vﾆ&�&覲�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

113 �Gｦ�&D6�蹠�6�6���$27,800 辰3BﾃsS��$32,125 辰3津c#R�$40,725 ����

114 疲Ww��'B�$27,500 辰3bﾃS���$31,625 辰C�ﾃc#R�$44,875 ����

115 幡�6ｷ6�6�蹠��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$41,625 �#��

116 ��ﾇF�蒙W%V譁f坊B�$27,500 辰3RﾃsS��$31,625 辰C"ﾃピR�$46,725 ��b�
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SchoolDistrict �+��A ��MA 陪没&W7E6�ﾆ�ur�HigbestYear 
Mim ��U坊�'2�Min. ��U坊�'2�

117 認�ﾆ�(uv���$32,000 辰3津S���$36,000 辰C2ﾃS���$46,500 �#��

118 ��匁T&ﾇX+��$30,038 辰C2ﾃ�C��$33,049 辰Cbﾃ�S��$50,671 ����

119 夫�G6�6���S��$33,650 辰C�ﾃ����$37,150 辰CRﾃC���$51,750 鼎R�

120 蒜貳友T��ﾆﾂ�$32,492 辰CBﾃCc��$34,289 辰Cbﾃ#cR�$52,876 �#��

121 �6ﾆ�&ｷ5f免ﾆR�$29,245 辰3bﾃ#迭�$32,245 辰C�ﾃ3#��$48,905 �#R�

122 犯�ﾖ�"�$30,000 辰3rﾃS���$34,000 辰C�ﾃS���$47,000 �#2�

123 夫W7G6芳R�$28,000 辰3BﾃsS��$32,125 辰C�ﾃ3sR�$44,735 �#��

124 �'&�FﾆW��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

125 犯�f�妨GFT6�蹠��$28,190 辰3Bﾃ鼎��$32,315 辰3津��R�$39,815 ��R�

126 �&ﾆ�6ｵ&�6ｲ�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

127 陪�乏�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$42,625 �#��

128 �6ﾆ��艷V襾&浮�$27,635 辰3Bﾃ3コ�$31,760 辰3津#c��$46,885 �#"�

129 夫�ﾆ躙E&芳vR�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津#sR�$41,815 ����

130 陪免ﾆ7&W7B�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

131 犯VT6�蹠��$31,000 辰3津#S��$33,125 辰C�ﾃ3sR�$45,525 ��b�

132 �7F�$6宥��$28,875 辰3rﾃ涛R�$33,206 辰C"ﾃs���$46,429 �#��

133 ��6&F���$28,000 辰3BﾃsS��$31,625 辰3津�#R�$43,225 �#"�

134 杷�&Vﾖ���$28,000 辰3BﾃsS��$32,125 辰3津c#R�$41,875 �#��

135 �&�觚f遊R�$30,225 辰3rﾃCsR�$32,625 辰C�ﾃ3sR�$45,975 �#r�

136 磐�v�ｦ匁R�$27,500 辰3BﾃCS��$31,625 辰3津�#R�$42,175 ����

137 ���&�2�$30,000 辰3bﾃsS��$32,700 辰C�ﾃ#���$44,600 �#R�

138 �67&�蹤��$28,050 辰3RﾃSS��$32,175 辰3津csR�$40,675 ��r�

139 犯��R�$29,500 辰3bﾃ#S��$32,625 辰C�ﾃ#sR�$48,395 �#��

140 之誚ﾆ�襭�$28,690 辰3RﾃCC��$32,815 辰C�ﾃ3�R�$45,565 �#��

141 �6�&ﾆ�6ﾆR�$27,850 辰3Bﾃc���$31,975 辰3津CsR�$41,975 ����

142 �6�&��$33,351 辰C2ﾃ3s��$35,970 辰CRﾃ涛��$53,543 �#R�

143 這V蹠7f免ﾆR�$32,741 辰CRﾃ�3r�$35,688 辰Cづsィ�$52,713 ��b�

144 杷ﾆ���問�$27,500 辰3rﾃC#��$31,625 辰C"ﾃ#�B�$47,804 �#��

145 楓Vﾆﾇf免ﾆRﾕ7Vﾖ唯�$28,500 辰3bﾃ����$32,500 辰C�ﾃ����$44,000 �#��
146 牌V踐�6V蹠&�ﾂ�$30,500 辰3津S���$33,525 辰C"ﾃS#R�$47,550 �#��

147 杷�ｶR�$28,785 辰3rﾃ�S��$31,920 辰C�ﾃCs��$45,600 �#��

148 彦U��&ｶ����$28,840 辰3bﾃScR�$32,960 辰C�ﾃSC��$45,063 ����

149 ��ﾖ�&Vﾂ�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$40,625 ����

150 �&ﾇ友&Uf免ﾆR�$31,527 辰3づs#2�$33,714 辰C�ﾃs���$49,278 �#��

151 �6�ﾖ�76�76����6�蹠��$29,000 辰3bﾃS���$32,800 辰C�ﾃ3���$43,300 ��r�

152 牌�6觀ﾆﾂ�$32,408 辰3づ�3r�$33,135 辰C�ﾃ�sb�$45,471 �#r�

153 磐�譁ﾆ��$29,937 辰3津Csr�$31,893 辰C�ﾃC32�$43,993 ����

154 尾6V���$30,580 辰3づ3�R�$32,275 辰C�ﾃC#R�$46,225 �#R�

155 �'&匁ｶﾆW��$31,000 辰C�ﾃ3sR�$35,125 辰CBﾃS���$50,625 �#��

156 �6ﾆ�&V襷�ｨ爾�$30,000 辰3rﾃS���$34,125 辰C"ﾃ3sR�$42,375 ��R�

157 �6�FF�免ﾇ2�$27,750 辰3BﾃS���$31,875 辰3津3sR�$40,375 ��r�

158 磐�踪uFF��$27,500 辰3Rﾃ����$31,625 辰3津#sR�$42,875 �#��

159 ��&W66�B�$28,000 辰3BﾃsS��$32,125 辰3津c#R�$42,875 �#��

160 疲Wf�F��$27,500 辰32ﾃ����$31,625 辰3づc#R�$38,625 ��R�

161 幡�7�W"�$27,575 辰3Rﾃ�#R�$31,700 辰3津鉄��$41,050 ��r�

162 認VW"ﾔﾖ�蹈ｧVFV��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$43,200 �#��
163 �&V�&FV��$28,600 辰3Rﾃc���$32,025 辰3津S#R�$43,125 ����

164 �6�ﾖFV籌f��'f妨r�$30,272 辰3rﾃ�#"�$33,102 辰C�ﾃsS"�$46,052 �#2�

165 陪�&ﾖ�背&�R�$29,200 辰3Rﾃ鉄��$32,000 辰3津S���$44,300 �3��

166 �7FW���2�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

167 之�7DV襭�$27,500 辰3Rﾃ����$31,625 辰3津�#R�$44,625 �#��

168 ��W''庸免ﾆR�$27,500 辰3Rﾃ##R�$31,625 辰3津3S��$41,925 �#��

169 磐V���$33,000 辰3津sS��$35,400 辰C"ﾃ����$53,000 �#��

170 �&�'F�ﾔﾆW���$31,830 辰3rﾃ�3��$34,040 辰C�ﾃSC��$43,825 �#��

171 之ﾆ�匁R�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

172 陪VﾆV��ﾕr艷VﾆV���$30,000 辰3津����$32,600 辰C�ﾃc���$45,800 ����

173 磐�%fVﾆﾂ�$33,107 辰3津ゴr�$36,476 辰CBﾃピb�$51,462 ��r�

174 認Vﾆ没③�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$41,625 �#��
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SchoolDistrict �$��� 番��HighestSalaⅣ 陪没�7E坊�"�
Min. ��U坊�'2�磐問��15Years 

175 �6V蹤W'��蹌�$27,500 辰3Bﾃ#S��辰3�ﾃc#R�$39,275 辰3津#sR�15 

176 噺�&'��$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰3津�#R�15 

177 蕃W"fVW6&�&��$28,000 辰3B�900 辰3"ﾃ�#R�$40,000 辰C"ﾃc#R�25 

178 陪�ﾖ�6'W&r�$28,000 辰3Rﾃ鉄��辰3�ﾃs���$42,525 辰S�ﾃ##R�18 
179 磐�&ｶVEG&VR�$27,500 辰3Bﾃ#S��辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C�ﾃc#R�18 

180 膝'Vﾖ�趙�$28,500 辰3R�250 辰3"ﾃc#R�$40,275 辰Cづ�sR�32 

｣阜主 夫V匁W"�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C"ﾃ�#R�21 

182 之�7E���6WGD6��$28,710 辰3R�685 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C�ﾃc#R�20 

183 蒜��6�R�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰CRﾃc#R�28 

184 夫�6ｶW2�$30,000 辰3b�750 辰3Bﾃ�#R�$41,625 辰CRﾃ�#R�22 

185 微V�6�F�&庸W"�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C2ﾃ�#R�25 

186 ��Fｶ也2�$28,112 辰3��654 辰3"ﾃ3#��$42,871 辰C2ﾃSsB�20 

187 認�W"�$28,700 辰C��355 辰3"ﾃ�#R�$44,480 辰Cbﾃ�3B�17 

188 陪V7F�"�$27,500 辰3b�500 辰3�ﾃc#R�$40,625 辰C�ﾃ##R�16 

189 ���G7f免ﾆR�$29,825 辰3��825 辰3"ﾃ##R�$41,225 辰CRﾃC#R�20 

190 �'W76Vﾆﾇf免ﾆR�$27,600 ��C3R�550 辰#津#���$37,240 辰S"ﾃc���39 

191 認W4�&2�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰Cbﾃc#R�30 

192 認Uf�ﾃ�4&ﾇXｬﾂ�$27,994 辰3BﾃツB�辰3"ﾃ��2�$39,828 辰3津�#��15 

193 陪�ｦV��$27,500 辰3Bﾃ#S��辰3�ﾃc#R�$39,125 辰3津�#R�15 

194 犯宥FﾆU&�6ｲ�$30,190 辰CbﾃCCb�辰3BﾃsCr�$51,003 辰Sづ��"�19 

195 疲�'F�宥FﾆU&�6ｲ�$30,000 辰C2ﾃ����辰32ﾃ����$46,000 辰Srﾆ��B��21 

196 ��X�ｦ�6ｶ�6�ﾗG��$29,583 辰C"ﾃcィ�辰3Bﾃ�S��$49,131 辰c�ﾃ�s#2�16 

197 磐�匁�&B�専一28,375 辰3R�125 辰3"ﾃS���$40,000 辰C�ﾃ����15 

198 ���6��蹤�2�$30,000 辰3r�935 辰32ﾃ塔B�$41,919 辰CBﾃCC��20 

199 杷�/6U7D6宥��$33,500 辰C2�610 辰3rﾃS���$47,610 辰SRﾃSCR�22 

200 這Vv�2�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C�ﾃc#R�20 

201 ���ﾆW7F匁Rﾕv��FﾆW��$28,923 辰3r�923 辰3"ﾃS#2�$41,523 辰C2ﾃ3#2�16 

202 �&�W�FR�$33,000 辰C��500 辰32ﾃ����$41,300 辰Cづs���29 

203 �&V蹤��$31,880 辰C"�530 辰3Bﾃ#3��$44,888 辰S�ﾃS�b�21 

204 �''��蹌�$31,600 辰CB�470 辰3Rﾃ����$47,970 辰Sbﾃ�3B�23 

205 陪�ﾖ��ｨ�ｷ背&�R�$31,038 辰3��538 辰32ﾃ�#R�$40,625 辰CRﾃ3迭�23 

206 夫�ﾆG&��$29,100 辰3R�850 辰3"ﾃS���$40,000 辰C2ﾃS���20 

207 �6V�&7�6�蹠��$27,757 辰3B�507 辰3�ﾃャ"�$39,382 辰CRﾃ��r�15 

208 微ｦ�&ｴﾖ�蹤�問�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C�ﾃ�#R�15 

209 杷�'E6ﾖ友��$30,000 辰C2�150 辰3RﾃC���$48,550 辰Sbﾃ鉄��20 

210 背&VV轅�B�$34,900 辰C��275 辰3rﾃC���$43,775 辰S"ﾃピR�32 

211 陪�6ｶWGB�$29,250 辰3bﾃ����辰32ﾃ�S��$40,650 辰CrﾃSS��28 

212 陪�'Fh.ﾗ&B�$27,500 辰3Bﾃ#S��辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C2ﾃ3sR�35 

213 犯�f�6��$28,585 辰3b�085 辰3"ﾃ�#R�$39,625 辰C2ﾃ塔R�19 

214 磐��6h哥VﾆB�$28,777 辰3RﾃS#r�辰3Bﾃ�迭�$41,695 辰CRﾃ�迭�22 

215 認U�VVV��$32,200 辰3津s���辰3Bﾃs���$43,700 辰Cbﾃs���20 

216 陪�&�F薬�$30,150 辰3b�900 辰3"ﾃcS��$40,150 辰C"ﾃ�S��19 

217 犯�6ｶW6'W&r�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰3津c#R�16 

218 �6�fT6宥��$27,722 辰3B�472 辰3�ﾃ�#r�$39,327 辰C�ﾃSsr�23 

219 陪没��襭�$29,100 辰3b�600 辰32ﾃ�#R�$40,625 辰C"ﾃc#R�19 

220 膝v門&蒜W'2�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C�ﾃc#R�15 

221 磐�蹤�門f妨r�$27,500 辰3rﾃ��"�辰3"ﾃCS��$42,762 辰CRﾃsビ�17 

222 乃認�&�F��$30,200 辰3rﾃ�S��辰3"ﾃ�#R�$40,325 辰CBﾃ3sR�20 

223 肌V�7F柳�6宥��$27,725 辰3B�475 辰3�ﾃゴ��$39,350 辰3津ゴ��16 

224 疲�'�&ﾆWB�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰3津c#R�16 

225 ���&ｶW'46���Vﾂ�$27,824 辰3B�694 辰3"ﾃ�#B�$39,659 辰C"ﾃ����15 

226 �6ﾖ�6ｶ�W"�$28,500 辰3R�250 辰3"ﾃc#R�$40,125 辰C�ﾃc#R�16 

227 �7G&�rﾔⅣGF睦�$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C�ﾃ�#R�15 

228 �6ﾆ也F��$27,500 辰3B�250 辰3�ﾃc#R�$39,125 辰C2ﾃc#R�39 

229 �6�&ﾆW��$28,325 辰3Bﾃc#R�辰3"ﾃSsB�$39,574 辰CBﾃ#sB�22 

230 �6�F�6芳R�$27,500 辰3Rﾃ3S��辰3�ﾃc#R�$40,225 辰C�ﾃ##R�15 

231 之ﾆｶ也2�$30,000 辰3b�750 辰32ﾃ����$40,500 辰S"ﾃSsR�35 

232 杷�&ﾖ匁wF��$32,580 辰C��290 辰3Rﾃ����$42,790 辰S�ﾃS���30 
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SchoolDistrict �"�A 挽�A 陪没�7E6�ﾆ�ur�HighestYear 
Min. ��U坊�'2�…in. ��U坊�'2�

233 杷�妨GFWf牝乏�$34,420 辰CRﾃS�R�$37,373 辰CづCS��$62,498 �3��

234 背&VV貳�襭�$29,408 辰3bﾃ�S��$31,925 辰3津C#R�$46,225 �#��

235 犯匁6�6�6�芳�FVB�$31,500 辰3づ#S��$34,500 辰C"ﾃ����$49,500 �3��

236 ��&��&傍w&�R�$33,000 辰C�ﾃ����$35,125 辰C2ﾃSsR�$50,750 �#��

237 �7�&匁vF�ﾆR�$39,521 辰C津c���$41,985 辰S"ﾃ#���$67,327 �3"�

238 夫W7Df�&ｲ�$31,335 辰3津����$33,935 辰C"ﾃC���$51,285 �3��

239 �&�ﾆDｶ踐"�$29,500 辰3bﾃ#S��$32,625 辰C�ﾃ#sR�$43,075 �#��

240 �&VV&R�$30,000 辰3づc#R�$33,240 辰C�ﾃツR�$48,850 �#b�

241 �'&�Ff�&B�$28,500 辰3bﾃ�S��$32,625 辰C�ﾃ#sR�$40,275 ��R�

242 夫&友T6�蹠�6WC�G&�ﾂ�$29,000 辰3bﾃS���$33,125 辰C�ﾃc#R�$44,125 �#"�

243 �&蒜W'f妨r�$29,000 辰3bﾃS���$33,125 辰C�ﾃc#R�$43,625 �#��

244 ���誚'Vﾒ�$29,500 辰3rﾃsS��$33,700 辰C�ﾃ鉄��$44,700 �#��

245 �&�6T'VB�$29,000 辰3rﾃ#S��$33,125 辰C�ﾃ3sR�$42,475 ��r�

246 �6V�&7��$31,500 辰C�ﾃ�#R�$34,200 辰C"ﾃ�#R�$52,100 �#��

247 ��VwW7F��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

248 磐47&�<��$28,700 辰3bﾃ#���$31,700 辰3津#���$41,200 ����

249 認�軫免ﾆR�$28,000 辰3BﾃsS��$32,000 辰3津S���$43,300 鼎��

250 認�&F�觚VR�$30,100 辰3づ3湯�$33,600 辰C"ﾃ����$43,885 ��R�

251 夫W7FVﾕ坊ﾆﾄ6�蹠��$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$39,125 ��R�

252 膝v�&蒜W'2�$27,500 辰3Bﾃ#S��$31,625 辰3津�#R�$43,625 �#��

表12　ニューハンプシャーBA&MA

SchoolDistrict �"�A ��MA 陪没�7G6�ﾆ�ur�HighestYear 
Mim 磐�や�Mim 磐�や�

1 ��ﾄﾄT�5D���$27,348 辰Cbﾃ�コ�$32,153 辰S�ﾃャ��$52,091 ��2�

2 ��ﾅD��$28.306 辰C2纉�r�$32.040 辰Cbﾃ田��$53.453 ��b�

3 ��ﾔФ%5B�$32,998 辰C津�#b�$36,455 辰c�ﾃ����$64,425 ��r�

4 ��腑�U"�$26,889 辰CRﾃイ"�$28,567 辰CrﾃSSr�$46,129 ��R�

5 ��4��脾�$28,293 辰CRﾃ都��$30.455 辰C津C���$49,491 ��b�

6 ��T%U$��$29.092 辰CB��Cr�$31.789 辰S"ﾃ田��$54.959 ��b�

7 �$�$�5DT�B�$28,421 辰C"ﾃ3ビ�$30.764 辰Cづ�cR�$50,421 ��r�

8 �$�%$比uD��$2凱238 辰CB紊c��$29,211 辰S�縱S��$52.258 ����

9 �$�$ﾆﾒ�$24,600 辰3づ����$26.900 辰C2紊���$45.600 ��"�
10 �$TDd�$B�$30,786 辰Cbﾃ3cR�334,645 辰Sbﾃc迭�$62,299 ����

ll �$U$ﾇD��$29,760 辰C偵Cs��$32.141 辰S�繝S��$54,230 ��b�

12 �$UD�TУﾒ�$28.122 辰C偵#�"�$30.826 辰S�纉�b�$52,592 ��b�

13 �$��$31,877 辰S���c��$35.509 辰SC�cC2�$57.970 ��"�

14 �%$T薤t�B�$30.981 辰Cづ�cB�$34.850 辰SB��cR�$58.477 ����

15 �%$�ｴﾄ比R�$29.648 辰Cb緜3R�$34.515 辰SB�#���$60.193 ��"�

16 �4�ﾕ�D��$39.565 辰CR紊#2�$34.003 辰S�經3"�$53.299 ����

17 �4�腑���$26.800 辰3R繝���$31,900 辰C�ﾃ����$45.800 ����

18 �4Ф5DU"�$27,932 辰C2經s��$31.284 辰Cb纉#"�$50.273 ��R�

19 �4Ф5DU$fﾄTﾄB�$29,000 辰C�繝���$31,500 辰C偵����$50.750 ��"�

20 �4�4Ф5DU"�$29,816 辰Cr��Cr�$29.000 辰Cbﾃツ��$48,087 ����

21 �4ﾄ�$Tﾔ�B�$28,000 辰CBﾃS#2�$29,000 辰Cbﾃツ��$48,087 ����

22 �4�T%$�ｲ�$25,764 辰CBﾃ#s��$27,764 辰Cbﾃ#s"�$46.272 �#2�

23 �4�4�$B�$39.724 辰SBﾃ�sR�$35,640 辰c�CCC��$61.449 ��B�

24 �4�D�4�ｲ�$30,877 辰C2��3��$33.083 辰SR繝Sb�$60,062 ��r�

25 廼ФDU"�$32,334 辰Cr經���$36,796 辰SRﾃ����$62,305 ����

26 �4�ｷ"�$26,900 辰32ﾃ#���$28.837 辰3r�����$40.551 ��"�

27 �4�$苺4��$25,000 辰3B紊�2�$26.765 辰S��3s��$52,886 �#R�

28 妊TU$d乃ﾄB�$29.016 辰#b緜�2�$31,248 辰S"緜�b�$54.789 ����

29 妊U%%��$30,604 辰C偵c32�$35.104 辰Sbﾃ�32�$62.538 ��R�

30 妊�U"�$30.395 辰S2ﾃSコ�$32.780 辰Srﾃs���$60,771 ����

31 忍$U4DT��$35,895 辰Cゅ��r�$39.843 辰c2�#S��$76.097 ��B�

32 忍T�$�%D��$26,759 辰CBﾃ塔r�$29,821 辰S�ﾃ��r�$51.617 ��R�

33 乃�5DｸuD舫5D��$30,870 辰CR繝sb�$34.226 辰S�繝c2�$54,486 ����
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SchoolDistrict �"�A ��MA 陪没��ｶU7E6�ﾂ�HighestYear 
Mim 磐�や�Min. 磐�や�

34 廼��uD舐�$28,135 辰#bﾃ��B�$30,010 辰C偵�3B�$53.492 ��R�

35 廼�4��$28,578 辰CR縱SR�$31,014 辰C偵cSR�$52,678 ��2�

36 廼%$��$25,889 辰3b��3r�$27,485 辰3偵�#��$40,463 ��R�

37 廼ФDU%$Ts����$31.291 辰CR縱3r�$35.163 辰C2��S��$62.309 ����

38 播�ﾄﾄﾔ�薀�ﾄ��$28.308 辰CRﾃ都"�$30,006 辰Cづs3��$50.569 ��B�

39 播�$ﾔ比uD��$25,462 辰CB�3���$26,462 辰CRﾃ3���$45.800 ��R�

40 覇$�莇ﾄ披�$27,000 辰CR�3c��$29,700 辰Cr經#��$48,600 ��r�

41 覇$TTD��$25.236 辰C��3���$29,022 辰Cr��3r�$49,970 ����

42 覇$Tﾔ�B�$27.417 辰C���3��$30,396 辰CBﾃ3s��$47,538 ��"�

43 肺uDﾄd�$B�$32.815 辰Crﾃc�R�$34,915 辰SR緜Cr�$57.247 �#��

44 牌ﾄﾄﾔ�薀��$30.000 辰C��#�"�$32.700 辰C偵�c"�$51,362 ��b�

45 杯�e5D���$28,266 辰S�ﾃ鉄R�$30,923 辰SB�3#��$56,021 ��b�

46 杯�$��ﾒ�$29.670 辰Cb纉�b�$31,969 辰C津#�R�$51.515 ����

47 杯�4У籌ﾄTﾕ�5DU"�$27,999 辰3bﾃSCb�$30.329 辰Cb紊C��$54,501 �#��

48 杯�U$蔟"�$30.600 辰C"ﾃs���$32.500 辰S�經CR�$54,755 ��r�

49 盃$�薀��ﾒ�$29,736 辰CBﾃ都��$33,124 辰SBﾃsC��$56.391 ����

50 盃$TT萋�脾��$30,380 辰Cbﾃ�s��$33.143 辰Cづ鼎��$50,541 ��B�

51 売�ﾕ�5DT�H���$31.252 辰Crﾃ##B�$35,553 辰Sづc�B�$65,458 ��R�

52 売�ﾕ�D��$33.530 辰CRﾃc���$38.510 辰Sb纉s"�$60,873 ����

53 売�ﾕ�D�d�ﾄﾅ2�$33.530 辰CR緜���$38,510 辰Sb纉s"�$60,873 ����

54 売�蔟dU"�$35,895 辰Cづ��r�$39,843 辰cRﾃ3#��$76,097 ��B�

55 売�%(uE5huDﾄﾄR�$30.500 辰Cb紊�B�$33,500 辰Cゅss��$51.922'~ ��"�

56 売�dU$�ﾄﾂ�$27,508 辰3津S#b�$29.Ilo 辰S�縱C2�$50,743 �#b�

57 売T蒿閥U"�$29.000 辰CR緜唐�$31,209 辰Crﾃ��b�$51,201 ��2�

58 蝿uDﾄﾂ�$26,750 辰3津CS��$27.820 辰C���#��$41,028 ��b�

59 蝿uDﾄﾅ4$�$�DTU(uD舐�$28,701 辰CB��ィ�$33.786 辰S"���"�$54.170 ��"�

60 蝿uD�4D�ﾄR�$28.800 辰CBﾃ����$30.880 辰Cbﾃ����$50,000 ��b�

61 売�DU$膓52�$30.093 辰Cr縱C2�$31.655 辰S��#3b�$51.960 ����

62 売�ﾄ�2�$32.408 辰Crﾃs3r�$35.759 辰Sbﾃc釘�$64.715 ��r�

63 売�ﾄ�8�ﾂ�$34.051 辰Cゅc�2�$37.569 辰Sr繝#��$64.718 ��b�

64 売�ｵ6ﾒ�$28,069 辰Cb�#���$30.874 辰S2ﾃ#途�$59,191 ����
65 売��ｴ泌D��$31,419 辰SRﾃ�s��$34,739 辰Sゅ田r�$60,249 ��R�

66 賠TE4��$29.053 辰S�纉c"�$30,121 辰S2��c��$54,160 ����

67 粕薀U"ﾔﾄ�ｴU44���$29.866 辰Crﾃ3���$33,743 辰S���モ�$53,126 ����

68 筈�4ｵ4��$24,000 辰3�ﾃ����$25,728 辰3B縱32�$37,973 ��2�

69 筈�de$U鍔'D腑tR�$27.738 辰Cゅs���$31,043 辰SRﾃ����$59,378 鼎��

70 筈��5D�$ｲ�$25.800 辰S����r�$31,600 辰SrﾃCSr�$57,457 �3"�

71 閥T�%4�$tR�$28.778 辰C��#ヲ�$32.375 辰S2ﾃ鉄��$53,959 ��b�

72 閥TT膤�$29,000 辰Cゅcビ�$31,000 辰S�ﾃ#sb�$51.872 ��"�

73 閥T�8uD舫D��$32,448 辰Crﾃs3b�$36,774 辰SR��S2�$62,192 ��"�

74 汎�4�uD��$31,250 辰CゅsS��$33.250 辰SRﾃ����$57,900 ��B�

75 汎�d�廼EDR�$30,948 辰CbﾃC���$34,043 辰SB纉#��$55,702 ��B�

76 汎T$�蔬��$32,051 辰S�ﾃC3"�$35,704 辰Sr�#�2�$60,783 ��r�

77 犯ﾄ�4�簫�$28.825 辰C�繝#R�$31.425 辰CB紊#R�$46,775 免ﾂ�

78 汎�4$���$28,521 辰CB�#�r�$31,373 辰Crﾃ�S��$49.911 ��"�

79 汎疋4�uDTﾄB�$30,337 辰CbﾃゴB�$33,471 辰S2�����$56,237 ��R�

80 汎髭DﾄUD��S31.000 辰S�ﾃ#S��$33.700 辰S2ﾃ鉄��$55,300 ��b�

81 汎�D�DU%%��$31,490 辰C"ﾃ33B�$33.016 辰Sゅsc��$62.526 ��2�

82 版番R�$34,042 辰CゅS迭�$37,276 辰Sbﾃc���$61,531 ��B�

83 版比DT$�$�t��$27,100 辰C"�##��$3l.371 辰CづピR�$53,885 ��b�

84 番�Fﾅ4��$24.809 辰C�緜モ�$27,475 辰Cbﾃ�cr�$49.284 ����

85 番��4Ф5DU"�$29.814 辰S2ﾃ�ビ�$33,391 辰Sb縱c2�$59.746 ��B�

86 番�$ﾄ$�$�t��$29,000 辰CB���b�$31,368 辰Cr緜�2�$49,503 ��2�

87 番�$ﾄ��$30,200 辰CR�3コ�$31,200 辰Cbﾃ����$46.100 �#R�

88 番�44T鑾D2�$27,086 辰CB�#3R�$2臥711 辰S�ﾃピB�$54,002 ����

89 番�44���$27.538 辰CR�3湯�$29.953 辰C津3���$53,712 ��r�

90 番U%&ﾄﾔ�4ｲ�$31,525 辰S"紊S2�$34,047 辰SBﾃ都R�$57A97 ��r�

91 番U%&ﾄﾔ�4ｲ�$28.359 辰C"經s��$30.715 辰Cb�#ビ�$47.588 ����
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SchoolDistrict �$����MA 陪没�7G6�ﾆ�'��HighestYear 
Min. 磐�つ�Min. 磐�や�

92 磐ﾄﾄ���$26,850 辰3bﾃ�3��$28,343 辰CB�3sB�$45.317 ��r�

93 番汎d�$B�$31.989 辰S"經c��$34.987 辰Sr紊3��$60.147 ��b�

94 番版D��$27.767 辰C"ﾃ3C��$30.342 辰Cbﾃ#sb�$47.667 ��2�

95 番��D蔬4ｲ�$30,000 辰C2ﾃ����$35.000 辰C偵S���$57,500 ��b�

96 番�$��$25,059 辰3bﾃ33b�$27.565 辰Cゅツb�$53,877 ����

97 番�B�$28,303 辰Cr繝S��$31.813 辰S�ﾃscR�$54,526 ��b�

98 番�ﾅD�$�$�t��$31.050 辰Cr經SR�$32,845 辰C津S#b�$52,738 ��r�

99 比�4���$30,700 辰SRﾃCsR�$34,100 辰S偵CCb�$63.420 ��"�

100 比Tﾅ4��$31.500 辰C"ﾃ����$33.000 辰CB繝���$45.800 ��"�

101 比Ut$�5D��$28,496 辰C"ﾃ�s��$31.410- 辰S�ﾃ#���$53,662 ��R�

102 比Ut4�5DﾄR�$31.930 辰SB緜�B�$34,255 辰Sbﾃ�#��$58.479 ��"�

103 比Utd乃ﾄE2�$29.000 辰C"經���$33.800 辰Cr�3���$50.500 ����

104 比Utd�脾�$29,934 辰CRﾃ�迭�$31,226 辰Crﾃ����$52.533 ��2�

105 比Ut比uD��$33,592 辰S2纉S"�$34.449 辰SRﾃ3#r�$56,433 ��"�

106 比Utﾔ�$ｴUB�$28,560 辰Cbﾃ#3��$30.756 辰C偵sコ�$52.305 ��R�

107 比Uu��%B�$26,000 辰3偵CsR�$27.000 辰CBﾃ3���$46.075 ��r�

108 比�%D��$33,530 辰CRﾃc���$38.510 辰Sb纉s"�$60.873 ����

109 比�%D�ﾔ$U$ﾄ�脾�$26.500 辰CRﾃS釘�$28,975 辰CゅS�b� ��

110 比�%D��B�$26.772 辰C"繝SB�$29.620 辰C津##B�$54,344 ��B�

111 比�D比t��ﾒ�$28,317 辰CB紊sR�$30,827 辰CづC���$57.472 ��B�

112 備�5DU%'%dU"�$32,501 辰S2繝コ�$34,972 辰S津�CB�$65,669 ��R�

113 ��Tﾄ��ﾒ�$30,340 辰C"�3C��$33.740 辰CRﾃsC��$49.740 ��2�

114 ��Tﾔ%$�R�$28,700 辰CR緜���333,300 辰S�ﾃ#���$51.350 ��B�

115 ��Tﾘ6t$�ｴU"�$29.329 辰Cb�#S2�$30,904 辰S���c"�$55,229 ��"�

116 ��DU$ﾔ�B�$25.500 辰Crﾃ3�2�$28.943 辰S�縱CR�$50.745 �#��

117 ��ﾅEE4(uEU$r�$25,012 辰3Rﾃ����$26.580 辰3bﾃcS��$36.658 ��2�

118 ��ﾅEE4fﾄTﾄB�$26,008 辰3偵3s2�$29.314 辰CB�3s��$47,063 ����

119 ��ﾄ�比d乃ﾄB�$29,000 辰S���3��$31.006 辰S2經途�$57.304 ��r�

120 ��ﾅ番�D��$29.405 辰C偵�モ�$31.195 辰SB緜�"�$59,752 ��2�

121 ��$�汎R�$28.122 辰Cr繝�b�$29.472 辰C偵�S��$51.186 ��R�

122 �$�番�B�$26,720 辰CR���"�$28.233 辰Crﾃc32�$49.476 ��B�

123 �$�4Ф5DU"�$30,315 辰Crﾃ3#��$33.331 辰S��3Cr�$52,810 ��r�

124 �$�ﾈuD�4d�$B�$32,270 辰CR紊�R�$37,357 辰S"經cB�$57,950 唐�

125 �%Tﾔ膓��$26.500 辰Cゅ�#��$28.800 辰S"�3�r�$54,530 ��B�

126 �%燃�$32,945 辰S"��SB�$37,945 辰Sr��SB�$61.254 ��B�

127 �4�ﾄTﾒ�$31,097 辰S"紊C��$35.079 辰S偵�c��$64,111 ��"�

128 �4��$�$��$30.825 辰C津3���$34.935 辰Sd�C2�$56.443 ��b�

129 �4T�%$�ｲ�$33,530 辰CRﾃc���$38,510 辰Sb纉s"�$60,873 ����

130 �4��ｴU"�$29.681 辰C偵33��$33.546 辰S2�#�"�$56,592 ����

131 �4�U%5t�%D��$27.850 辰Cb�3s��$29,521 辰Cゅ�C��$49.712 �#��

132 �4�Уt���$32,100 辰CゅC途�$35.110 辰S�ﾃS�r�$52.831 �#��

133 �4�D��$33,530 辰CRﾃc���$38.510 辰Sb纉s"�$60,873 ����

134 �5D�$ｲ�$26,800 辰3R繝���$28.600 辰3rﾃc���$38.200 ��b�

135 �5DUt�ﾕ5D���$23.050 辰3���S��$24.050 辰3���S��$31,050 免ﾂ�
136 �5D�D�$B�$26.740 辰3r繝sb�$28.862 辰SRﾃ#途�$55,297 �#b�

137 �5E$�dd�$B�$30.550 辰C2經S��$31.550 辰S�ﾃ����$52.150 ����

138 �5E$�Dd�$B�$26,400 辰3B經#��$27.400 辰3R經#��$36.520 ��R�

139 �5E$�D��ﾒ�$33,148 辰S���#��$37.415 辰c���c2�$65.007 免ﾂ�

140 �5T���TR�$28,800 辰S�紊���$33,120 辰SBﾃs#��$56,160 ��b�

141 疋�ﾕt�%D��$27,173 辰3ゅ#CB�$29.865 辰C偵C�R�$53.028 ����

142 疋�$薀��$30.662 辰C偵ピ"�$32.213 辰S"ﾃ3唐�$53,707 ��R�

143 彦ﾄﾔ$U$ﾄ�膤�$32,069 辰S�縱s2�$35.598 辰Sb緜���$59,267 ��B�

144 謬苺E��$24,390 辰3づ#S��$25,845 辰C�ﾃ#CR�$45.157 �#"�

145 付�ｴThuDTﾄB�$27.782 辰C��3#��$31,418 辰Cr�3C2�$48.483 ��2�

146 付�%$T��$26.979 辰3b縱#2�$30.542 辰C���#B�$41,024 ��"�

147 付�4�舫D��$26.172 辰C��#���$31.096 辰Crﾃツ��$52.179 ��"�

148 付�DU%fﾄﾄﾄR�$27.882 辰Cゅ#ィ�$31.727 辰SB纉C"�$57,359 ��R�

149 蒜ﾔ�$R�$28.500 辰CB�����$31.500 辰CづsS��$53,000 ��B�
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表12　ニューハンプシャーBA&MA(coれt.)

SchoolDistrict �$����MA 陪没�7G6�ﾆ�ur�HighestYear 

Min. 磐�や�Min. 磐�や�

150 付T薤t�%D��$25,833 辰C�ﾃC唐�$26,736 辰C2經3��$45,020 ��R�

151 付U5Dﾔ�$Tﾄ�脾�$28,500 辰Cbﾃ�#��$29,850 辰C津�#R�$50,877 �#��

152 付�EDTﾔ�薀�uD�2�$27.363 辰3づcc"�$30,317 辰C�經�"�$41,502 ��2�

153 婦DﾅD��$30,469 辰C津�#r�$32,769 辰S"ﾃ�#2�$53,857 ��R�

154 付版D�ﾔﾅ比DT$�$��$27,390 辰Cづs3��$29,504 塔S�ﾃイ"�$51,898 ��r�

155 付比4Ф5DU"�$27,464 辰3bﾃCCb�$30,408 辰CBﾃ3sb�$53,535 ��b�

156 埠D腑��ﾒ�$32,113 辰C偵SCB�$37,002 辰SRﾃ鉄��$62,742 ��2�

157 婦D蒿�5T蒿UB�$33.530 辰CRﾃc���$38.510 辰Sbﾃ都"�$60,873 ����

158 富�ｴ蓙ﾅ5�T�ﾒ�$29,000 辰CBﾃ����$31,000 辰Cbﾃ����$47,000 ��R�

159 ��$�5�T5B�$28,606 辰C2ﾃ��r�$32,040 辰C津c澱�$53,453 ��b�

160 �4�"ﾔ%$���$31,100 辰CRﾃ塔"�$33,847 辰S�ﾃ3#b�$53,252 ��2�

表13　ルイジアナBA&MA

SchoolDistrict �"�A 挽�A 陪没&W7E坊�"�
…im 磐�や�Min. 磐�や�

1 ��6�F����&�6��$30,889 辰C�ﾃ��"�$33,625 辰C�ﾃ�#R�25 

2 ��ﾆﾆV��&�6��$30,122 辰3津�ビ�$31,675 辰C�ﾃc�R�25 

3 ��66V�6柳���&�6��$33,275 辰CBﾃ�#2�$33,866 辰Cbﾃ都B�40 

4 ��77Vﾗ�F柳���&�6��$30,778 辰C�ﾃs#B�$30,828 辰C"ﾃ3�"�30 
5 ��f�VﾆﾆW5��&�6��$27,049 辰3Rﾃ3ィ�$27,402 辰3bﾃs#"�25 

6 �&V�W&Vv�&E���&�6��$27,315 辰3rﾃc�2�$27,696 辰3津�#"�28 

7 �&坊軫免ﾆU��&�6��$31,799 辰C�ﾃs3R�$32,236 辰C2ﾃC#��25 

8 �&�76妨%��&�6��$33,874 辰C2ﾃc���$34,282 辰CRﾃS唐�28 

9 �6�FF���&�6��$33,090 辰CRﾃ塔B�$33,990 辰Cづ#s��30 

10 �6�ﾆ6�6妨U��&�6��$31,226 辰C�ﾃSCB�$32,726 辰CBﾃ��B�27 

ll �6�ﾆGvVﾆﾅ��&�6��$27,665 辰3Rﾃc�b�$28,018 辰3rﾃ#3"�25 

12 �6�ﾖW&���&�6��$30,714 辰C�ﾃ��B�$31,214 辰C"ﾃ��B�25 

13 �6�F��Vﾆ���&�6��$22,454 辰3�ﾃcc��$22,807 辰3�ﾃ涛r�25 

14 �6ﾆ��&�U��&�6��$29,888 辰3づc�r�$30,241 辰3津�3R�25 

15 �6�6�&F����&�6��$25,878 辰3Bﾃ#唐�$26,240 辰3RﾃcS��25 

16 認W6����&�6��$34,480 辰Cbﾃ塔��$35,480 辰Crﾃ塔��30 

17 之�7D&�F�&�vR�$32,525 辰CRﾃ3�r�$33,378 辰CづC�R�25 

18 之�7D6�'&�ﾂ�$24,751 辰3"ﾃscb�$25,104 辰3Bﾃ�釘�25 

19 之�7DfVﾆ�6������&�6��$26,612 辰3Rﾃ�c��$26,986 辰3bﾃSS��25 

20 廼f�誚Vﾆ匁U��&�6��$30,823 辰C�ﾃ#3R�$31,236 辰C�ﾃ��2�25 

21 断�豸ﾆ門��&�6��$23,665 辰3�ﾃs3b�$24,018 辰32ﾃ�cB�25 

22 背&�蹙��&�6��$26,272 辰3Rﾃ#3"�$26,639 辰3bﾃSsB�25 

23 �F&W&����&�6"�$32,686 辰C"ﾃs���$33,039 辰CBﾃ�#��26 

24 免&W'f免ﾆU��&�6��$30,655 辰C�ﾃc#2�$31,450 辰C2ﾃCS��20 

25 幡�76���&�6��$22,208 辰3�ﾃ�#2�$22,561 辰3�ﾃCS��25 

26 幡VffW'6���&�6��$33,255 辰Cづ#SR�$33,855 辰CづゴR�25 

27 幡WVW'6�F�f�5��&�6��$33,394 辰C2ﾃ����$35,047 辰Crﾃ�3r�25 

28 犯�f�妨GFU��&�6��$32,771 辰CBﾃ3s��$34,457 辰Cbﾃ�cR�25 

29 犯�f�&6���&�6��$29,146 辰3づc�b�$30,050 辰C�ﾃS32�25 

30 犯�6�ﾆﾆU��&�6��$28,948 辰3rﾃ�c2�$29,301 辰3づC���25 

31 犯匁6�門��&�6��$31,430 辰3津cCR�$31,783 辰C�ﾃ都2�25 

32 犯庸匁w7F���&�6��$32,696 辰C2ﾃ#3B�$33,160 辰CBﾃ田B�25 

33 磐�F�6���&�6"�$22,358 辰3�ﾃSs2�$22,711 辰3�ﾃ����25 

34 磐�v�W6U��&�6��$31,638 辰C�ﾃcsB�$32,026 辰C"ﾃ�3R�25 

35 疲�F6�F�6�5��&�6"�$32,413 辰CBﾃ�3��$33,428 辰Cbﾃ3�R�25 

36 尾VﾆV��5��&�6��$30,742 辰CRﾃ�#"�$31,348 辰Cbﾃツ��25 

37 微V�6�F���&�6��$31,912 辻CC�ﾃ�#��$32,528 辰C"ﾃc#��25 

38 ��ﾆ��VVﾖ匁W5��&�6��$31,949 辰C2ﾃ�Cb�$32,543 辰CRﾃ����25 

39 ���蹤T6��VU��&�6��$31,233 辰C�ﾃ�C"�$31,607 辰C"ﾃCs2�30 

40 �&��芳W5��&�6��$28,833 辰3づ�釘�$29,204 辰3津��B�29 

41 �&VE&蒜W%��&�6��$30,191 辰C�ﾃSモ�$30,638 辰C"ﾃ#S��25 

42 �&�6��襴��&�6"�$26,147 辰3Bﾃ3c"�$26,890 辰3bﾃ����25 
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ScboolDistrict �$����MA 陪ｦv�7E坊�"�
Min. 磐�や�Min. 磐�や�

43 �6�&匁U��&�6��$27,872 辰3bﾃ鉄B�$28,263 辰3づ#CB�25 

44 �7B�&Vﾖ�&E��&�6"�$28,023 辰3津CcR�$29,023 辰CRﾃ�Sb�25 

45 �7B�6&�&ﾆW5��&�6��$33,234 辰Crﾃ�#R�$33,552 辰C津�s��25 

46 �7Bﾄ�ﾆV����&�6��$25,118 辰32ﾃ332�$25,471 辰3Bﾃcc��25 

47 �7Dｦ�ﾖW5��&�6��$37,174 辰Crﾃ#ッ�$37,537 辰Cづcs��40 
48 �7B荐�蹤�&��F�7E��&�6"�$32,990 辰C2ﾃS�R�$33,424 辰CRﾃ��R�35 

49 �7B菷�覃uu��&�6��$30,909 辰3津s3��$31,003 辰C�ﾃc���25 

50 �7B葷�'F門��&�6��$27,632 辰3bﾃピ"�$28,096 辰3づCS��30 

51 �7B葷�'���&�6��$31,090 辰C"ﾃc�R�$31,792 辰CBﾃS3��30 

52 �7B薈�ﾖﾖ�逡��&�6��$34,690 辰Crﾃ#Sr�$36,562 辰C津s���40 

53 彦�誚�������&�6��$32,557 辰C2ﾃ3�r�$33,454 辰CRﾃCSR�25 

54 彦V�6�5��&�6��$23,186 辰3�ﾃC���$23,539 辰3"ﾃs#��25 

55 彦W'&V&�覿��&�6��$30,174 辰3津�コ�$30,578 辰C�ﾃン��25 

56 彪譁���&�6��$23,207 辰3�ﾃc�"�$23,574 辰32ﾃ�#��25 

57 蒜W&ﾖ免柳���&�6��$30,181 辰C�ﾃ塔��$31,334 辰C2ﾃ3c��25 

58 蒜W&踐���&�6��$29,806 辰C�ﾃ�#��$30,259 辰C"ﾃCC��26 

59 夫�6�誣F���&�6��$31,082 辰C�ﾃC�R�$31,485 辰C�ﾃ塔R�25 

60 夫V'7FW%��&�6��$34,504 辰C2ﾃ��2�$34,910 辰CRﾃ3C��25 

61 夫W7D&�F�&�ﾆvU��&�6��$29,546 辰3津3唐�$29,952 辰C�ﾃCッ�25 

62 夫W7D6�'&�ﾅ��&�6"�$27,838 辰3RﾃS�2�$28,191 辰3bﾃイ��25 

63 夫W7DfVﾆ�6������&�6��$36,325 辰Crﾃ��R�$36,743 辰Cづン��30 
64 夫匁���&�6��$30,101 辰3津s釘�$30,517 辰C�ﾃ3c��25 

65 �6宥柳dﾖ�&��$34,071 辰CBﾃc���$34,701 辰Cbﾃ3迭�25 

66 �6宥柳d&��ﾇW6��$32,982 辰C2ﾃ�C��$33,594 辰CBﾃsビ�25 

67 沸�6��'�6�ﾗV譌G��$30,363 辰C2ﾃC�2�$31,757 辰CbﾃS���25 

68 �6宥柳d&�ｶW"�$28,911 辰C�ﾃ鉄��$30,305 辰CRﾃ�C��25 
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